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RESUMO EXECUTIVO

As cadeias de valor agricola, pecudria, pesca e aquicultura, florestal e mineral do estado do Para sado
analisadas no contexto do Agronegécio 5.0, que contempla a integracdo de praticas
biosocioecondmicas utilizadas nos sistemas de producdo para gerar resultados econdmicos, sociais e
ambientais. Aplica-se o conceito de cadeia de valor inclusiva e sustentavel para avaliar o grau de
especializacdo alcan¢ado por cada cadeia na dimensao econ6mica, estimado por meio da variavel
valor da producio, na dimensao social através do emprego formal gerado em todos os elos das
cadeias e na dimensao ambiental com base no desmatamento e no uso de tecnologias orientadas
para mitigar os impactos ambientais. O estudo foca na sustentabilidade do agronegécio como
elemento-chave do desenvolvimento sustentavel da Amazonia e oferece caminhos para facilitar a
difusdo de solugdes inovadoras entre os agentes publicos e privados ligados ao desenho de politicas

e projetos sobre o tema.

Apresenta-se a ocupacao da area dos estabelecimentos rurais com pecudria, agricultura, floresta, dgua
para pesca e aquicultura e areas ndo ocupadas. A drea antropizada superou o limite dos 20%
estabelecidos no Cédigo Florestal para o bioma Amazonia em 39,6%. Este é o passivo ambiental que
deve ser recuperado com sistemas biosocioecondmicos de maior produtividade e agregacdo de
valor, inclusdo social e sustentabilidade ambiental. Muitos dos produtores ndo tém capital para
investir em boas praticas sustentdveis, visando restaurar e manter a fertilidade dos solos, a
biodiversidade, a qualidade da agua e gerar renda e emprego para as comunidades locais. Assim, a
area com os ativos naturais (areas de reserva legal, dreas de preservacdao permanente e dreas de
matas), imobilizada e sob a total responsabilidade do proprietdrio, soma 40,4% da area total dos
estabelecimentos e pode ser valorada para viabilizar a capitalizacdo dos produtores por meio de
garantia para acesso ao crédito de investimento a ser aplicado na restauragao produtiva dos ativos

naturais alterados e/ou degradados e em atividades alternativas.

O municipio foi a escala de referéncia para a analise espacial, apresentada por meio de mapas com
informacado sobre os niveis de especializacdo de cada cadeia de valor na geracao de renda e emprego,
sem degradar os ativos naturais. Os municipios com atividades especializadas na geragao de renda e
emprego definem o crescimento socioecondmico, os especializados apenas na gera¢ao de renda tém
crescimento econdmico e os especializados na geracao de emprego formal configuram o
crescimento socialmente inclusivo. Em especial, tem-se que os sistemas extrativistas de produtos

nao madeireiros, alta preservagao dos ecossistemas naturais e ocupa¢ao de mao de obra informal
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e/ou ndao remunerada, caracterizam o tipo de crescimento ecossocial. Assim, contribui-se para o
desenho de politicas alinhadas com as demandas globais por produtos com certificacdo de origem ao

utilizar boas praticas de producado biosocioecondmicas e agregacao de valor aos produtos e servicos.

Os coeficientes técnicos de viabilidade biosocioeconémica foram estimados por meio do valor
presente uniforme das atividades por hectare ao ano e do nimero de hectares necessarios para gerar
um emprego formal. Com isto, apresentam-se as atividades com diversos graus de especializa¢cdo na
geracado de renda, emprego e usos do solo e da agua. Neste contexto, os sistemas agroflorestais
apresentaram maior potencial para gerar emprego e renda anual por hectare (2,1 ha - 1E; RS
6.103,04/ha ao ano), seguido por acai manejado e/ou irrigado (2,8 ha - 1E; R$1.029,30/ha ao ano),
mandioca (3,1 ha - 1E; RS 1.687,64/ha ao ano) e cacau (4 ha - 1E; RS 991,99/ha ao ano). Por outro
lado, a soja e o milho em monocultivo (75 ha - 1E; RS 631,95 e RS 366,65/ha ao ano) e a pecudria de
corte extensiva (60 ha - 1E; RS 349,73/ha ao ano) geraram menos emprego e renda por hectare ao
ano. A pecuaria de leite (12 ha - 1E; RS 650,27/ha ao ano) e o enriquecimento produtivo de ativos
naturais (7 ha - 1E; RS 8.897,53/ha ao ano) estdo nos niveis intermedidrios de potencial para gerar

emprego e renda.

Na relacdo entre agronegdcio e meio ambiente, identificaram-se correla¢des significativas entre o
desmatamento e pecudria, dendé e lavouras temporarias. Neste caso, os municipios em que essa
associacao ocorre, apresentam sinais de impactos sobre os ecossistemas naturais e destoam do
conceito de cadeias de valor inclusivas e sustentaveis. Nos municipios de Altamira, Novo Progresso,
Sao Félix do Xingu, Novo Repartimento e Anapu, tem-se a combinag¢ao de alto incremento na taxa
de desmatamento com especializacdo da pecuaria de corte e das lavouras temporarias (arroz,
mandioca, melancia, milho e soja), indicando uma trajetéria de crescimento socioeconémica nao
sustentavel. Na microrregido de Santana do Araguaia, ocorre a associagdo de pecudria e lavouras
temporarias de alta especializacdo (abacaxi, mandioca, milho e soja) com desmatamento em nivel
baixo e na microrregido de Paragominas, tem-se a combinag¢do com alta especializacdo em lavouras
temporarias (milho e soja), especializacdo em pecudria e baixo nivel de desmatamento. Essas
combinac¢Bes necessitam de projetos inovadores para aumentar a produtividade, renda, emprego e,
sobretudo, equacionar o problema da emissao de gases de efeito estufa a partir do desmatamento e

uso de praticas ndo conservacionistas.

Em termos de valor da produgdo e inclusdo da populagdo local, as cadeias de valor do agronegdcio

geraram RS 20.334.536 mil e 125.529 empregos formais em 2019. Adicionalmente, ocuparam 979.649
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trabalhadores informais e/ou ndo remunerados. Estas atividades socioecondmicas foram viabilizadas
por meio do desmatamento de 4.465,52 km2 de area de floresta, sendo boa parte realizada de forma
ilegal. As cadeias minerais geraram um valor da produgdo de RS 63.534.806 mil e 35.042 empregos
formais. Neste campo, hd empresas de pequeno, médio e grande porte operando de forma legal e
atendendo aos requisitos definidos no cédigo florestal. Hd também empresas que atuam de forma
clandestina no garimpo de ouro e extracdo de areia para a construcao civil, causando grandes impactos

ambientais e desencadeando conflitos fundiarios com as populagdes do entorno.

Considerando apenas a drea de 10.341.141 ha ocupada com o ativo natural imobilizado dos
estabelecimentos rurais, o valor presente uniforme gerado anualmente, estimado com base no
estoque médio de carbono armazenado na biomassa, seria de RS 54,93 bilhdes, em 2019. O fluxo de
acumulo do estoque de carbono pode ser negociacdo no mercado global de carbono, definido na
Conferéncia da Organiza¢ao das Nag¢oes Unidas (ONU) para Mudangas Climaticas (COP26). Este valor
distribuido entre os 189.509 estabelecimentos rurais, assumindo igual area média com matas nativas,
seria de RS 289,85 mil anual por estabelecimento. Com o pagamento deste custo de oportunidade
para a preservacdao dos ativos, as mudancgas para o agronegdcio sustentdvel, com inclusdo social e

reducdo de pobreza tornar-se-iam reais.

Apresentou-se, também, o adensamento de cadeias de valor inclusivas nos municipios com potencial
para estruturar arranjos produtivos locais e construir uma trajetéria de desenvolvimento do
agronegocio em novas bases de sustentabilidade. Para isto, deve-se orientar o foco das pesquisas e
formacao profissional na direcdo da cooperacao institucional, visando desenvolver e difundir acGes
praticas e generalistas para o alcance dos empreendedores familiares e capitalistas do agronegécio da

Amazonia e, em especifico, do estado do Pard. Com efeito, o estudo esta alinhado, em maior ou menor

grau, com os 17 objetivos do desenvolvimento sustentdavel.
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INTRODUGAO

Todas as cadeias de valor do agronegdcio paraense, em funcdo do uso intensivo dos ativos naturais,
apresentam uma trajetdria histérica de passivos ambientais, causados pela deplecdo direta e/ou
indireta dos ecossistemas naturais terrestres e aquaticos. O ecossistema florestal continua sendo
destruido, mediante a derruba e queima da floresta, para viabilizar a implanta¢cao de lavouras,
pastagens, extragao de madeira, extragdo mineral, projetos agropecudrios nos assentamentos da
reforma agraria, aberturas de estradas e inundagao de areas por hidrelétricas. A partir da supressao
da floresta natural e uso de tecnologias inadequadas, avanca-se na destruicdo da biodiversidade,
degradacdo dos solos, poluicdo do lencol fredtico e fontes de dgua, assoreamento de rios, gerando um

elevado impacto ambiental a ser pago pelas populagées locais e globais, atuais e futuras.

O ecossistema aquatico é também degradado por diversas formas, iniciando com a deplecdo dos
estoques naturais de pescado, mediante a exploracdo irracional das espécies de alto valor comercial,
realizando a sobrepesca com uso de tecnologias inadequadas. O ecossistema também sofre o impacto
da poluicdo das dguas com agrotdxicos, metais pesados oriundos de garimpos, assoreamento dos rios
e igarapés e poluicdo das aguas por erosdo das dareas exploradas por meio de prdticas ndo
conservacionistas, desmatamento das areas préximas aos rios e igarapés, derramamento de éleo

diesel e outros residuos téxicos despejados nos rios.

Neste contexto, o processo histdrico de ocupacdo e uso dos recursos naturais da Amazonia se deu em
diversas formas e seus impactos continuam em curso pelo limitado alcance das politicas fundidria e
ambiental e pela continuidade dos modelos de planejamento do desenvolvimento regional
enviesados, que ndo impdem restricdes efetivas a superacdo da capacidade de suporte da natureza.
A diretriz que norteou os planos e politicas para a Amazénia foi ancorada na teoria neoclassica,
tendo como objetivo a maximizac¢ao do lucro privado, na condi¢do de uso dos ativos naturais terra,
agua e floresta como insumos, combinado com mao de obra local e de migrantes, com baixo nivel
de conhecimento técnico. Assim, qualquer alternativa produtiva teria potencial de gerar um valor
econdmico maior do que o custo de oportunidade dos recursos naturais. Com efeito, as espécies de
maior valor comercial dos recursos florestais, faunisticos e aquaticos da Amazonia caminharam para
a extincdo e outras, cujos valores foram sendo descobertos, entraram na lista de ameacadas de

extingao.

Na trajetoria de ocupagdao da Amazonia, nao houve preocupagcdao em estimar o valor econémico total

dos ativos naturais, considerando o fluxo de produtos e servigos que a natureza oferta pela interagao
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de todos os elementos do sistema ecoldgico. Logo, a ndo inclusdo do custo de oportunidade dos
ativos naturais no fluxo de caixa, viabiliza a exploragao irracional da floresta amazoénica. Essa
trajetdria de crescimento econdmico ainda se propaga por meio de atividades seguras do ponto de
vista econ6mico, mas de baixa rentabilidade e inclusdo social. Em geral, usam tecnologias inadequadas
e geram elevado passivo ambiental, além da alta concentracdao da posse da terra, renda, acesso a
crédito e aos incentivos fiscais. Com isto, os meios de producdo continuam em posse de poucos e a
grande maioria sobrevivendo com parcela insignificante das riquezas naturais, além do acesso limitado

as condicOes para reduzir a pobreza e melhorar a qualidade de vida.

Essa maioria de “excluidos” ainda enfrentam limita¢cdes para acessar o titulo da terra, crédito,
tecnologia e o mercado amplo, fatores que os mantém insulados no circulo vicioso de pobreza. Com
relacdo a posse da terra, o governo federal entregou, no estado do Pard, mais de 50 mil titulos de terra
aos assentados da reforma agraria e posseiros de glebas publicas de terras, em junho de 2021. Foi um

passo fundamental para a formalidade destes micros empreendedores familiares.

Atualmente, o agronegdécio paraense apresenta uma constelacdo de cadeias de valor seguindo
trajetdrias de evolugdo com dinamicas tecnoldgicas heterogéneas no que tange a produtividade dos
sistemas e agregacao de valor aos produtos, inclusdo social e sustentabilidade dos ativos naturais solo,
agua e floresta. H4 um universo de alternativas para se trabalhar experimentalmente e definir os
modelos que podem contribuir para acionar os mecanismos de capitalizacdo dos micros, pequenos,
médios e grandes empreendedores familiares e capitalistas, expandir os mercados e produzir os
efeitos de encadeamentos produtivos que acionam os multiplicadores de emprego, renda, impostos
e comércio internacional. Nesta perspectiva, tem-se oportunidade de inserir a producdo local nas
cadeias globais de alimentos, de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros, pesca e
aquicultura e produtos da extracdo mineral, com maior valor agregado, inclusdo social e
sustentabilidade. Para isto, as a¢goes desenvolvidas de forma colaborativas por parte das institui¢coes
de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia técnica, em parceria com o setor privado, sdo essenciais

para desenvolver projetos inovadores e sustentaveis na Amazonia.

Desta forma, espera-se contribuir com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em
atendimento ao apelo da Agenda 2030 das Nag¢Ges Unidas para reduzir a pobreza, proteger o planeta
Terra e cooperar para que todos tenham paz e prosperidade. Os ODS sdo 17: 1. Erradicacdo da
pobreza; 2. Fome zero e agricultura sustentdvel; 3. Boa saude e bem-estar a todos; 4. Educagao de

qualidade a todos; 5. Igualdade de género e empoderamento das mulheres; 6. Agua potavel e
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saneamento para todos; 7. Energia acessivel e limpa; 8. Trabalho digno e crescimento econémico
inclusivo e sustentavel; 9. Industria sustentavel, inovacdo e infraestrutura; 10. Reduc¢do das
desigualdades em todas as escalas territoriais; 11. Cidades e comunidades inclusivas e sustentdveis;
12. Consumo e producdo sustentaveis; 13. A¢des para atenuar as mudangas do clima; 14. Conservar
oS recursos aquaticos; 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres; 16. Paz, justica e investimentos eficazes; 17. Fortalecer as parcerias globais e os meios de
implantacdo das ag¢des para o desenvolvimento sustentavel. O diagrama ilustra as dimensdes do
alcance de cada conjunto de objetivos: quatro na dimensdo econémica; oito na dimensdo social,

guatro na dimens3ao ambiental e um sobre as parcerias para implantagao.

Diagrama: Objetivos do desenvolvimento. (Google)

O objetivo do estudo foi construir e analisar os indicadores bioecondmicos, sociais e ambientais das
cadeias de valor agricola, pecudria, pesca e aquicultura, extrativismo vegetal e mineral. Em seguida,
propor um novo modelo de progresso tecnolégico capaz de fazer as conexdes intersetoriais da
economia paraense e impulsionar os mecanismos de desenvolvimento local. Esta iniciativa foi
desenvolvida na perspectiva de estruturar a trajetdria de expansao do agronegdcio da Amazodnia

integrando as dimensdes econdmica, social e ambiental do desenvolvimento sustentdvel.
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O trabalho estd fundamentado no referencial tedrico atinente aos temas socioecondmicos e
ambientais do agronegdcio. A analise das varidveis associadas as dimensGes econ6mica, social e
ambiental faz a conexdao dos sistemas produtivos de maior produtividade, gestdo eficiente,
tecnologias apropriadas e inclusdao social com os sistemas tradicionais no uso dos ecossistemas
naturais e da mao de obra. A partir dos municipios, as a¢gdes inovadoras transbordam para outros
mercados por meio dos encadeamentos produtivos e comerciais entre os elos das cadeias de valor,
focando na sustentabilidade da biodiversidade de fauna, flora e dgua dos ecossistemas naturais. Com
isto, pode-se contribuir para uma trajetdria de crescimento econémico com reducdo de pobreza e

melhoria da qualidade de vida das populac¢des atuais e futuras.

Os resultados permitiram evidenciar a continuidade da trajetéria de crescimento econdémica apoiada
na combinagdo, em propor¢des fixas, de terra e mao de obra, mantendo o nivel de investimento em
tecnologia e inovacdo no limite minimo. Também mostram claramente os diferenciais das cadeias que
avancaram na trajetoria de crescimento inclusivo, a partir dos resultados diferenciados na geragao de
renda, emprego formal e uso de boas praticas biosocioecon6micas. Embora seja um percentual
pequeno, este crescimento inclusivo estd sendo praticado e disseminado por algumas empresas de
todas as cadeias do agronegdcio. Em percentual ainda menor ha empreendimentos que geram
simultaneamente renda, emprego e usam tecnologias de baixo impacto ambiental, configurando
uma trajetdria de crescimento inclusiva e sustentavel. Além disso, mostra-se a continuidade de um
conjunto de cadeias de valor que, embora seja seguro no aspecto de gerar renda, apresenta baixa
rentabilidade dos investimentos, ocupa mao de obra informal e/ou ndo remunerada e causa grande
impacto na natureza, dadas as limitacdes de acesso a conhecimento, crédito, tecnologia, uso de

praticas inovadoras e assisténcia técnica.

O estudo buscou contribuir para a integragdo da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) e
demais instituicoes de ensino, pesquisa e extensdao com o mercado de trabalho e o desenvolvimento
de base rural e sustentavel do agronegodcio familiar e empresarial da Amazonia. Inicia-se com a
apresentacdo da ocupacdo das areas nos estabelecimentos rurais como primeira visdo para o
atendimento ao Cddigo Florestal, depois faz a estimacao do passivo ambiental e do valor dos ativos
naturais e do fluxo de servigos ecossistémicos imobilizados nos estabelecimentos rurais e finda com
orientacdes inovadoras para a superacdo do problema. Nesta perspectiva, o valor desses ativos e

servicos ecossistémicos podem ser negociados no mercado global de carbono, definido na
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Conferéncia da Organizag¢do das Na¢oes Unidas (ONU) para Mudangas Climaticas (COP26), visando

capitalizar os empreendimentos sustentaveis.

Em seguida, apresentam-se os indicadores de desempenho das cadeias de valor nos aspectos
econdmico, social e ambiental, evidenciando o distanciamento dos requisitos exigidos pelo mercado
global em fung¢do da alta concentracdo de renda e da terra, limitado atendimento aos direitos e
garantias dos trabalhadores, as culturas e tradicbes e ao uso de tecnologias e inovag¢des que
assegurem a conservacgao dos solos, biodiversidade, mananciais de dguas e florestas. Depois, analisa-
se a relacdo entre agronegdcio e meio ambiente, por meio da correlacdo direta entre a expansdo das
cadeias de valor e o desmatamento, e indireta, por meio das conexdes cruzadas entre as cadeias de

valor e seus efeitos sobre o desmatamento e queima da floresta amazonica.

O desfecho do trabalho mostra uma visdao geral das interrelagdes sistémicas das a¢bes e dos vetores
gue resultam da combinacdo das atividades relacionadas a integracdo das dimensGes econdmica,
social e ambiental em cada cadeia de valor. A partir desse ponto, mostra-se o adensamento das
cadeias de valor em cada municipio e a visdo espacial dos possiveis eixos de integracdo evolutiva de
tecnologias, inovacGes e gestdo para o desempenho competitivo com inclusdo social e

sustentabilidade ambiental.

O referencial tedrico abrange o conhecimento cientifico e tecnolégico sobre o desenvolvimento
sustentdvel da Amazodnia e global, exercitados por autores locais e universais. Os fundamentos basicos
deste pensamento tedrico e aplicado em varios paises do mundo, constam nas entrelinhas deste
estudo. Esta caracteristica visa estimular o leitor a aprofundar as andlises individuais e setoriais para
disseminar informagdes sobre o agronegécio da Amazonia e fazer a conexdao entre os

empreendedores rurais, as instituicoes e os mercados local, nacional e internacional.

No Apéndice Metodoldgico, apresentam-se os indicadores construidos para simplificar a andlise da
complexidade de conhecimentos que esta atrelada ao desenvolvimento das atividades produtivas, por
meio da utilizacdo de recursos naturais, mao de obra, tecnologia e inovagao, assisténcia técnica,
crédito e conhecimento, com vistas a contribuir para reduzir a pobreza das comunidades, diminuir os
impactos ambientais e cooperar para uma distribuicdo equitativa dos resultados entre todos. Para
isto, construiu-se um indicador geral de especializagao locacional padronizado, utilizando as
variaveis emprego formal, valor da produg¢ao e desmatamento, a fim de representar o desempenho

social, econdmico e ambiental das cadeias de valor no estado do Para. De forma mais restrita,
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construiu-se um bioindicador de Valor Presente Uniforme a partir de um fluxo de caixa bioeconémico

das principais atividades agricolas, pecuarias, florestais e extrativistas.

Para relacionar o agronegdcio ao meio ambiente, elaborou-se uma matriz de correlagdo entre a taxa
de desmatamento e o desempenho socioecon6micos de todas as cadeias de valor por municipio. A
integracdo dos indicadores foi feita por meio de mapas informacionais contendo as dimensdes
econ6mica, social e ambiental de cada atividade por municipio e mesorregido. Este contelido
metodologico, embora simples, torna visivel uma realidade que ainda nao foi analisada em
profundidade pela ampla complexidade do mosaico de problemas a serem estudados. Até o
momento, ndo se conhece os caminhos gerais para uma nova trajetdria de crescimento que quebre,
ao mesmo tempo, o circulo vicioso de pobreza dos empreendedores familiares e altere a inércia

historica de crescimento dos médios e grandes negdcios na Amazonia.

1 OCUPAGAO DA AREA DOS ESTABELECIMENTOS RURAIS

Foto de uma fazenda tipica da pecuaria de corte extensiva
da mesorregiao Sudoeste Paraense,

Estabelecimento rural tipico da pecuéria extensiva de cria,
sem escala econdmica, do municipio de Altamira. llustra-se
o rebanho de gado nelore na area de pastagem cultivada, a
area com vegetacdo nativa e a area ocupada com a
infraestrutura da fazenda.

Neste sistema, a produtividade da terra gira em torno de
uma unidade animal por hectare.

A drea do estado do Pard é de 124.587.080 ha e esta distribuida entre o setor privado, com 22,8%, e
o governo, com 77,2%. As areas publicas estadual e federal contemplam unidades de conservacao,
reservas extrativistas, areas indigenas e areas de varzeas (Tabela 1). Na drea publica, ocorre a maior
incidéncia da grilagem de terras, desmatamento e queimada da floresta, extragao ilegal de areia,
ouro e outros minerais em garimpos, coleta e comércio de espécies animais e vegetais endémicas
e/ou ameagadas de extin¢gdo, e que, em conjunto, ameacam destruir a biodiversidade dos

ecossistemas naturais da Amazdnia.

A &rea privada de 28.419.453 ha, conforme Censo Agropecudrio de 2017, estd distribuida entre
277.573 estabelecimentos rurais (Tabela 1). Deste total, 7,73% estdo ocupadas com lavouras em 86,3%
dos estabelecimentos, sendo 2,7% com lavouras permanentes, 3,1% com lavouras tempordrias, 1,9%

com sistemas agroflorestais e 0,03% com flores e hortalicas. A area destinada a pecuaria é de 51,1%,
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alocada em 54,3% dos estabelecimentos, sendo 6,8% com pastagens naturais, 40,6% com pastagens

plantadas em boas condigdes e 3,7% com pastagens plantadas degradadas.

Tabela 1 — Ocupacdo da area dos estabelecimentos rurais do estado do Pard com lavouras,

pastagens, silvicultura, florestas e dreas ndo ocupadas, Censo Agropecudrio 2017.

Estado do Para Estabelecimento| (% Estab.) Area (ha)| (% Area)| (% Total)
Area total privada 277.573 100,0% 28.419.453 100,0% 22,8%
Lavouras permanentes 108.636 39,1% 780.929 2,7% 0,6%
Lavouras temporarias 130.100 46,9% 889.790 3,1% 0,7%
Flores 913 0,3% 6.925 0,024% 0,006%
Pastagens naturais 26.314 9,5% 1.927.078 6,8% 1,5%
Pastagens plantadas boas 97.233 35,0% 11.533.487 40,6% 9,3%
Pastagens plantadas ruins 27.204 9,8% 1.063.373 3,7% 0,9%
Floresta plantada 3.214 1,2% 196.062 0,7% 0,2%
Sistema Agroflorestal - SAF 23.936 8,6% 532.424 1,9% 0,4%
Matas APP, ARL e reservas 123.842 44,6% 8.445.708 29,7% 6,8%
Matas naturais 65.667 23,7% 1.895.433 6,7% 1,5%
Areas n3o ocupadas 214.367 77,2% 1.148.257 4,0% 0,9%
Area total publica - - 96.167.627 - 77,2%
Area total do Par3 - = 124.587.071 - 100,0%

Fonte: Estruturado a partir do Censo Agropecudrio, 2017.

A drea com florestas plantadas é 0,7% de 1,2% dos estabelecimentos, sendo dominado pelos plantios
de eucalipto. A area de floresta é de 36,4% dos 76,9% dos estabelecimentos, sendo 29,7% com areas
de reserva legal, areas de preservacao permanente e de reservas privadas e 6,7% com matas naturais.
Os 4,0% das areas nao ocupadas de 77,2% dos estabelecimentos contemplam laminas d’agua,
tanques, acudes, dreas de agua publicas para aquicultura, areas com construcdes, benfeitorias,

estradas vicinais e caminhos, areas degradadas e inaproveitaveis.

Os estabelecimentos, em geral, combinam a producdo agricola, pecudria e florestal, embora sem
planejamento eficiente de uso do solo, trabalho e tecnologia. Os estabelecimentos especializados em
monocultivo de lavouras permanentes e/ou tempordrias, pecuaria e extracdo de madeira e minérios,

em geral, apresentam maior passivo ambiental e baixo atendimento a legislacdo trabalhista.
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Contudo, esses estabelecimentos operam com a diversificagdao de atividades em busca de prote¢ao
contra dos riscos climaticos e de mercado, melhoria na eficiéncia da gestao de praticas sustentaveis,

ao preservar elevado percentual da area com ativo natural imobilizado.

As atividades agricolas, pecuarias e florestas cultivadas e/ou do extrativismo estdo vinculadas ao
provimento de produtos para o autoconsumo e a geracdo de excedente orientado para o
abastecimento direto do mercado, com parcela destinada ao processamento industrial e posterior
suprimento dos mercados locais, nacional e internacional. Estes produtos, com precgos definidos pelo
mercado, adotam tecnologias com diversos niveis de produtividade e sustentabilidade, geram renda
com a venda do excedente, ocupam muita mao de obra informal e/ou ndo remunerada e, em menor

proporcdo, geram empregos formais.

Por outro lado, 36,4% da area com floresta de 68,3% dos estabelecimentos estdo preservadas e
compdem o ativo natural imobilizado, cujo fluxo de produtos e servicos ambientais ainda ndo tém
preco de mercado (Tabela 1). Sobre este ativo, o dono ou responsavel pelo estabelecimento rural,
arca com todas as medidas de protec¢ao para evitar queimadas, invasoes, extragdo ilegal de madeira,
garimpos e com todas as exigéncias do Codigo Florestal, sem nada receber em troca pela sua

preservagao.

Este ativo natural gera os servicos ecossistémicos agrupados nas dimensdes de suprimento, regulacdo
cultural e formacao da natureza, que beneficiam a sociedade aumentando o desempenho da atividade
econdmica e o bem-estar da populacdo. A preservacdao dos ativos naturais dos estabelecimentos
deve atingir 80% da area total para atender ao Cédigo Florestal no que tange ao uso do bioma
Amazonia. As areas utilizadas com lavouras, pastagens e silvicultura, em 2017, atingiram 59,6% do
total. Portanto, o passivo ambiental dos estabelecimentos, fruto da deplecdo do sistema ecolégico,

atingiu 39,6% da area.
Este passivo ambiental deve ser recuperado para atender a legislacdo ambiental.

O ativo natural imobilizado nos estabelecimentos, ao ser valorado, pode ser remunerado por meio
do pagamento pelos servigos ecossistémicos produzidos para que sejam mantidos preservados,
assim como pode ser inserido no mercado de titulos verdes, ser negociados na forma de quotas de
compensacao e, ainda, como op¢ao de aval para o acesso a crédito. Com isto, pode-se implantar
projetos de restauracdo produtiva, recuperacao de areas degradadas e contribuir para capitalizar os

empreendedores.
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Nos tdpicos seguintes, mostra-se o potencial de desenvolvimento do conjunto de cadeias de valor do
agronegécio do estado do Pard. A analise geral mostra o nivel em que essas cadeias estao utilizando
boas praticas bioecon6micas para gerar renda e emprego em diversos niveis de especializagdo em
cada um dos 144 municipios. Também mostra a relagdao do agronegdcio com o meio ambiente, em
linha com a janela de oportunidades aberta para a evolugao das cadeias de valor inclusivas e
sustentdveis, que pode ser viabilizada por meio de a¢des cooperativistas com as instituigcdes de

ensino, pesquisa e extensao.

2 POTENCIAL DO AGRONEGOCIO SUSTENTAVEL

Na AmazoOnia, os impactos sobre os ativos naturais solo, dgua e floresta estdo diretamente
relacionados a pobreza das populagdes locais, cujo agravamento histérico deriva de politicas publicas
enviesadas. A proposicao de alternativas mitigadoras da concentracdo de riqueza e dos impactos dai
derivados sobre a populacdo rural e os ecossistemas naturais, necessita de novas abordagens teéricas
e metodoldgicas para se alinhar ao desenvolvimento sustentdvel. Para isto, adotou-se como elemento
de analise, o conceito de Cadeia de Valor Inclusiva e Sustentavel (CVIS), por contemplar a coevolugdo
sistémica das boas praticas que conectam as dimensdes econOmica, social e ambiental, na perspectiva
da cooperacdo para a gestdo das inovacles digitais, inclusivas e sustentdveis que configuram o

Agronegocio 5.0.

A CVIS adiciona ao conceito basico de cadeia produtiva, que abrange as atividades de producédo rural,
armazenamento e processamento para agregar valor ao produto primario, a distribuicdo para os
mercados de atacado e varejo e as atividades transversais de suprimento de insumos, crédito e servico,
os fatores que definem a dimensdo social (tradi¢Ges socioculturais, organizacdo e formacao de capital
social e humano, direitos e seguranca ao trabalho, atuacdo das instituicdes representativas,
distribuicdao do valor adicionado, excedente do consumidor, conforto e bem-estar dos animais,
logistica de producdo e comercializacdo) e a dimensdao ambiental (conservacdo dos ativos naturais
solo, agua e floresta, uso adequado de insumos quimicos, reducdo de desperdicios e seguranca
alimentar). Dessa forma, pode-se tornar mais eficiente os sistemas de producdo, industrializacdo e
consumo, a distribuicdo do valor socioecondmico e ambiental agregado aos produtos e servigos e

aumentar a competitividade dessas cadeias de valor, preservando os ecossistemas naturais e

beneficiando a populagao atual e as geragdes futuras.
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Na Figura 1, o eixo principal representa os elos basicos da cadeia de valor, com o fluxo fisico de insumos
e produtos e a contrapartida do fluxo monetdrio, configurando o mercado entre os elos de produgao
e deste com o elo de processamento. As dimensdes social e ambiental definem as dinamicas a serem
tratadas com profundidade em cada elo da cadeia basica para tornar os produtos e servigos adequados

aos mercados globais. Dessa forma, atende-se aos objetivos do desenvolvimento sustentdvel.

Figura 1. Configuragao das cadeias de valor inclusivas e sustentaveis.

Ambiente do agronegécio: governanga e mercados local, nacional e internacional

Fornecimento de Insumos, Producdo Agropecuaria, Processamento Industrial,

Tecnologia e Servicos paraa [ Pesca, Aquiculturae +—P»| Armazenamento e

producdo rural Extrativismao Distribuicdo dos produtos
A Fy h

Y

A

Inclusdo social e Sustentabilidade ambiental

Fonte: Elaborado pelo autor.

O diagndstico da producdo das cadeias de valor do agronegécio sustentdvel familiar e empresarial
(agricola, pecudrio, pesca e aquicultura, silvicultura, extracao florestal madeireira e ndo madeireira e
mineral) pde em evidéncia as trajetodrias histéricas de crescimento socioecon6mico e tecnoldgico
dominantes e suas interagBes sistémicas, embora limitadas, envolvendo as interfaces com as
dimensdes econbmica, social e ambiental. Ancorado na exploracio dos ativos naturais, o
agronegocio do estado do Para continua tentando otimizar a combinagao de terra com mao de obra

em proporgoes fixas, ambas com custos de oportunidade baixos.

Adicionalmente, mantém-se o capital no limite minimo que permite a escala de produgdo minima, que
é viabilizado pelos incentivos fiscais destinados aos grandes projetos com encadeamentos produtivos

limitados e baixa competitividade sistémica.

A partir desta base comum, alguns sistemas de producdo se diferenciam com a combinacdo de
tecnologias mecanicas, quimicas, bioldgicas e digitais, cuja gestao necessita de amplo contingente de

capital humano e capital social.

Ainclusdo social e a sustentabilidade ambiental das cadeias de valor se transformaram em demanda

do mercado global e, junto com o fluxo de inovagdes biotecnoldgicas e dainformag¢ao, a combinagao
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do conhecimento tacito com o formal é uma condicio necessdria para a gestao eficiente do

agronegdcio sustentavel.

O indicador de valor da producdo é o mais abrangente do desempenho competitivo das cadeias de
valor e indica uma trajetdria de crescimento definida pela dimensao econ6mica, com baixo impacto
sobre o emprego e a sustentabilidade dos ecossistemas naturais. Quando o indicador de desempenho
da cadeia de valor é o emprego formal, tem-se uma trajetdria de crescimento social. Com efeito, a
trajetdria de evolugdo que integra as dimensdes econdmica e social resulta em crescimento inclusivo.
E quando a trajetéria conecta as dimensdes econOmica, social e ambiental, evolui-se para o
crescimento inclusivo e sustentdvel das cadeias de valor do agronegdcio. Este é o modelo potencial
gue se trabalha para que o desenvolvimento evolua a partir da escala local, dissemine-se para a regido
e lance seus tentaculos na biosocioeconomia internacional por meio dos produtos das cadeias de

alimentos, da sociobiodiversidade e da extracdo madeireira e mineral.

As condic¢oes de clima e a dotagdo dos ativos naturais terra, floresta e agua sustentam uma elevada
biodiversidade e fluxo de servigos ambientais, que é a base da competitividade dos sistemas de
produgdo agricola, pecuaria, florestal, pesca e aquicultura, mineral e energia renovavel da

Amazonia.

No entanto, tudo segue enviesado desde o inicio da exploracdo predatéria dos recursos naturais,
passando pelos planos de desenvolvimento orientados para a exploracdo e povoamento da Amazonia,
até os sistemas de producdo extensivos, mediante a combinacdo de terra com o trabalho das
populagdes locais e de migrantes. Estes sistemas, embora seguros no sentido de prover alimentos e
valor econémico, apresentam baixa rentabilidade e elevado impacto ambiental. Isto, em grande
parte, é corroborado pelo uso de tecnologias inadequadas, baixa capacidade de gestao

empreendedora e governanga ineficiente e ineficaz das cadeias de valor.

O momento atual pede uma mudanca de comportamento nessa trajetéria de desenvolvimento para
configurar o Agronegdcio 5.0, a ser configurado com a integracdo sistémica das atividades que
compdem as dimensdes: econdmica (boas praticas para aumentar a produtividade, gerar lucro,
emprego, saldrio, imposto, excedente do consumidor e abastecimento dos mercados); social (boas
praticas para a distribuicdo do valor agregado entre os grupos de interesse locais, respeito as tradigdes
e culturas, respeito aos direitos trabalhistas, seguranca alimentar e bem-estar animal); ambiental
(boas praticas bioecondmicas para reduzir emissdes de gases de efeito estufa, a poluicao e

contaminacdo da agua, conservacao da fertilidade do solo, preservacao da biodiversidade e reducao
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dos impactos produzidos por mudancas climaticas). Com isto, o padrdao da tecnologia deve saltar
rapidamente da fase analdgica para a fase contemporanea da digitalizagao dos processos a partir da
formacgao de bancos de dados para viabilizar o uso da inteligéncia artificial e gerar maior eficiéncia
e eficacia na gestao de todas as etapas dos sistemas de produgdao, armazenamento, agregacao de
valor e distribuicao dos produtos e servigos para atender aos desejos dos consumidores nacionais e

internacionais.

Nesta perspectiva, estdo disponiveis sistemas de producdo inovativos que permitem quebrar as
barreiras entre micros, pequenos, médios e grandes empreendedores, em relacdo a produtividade,
escala de producgdo, qualidade de produto, inclusdo social e prego competitivo no provimento dos
meios de subsisténcia e bem-estar social, assim como a rentabilidade dos investimentos e a
sustentabilidade dos ecossistemas naturais. Estes sistemas podem evoluir para atender aos requisitos
das cadeias de valor de produtos da agropecudria, pesca e aquicultura e extrativismo vegetal e mineral
de baixo carbono e inclusdo social. Dessa forma, o agronegocio pode atrair investimentos de agentes
privados internos e externos e se tornar competitivo nesta janela de oportunidades

biosocioecondmicas globais.

A seguir, apresenta-se a descricdo sucinta das cadeias de valor com potencial de desenvolvimento
sustentdvel, dadas as boas condi¢bes climaticas, aptiddo dos solos e disponibilidade de agua,
tecnologias, inovagdes e gestdo digital, sucessdo de negdcios por empreendedores jovens, em boa

parte mulheres, e o arranjo institucional para a regulacdo e governanca do agronegdcio.

2.1 CADEIAS DE VALOR DA AGROPECUARIA

Fotos ilustrando a
pecuaria de corte
de alto padrao
genético, rebanho
sem raca definida,
tipico da producao
familiar, e pecuaria
de baixo carbono.

Fonte: Fotos do Gecads.

Nas cadeias de valor agropecudrias, os sistemas agroflorestais e cultivos consorciados em uma
mesma drea geram uma curva envelope de valor presente liquido em relagao aos monocultivos, ao
gerar economias de escopo pela combinacao eficiente de espécies de plantas e animais com solo,

agua, mao de obra, boas praticas bioecon6micas e economias de escala por meio da organizagao
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dos produtores em cooperativas, além de diversificar e diferenciar a produg¢ao, o que torna o sistema
mais eficiente e competitivo. Também diminui a dependéncia por insumos quimicos importados,
amplia o uso de bioinsumos e de mdo de obra ao longo do ano, incrementa a produtividade via
fertilidade do solo, uso racional da agua e agdes integradas da biodiversidade, o que se traduz em

sustentabilidade ambiental.

Nos sistemas em monocultivos, amplia-se o uso de biotecnologias no combate a pragas e doencas,
fixacdo de nitrogénio no solo, disponibilizacao do fosforo da natureza para as plantas, diminuicdo das
praticas mecanicas de revolvimento de solo, uso de irrigacdo sensorial de precisdo nos sistemas de
cultivo, colheitas com menor desperdicios e menor impacto ambiental pela regulacdo das maquinas e

uso de biocombustiveis etc.

Dessa forma, os sistemas podem ocupar mao de obra com maior nivel técnico e fazer parte da
agricultura de baixo carbono. No estado do Para, estes sistemas ja estdo em uso, embora com

participagao ainda insignificante dos estabelecimentos.

Nas cadeias de valor da pecuaria, o sistema integrando lavoura, pecuaria e floresta pode ser adotado
por médio e grandes empreendedores, a combinacdo lavoura e pecudria pode se adequar aos

pequenos produtores e a pecuaria e floresta aos micros e pequenos produtores familiares.

Assim, pode-se otimizar o manejo integrado das lavouras, pastagens, rebanhos de corte e de leite e
ocupar mao de obra qualificada para estruturar bancos de dados e aplicar tecnologia digital em
apoio a tomada de decisdo. Nestes sistemas, em especial nos micros e pequenos, pode-se melhorar
a gestdo dos negdcios fazendo uso da terceirizagao de servigos especializados para operacdes técnicas,
gualificacdo de mao de obra e orientacGes na construcao de indicadores a partir de informacgoes
técnicas e cientificas sobre os sistemas producao, logisticas de distribuicio e mercados. Com isto,
pode-se aumentar a produtividade da terra e da mao de obra, melhorar a qualidade do rebanho em
precocidade, rendimento e qualidade de carcaca, por atender aos requisitos de alimentacdo, conforto

e bem-estar animal.

Os sistemas integrados de produgao de baixo carbono e carbono neutro, pelo fato de atingir niveis
adequados de sustentabilidade no uso do solo, agua e florestas dos estabelecimentos rurais,

contribuem para reduzir a pobreza e melhorar a qualidade de vida das familias, além de potencializar

a renovacao dos gestores na sucessao dos negdcios.
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Estes sistemas podem ser geridos de forma eficiente por meio de tecnologias digitais a partir da
estruturacdo de bancos de dados sobre os custos e receitas das atividades, manejo do solo e do
rebanho, tecnologia e inovagao, conforto dos animais na produc¢ao e transporte, preservacao das
areas de reserva legal e dreas de prote¢ao permanente, aumento na coopera¢ao com fornecedores
de insumos e clientes da produg¢ido, emprego formal da mao de obra, culminando com a eficiéncia

da gestao e governanga das cadeias de valor em parceria com as instituigdes publicas e privadas.

2.2 CADEIAS DE VALOR DO PESCADO

Fotos ilustrando a
producdo de alevinos,
peixes de cultivo e
peixes da pesca
artesanal.

Fonte: Fotos do Gecads.

As cadeias de valor da pesca e aquicultura apresentam insignificantes resultados em termos de
agregacao de valor, inclusdo social e sustentabilidade ambiental. De inicio ndo se tem base de dados
estatisticos que permitam acompanhar o desempenho da pesca industrial na exploragdo dos
estoques de pescado das aguas de mar e de rios, com maior deficiéncia nas informagdes sobre a
pesca artesanal. Ha cadeias que operam na invisibilidade dos 6rgaos oficiais. As cadeias do
caranguejo e ostras no estado do Pard sdo exemplos de atividades sem horizonte para sua
continuidade em ambiente inclusivo e sustentavel. As atividades de catador de caranguejo e cultivo
de ostras estdo no centro do circulo vicioso de pobreza e miséria. As condi¢bes de vida de muitas
familias além de precarias ndo estdo enquadradas nem mesmo entre os mais pobres dos que
recebem transferéncia de renda do governo federal. As politicas publicas ndo alcancam estes agentes
da economia paraense, que sobrevivem da exploracdo dos ecossistemas naturais de mangue e das

aguas do estuadrio costeiro do estado do Para.

7

O mangue é o ecossistema costeiro em transicdo pela composicdao de elementos terrestres e
marinhos. E substancialmente mais eficiente no sequestro e armazenamento de carbono na sua
biomassa do que os sistemas agricolas, pecuadrios e florestais. A costa paraense abriga parte do maior
manguezal continuo do mundo, incluindo os estados do Amapa, Para e Maranh3o. E um ecossistema

diferenciado em fauna e flora, cuja produgdo de biomassa tem efeito direto no provimento dos meios
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de sobrevivéncia da biodiversidade e no bem-estar social. Todavia, ndo se conhece o valor
socioeconémico e ambiental deste ativo natural, com histdrico de destruicio e ameaca de extingdo.
Em fung¢ao do potencial deste ativo natural para gerar renda e emprego, distribuir o valor agregado
da producdo com os agentes a partir de uma exploragao sustentdvel, necessitam-se de politicas
publicas orientadas para integrar estas cadeias de valor ao mercado amplo do agronegécio

sustentavel.

Mesmo para a pesca industrial e/ou artesanal de espécies com ampla comercializagdo nos mercados
locais e internacionais, o IBGE nao disponibiliza a base de dados sobre quantidade produzida e o valor
da producao do pescado. Nao se conhece o quantitativo de pescado da pesca artesanal e industrial, o
autoconsumo, o volume destinado ao mercado regional e nacional, nem o valor desta producdo. Da
pesca industrial, tem-se estatistica apenas da quantidade e o valor das exportagdes do estado do Para.
Mais escassos ainda sdo os dados sobre a producdo e consumo de caranguejo, ostras e camardo. A
escassez dessas informacgdes basicas limita o planejamento do desenvolvimento destas cadeias de

valor.

No caso das cadeias de valor dos produtos da aquicultura (peixe, camardo, ostra, alga, tartaruga,
tracaja, jacaré, ras etc.), o IBGE disponibiliza dados subestimados da producgdo e valor da producdo
para peixes. O nivel de informalidade da piscicultura no estado do Para é elevado. Embora as
vantagens comparativas naturais dos mananciais de aguas doce e de mar que o Para dispde, as
tecnologias de producdo ja dominadas e aplicadas em outras regides do Brasil, ndo avancaram na

Amazonia.

O valor dos investimentos iniciais para este tipo de negdcio é relativamente alto e, mesmo diante do
retorno rapido e alta lucratividade, em funcao das caracteristicas dos publicos que atuam na atividade

e a exigéncia ambiental, foge da capacidade patrimonial dos micros e pequenos empreendedores para

acessar o crédito. A organizagdo dos pescadores é uma alternativa viavel, porém o elevado
oportunismo observado nas col6nias de pescadores e a atuacao de grandes empresas estimulando

isto, o processo de evolucdo desta cadeia de valor ainda ndo decolou.

As tecnologias e inova¢des na piscicultura e carcinicultura estdo em ampla evolucdao no Brasil. A
produgdo de tambaqui em tanques-rede e tanque escavado, em desenvolvimento na Amazonia Legal,
a producdo de alevinos para provimento das demandas de piscicultores atuais e potenciais continua

estagnada no Para. A piscicultura paraense, para operar como empreendimentos legais, depende da
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importacdo de alevinos do Maranhao, Tocantins, Mato Grosso, Rondoénia, por exemplo, o que diminui

a rentabilidade e competitividade da producgao local.

2.3 CADEIAS DE VALOR DO EXTRATIVISMO FLORESTAL

Fotos ilustrando o
manejo florestal, a
extracao de
madeira em tora e
o extrativismo
tradicional do acai.

Fonte: Fotos do gecads.

Nas cadeias de valor do extrativismo florestal de madeira (RS 1.008.483 mil) e ndo madeireiro (RS
1.435.173 mil), a tecnologia de manejo florestal, em suas diversas modalidades, mediante extra¢do
seletiva de espécies comerciais, producao de carvao e lenha, assim como a coleta de produtos da
sociobiodiversidade, pode se tornar mais eficiente e sustentavel por meio do enriquecimento do ativo
natural explorado com espécies de alto valor comercial (madeireiro, frutifero, dleos, sementes) de uso
na industria madeireira, moveleira e artefatos, farmacoldgica, cosmética e de alimentos. Com isto,
aumenta-se o valor bioecondmico da producdo dos servicos ecossistémicos em beneficio da
populacdo e da biodiversidade. Com isto, alinha-se com as demandas futuras da inclusao do valor
dos ativos naturais (floresta, agua e solos) nos pagamentos pela supressdo de ecossistemas naturais
para a extra¢do mineral, madeireira, produc¢do agropecuaria e/ou inundagdo para a produgio de

energia.

A diminuicao do impacto ambiental da extracao madeireira, mesmo com o manejo de “baixo impacto”
pode ser obtido com o enriquecimento florestal das dreas de clareiras, produzidas pela abertura de
estradas, caminhos e derrubada de arvores, tanto da exploracdo legal quanto ilegal, com espécies
substitutas das extraidas. Assim, pode-se incrementar o valor socioeconémico e ecoldgico das
florestas e beneficiar as empresas e as comunidades de populag¢des tradicionais situadas no entorno

destas areas.

O extrativismo de produtos florestais ndo madeireiros, em diversos casos, esta atrelado a exploragdo
de espécies raras, endémicas e/ou ameacadas de extincdo, sobretudo as de dupla aptiddo como
castanha-do-brasil, copaiba, andiroba, piquia, pau rosa, cumaru etc., assim como a abertura de areas

para a formacao de rocas agricolas e implantacdo de pastos. A mitigacao dos danos ambientais pode
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ser feita com a implantacdo de sistemas de produc¢ao regenerativos com espécies florestais, a fim
de gerar um fluxo de caixa para estruturar a agregacdao de valor aos produtos da
sociobiodiversidade, j4 com a certificagdo de origem geografica. Com isto, viabiliza-se o
desenvolvimento das cadeias de valor dos produtos madeireiros e ndo madeireiros da floresta
amazonica. Para isto, deve-se valorar a floresta e o fluxo de servigos ecossistémicos para tornar efetivo
0 pagamento por servicos ambientais as comunidades tradicionais pela preservac¢do dos ecossistemas
naturais das reservas florestais e contribuir para reduzir a pobreza e melhorar a qualidade de vida das
comunidades locais e das populacdes demandantes destes produtos e servicos ambientais ao longo

do tempo.

Além destas cadeias de valor ancoradas nos produtos ofertados pelos ecossistemas naturais, avanca
a silvicultura com a producdao de madeira plantada para produgdao de lenha, carvao, celulose,
aglomerados de madeira, madeira cerrada, estacas e mourdes para cercas, construcao de estabulos
etc., assim como nos sistemas agroflorestais e silvipastoris no estado do Pard. A produgao de eucalipto
e de outras espécies como parica, teca e mogno africano estdo em evolugdo por meio dos sistemas
de agricultura de baixo carbono, com uso de tecnologia de baixo impacto no solo, alta capacidade
para sequestrar e armazenar carbono na forma de biomassa e atendimento ao marco regulador

ambiental, fundiario e do trabalho.

2.4 CADEIAS DE VALOR MINERAL

Extragdo de ferro
em Carajas,
calcério agricola
em Rurépolis e
garimpo de ouro

Px no Para.
M = ¢

Fonte: google.

As cadeias de valor do extrativismo mineral, que funcionam como atrativas de empreendimentos para
as cadeias de valor agricola, pecudria e de extracdo de madeira para suprimento de alimento da
populacdo e como matéria-prima para os empreendimentos atrelados ao beneficiamento dos
produtos minerais. Na extragcdo do minério, a vegetacdo é suprimida e, em etapa posterior, a area é
reflorestada. Porém, o reflorestamento ndo repde completamente a floresta natural no que tange ao

valor econémico, valor ecoldgico e biodiversidade dos ativos naturais floresta, agua solo e afetados.
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Para minimizar passivo ambiental desta atividade, a restauragao produtiva pode ser orientada para
o enriquecimento com espécies do bioma da area, com vistas a gerar um valor biosocioeconémico
a ser deixado para as geragOes presentes e futuras das comunidades tradicionais do entorno dos
grandes projetos de exploragdo mineral. Este sistema enriquecido agrega valor aos produtos
minerais, por melhorar a imagem das empresas e beneficiar as comunidades do entorno dos
empreendimentos pelas oportunidades de trabalho e por adicionar valor aos produtos da
sociobiodiversidade providos pela natureza. Na Amazonia, iniciativas do tipo pode estimular a
industria do turismo e sua rede de conexdes, que contribuem para agregar valor aos produtos da

economia regional e o pagamento pelos servicos ambientais.

No que tange a extragao de areia para a construgao civil e as atividades de garimpo de ouro e outros
minerais, a tecnologia utilizada causa grande impacto na natureza ao assorear e/ou desviar o curso
natural das dguas de rios e igarapés, contaminar a dgua e ndo restaurar os ecossistemas impactados.
Esta atividade também causa outras externalidades ambientais negativas ao propiciar a extracdo de
madeira ilegal, o desmatamento e a destruicdo da biodiversidade. Por ndo atender aos marcos
regulatorios social e ambiental, criam conflitos com as populac¢des tradicionais e indios, além dos
problemas sociais no meio urbano. A forma de exploragdao dos recursos naturais por estas atividades
devem ser regulamentadas e fiscalizadas para atenuar os impactos ambientais e os conflitos

biosocioeconémicos.

2.5 CONEXOES SISTEMICAS DAS CADEIAS DE VALOR

Os sistemas produtivos podem contribuir para, a partir do acesso a crédito, direito de propriedade e
licenciamento ambiental em conformidade com o Cadastro Ambiental Rural (CAR) e Cédigo Florestal,
pode contribuir para a estruturacdo de arranjos produtivos com potencial para ampliar os
encadeamentos produtivos das cadeias de valor do agronegdécio do estado do Pard e da Amazoénia,
com maior inclusdo social e sustentabilidade. No acesso ao crédito, pode-se lancar mao do valor dos
servicos ecossistémicos, produzidos pelos ativos naturais preservados nos estabelecimentos rurais,
para o acesso ao Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) e/ou ser oferecido como aval para o acesso

a crédito.

Como o PSA é pago pela sociedade, empresas nacional e/ou internacional, e o ativo natural vai ser

preservado em beneficio da humanidade. O uso do valor destes ativos tende a gerar um 6timo de
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Pareto diferenciado, uma vez que todos passam para uma situacao melhor de bem-estar em relagao

a situagdo atual.

Nesta perspectiva de desenvolvimento sustentavel do agronegdcio na Amazobnia, deve-se rever a
légica da politica de incentivos fiscais que cria ambientes de negdcios com competitividade artificial
para os beneficiados e baixo nivel de eficiéncia e eficdcia dos 6rgaos atrelados a essa estratégia
utilizada historicamente para contribuir com o desenvolvimento regional. Assim, os incentivos fiscais
deveriam evoluir efetivamente para exigir a recuperagdo e/ou restauracdo dos ativos naturais,
estruturacdo das cadeias de valor da agricultura familiar e dos extrativistas e melhorar a qualidade de

vida das pessoas.

Para isto, deve-se adotar principios cooperativos para articular a integracdo das instituicoes de
ensino, pesquisa e extensao com o setor privado, visando avangar na formagao de capital humano
e capital social, construgao de capital ambiental e evolugdao dos empreendimentos que estabelecam
conexoes fortes entre as dimensGes econ6mica, social e ambiental. Com isto, pode-se evoluir para
gue todos os sistemas produtivos, independente do porte, sejam enquadrados na producdo de baixo
carbono ou carbono neutro, atendendo aos requisitos do mercado nacional e internacional de

alimentos e de produtos da sociobiodiversidade da Amazonia.

O conhecimento de todos os sistemas de produgdo extrativos, silviculturais, pesca e aquicultura,
sistemas agroflorestais, silvipastoris e suas combinagdes, sistemas agricolas e pecudrios de
commodity de baixo carbono, sistemas de produ¢do organica e agroecoldgica etc., gestao de
negacios, contabilidade empresarial e sistemas de informag6es digitais para todas as escalas de
producgdo, esta dominado, em menor ou maior grau, pelos profissionais dos cursos de graduagao e
poés-graduacgdo da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) e de outras instituicdes de ensino,
pesquisa e extensdo. Portanto, a UFRA pode contribuir para o desenvolvimento das cadeias de valor
inclusivas e sustentdveis, conectando a formacdo de capital humano com as demandas de mercado
dos negdcios sustentdveis por tecnologias e inova¢des analdgicas e digitais, em apoio a gestdo e

governanca das cadeias do agronegdcio.

Em todos os elos das cadeias de valor do agronegdcio do Brasil e, especificamente da Amazénia, ha
deficiéncias agudas de cooperagao para o uso de inovagdes orientadas para a gestao sustentavel dos

negdcios, assim como escassez de empreendedores e, mais ainda, de sucessores jovens capacitados

para conduzir os negdcios nesta nova dinamica empresarial.
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As oportunidades competitivas afloradas para o agronegécio do presente e sua trajetéria de
evolugao tem como condi¢do necessdria a conexao sistémica do arranjo de instituicdes de ensino,
pesquisa, extensdao e inovag¢dao, para minimamente apoiar o desenvolvimento sustentavel do

agronegocio da Amazonia.

Sem a aplicagao de sélidos conhecimentos na adaptagao e ou geragao de tecnologias e inovagdes mais
produtivas e adequadas aos ecossistemas naturais, as condicdes climaticas, ao conhecimento e
experiéncias socioculturais, a distribuicdo do valor adicionado entre os agentes, respeito aos direitos
trabalhistas e a conservacdo dos ativos naturais, torna-se dificil atender aos principios dessa nova

trajetdria de desenvolvimento inclusivo e sustentdvel.

3 DESEMPENHO SOCIOECONOMICO DO AGRONEGOCIO

O agronegécio paraense pode ser analisado com base nas dindmicas sociais, econdmicas e ambientais
das cadeias de valor: pecudria, agricultura (lavouras permanentes e lavouras tempordrias), aquicultura
e pesca, florestal e mineral (Figura 1). A dimensao social inclui todos os elos das cadeias, tendo como
variavel de andlise o emprego formal, obtido da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) do
Ministério do Trabalho e Emprego (TEM) para o ano de 2019. Esta varidvel capta o grau de
especializacdo dos municipios paraenses nestas cadeias, pelo potencial de empregar a mao de obra
das comunidades locais em relagao as demais atividades do municipio e do estado. O emprego é o
elemento de estabilidade para o progresso da economia porque esta associado aos saldrios e que,
ao se transformarem em gastos de consumo e investimento, contribuem para a ampliacdo da base
produtiva, uso de tecnologias e inova¢bes, moderniza¢ao da gestdo, aumento de produtividade,
eficiéncia, competitividade e qualificagdo da mao de obra, cujo resultado é a expansdao do mercado
e dos indicadores de reducao da pobreza e melhoria da qualidade de vida das pessoas. Com isto,

cria-se a forga motriz para mover os multiplicadores de emprego e renda atrelados ao

desenvolvimento dos municipios.
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Figura 1 - Desempenho socioecondmico das cadeias de valor agricola, pecudria, pesca e aquicultura,

florestal e mineral do estado do Para, 2019.
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Fonte: Elaborac¢do do autor.

A dimens3do econOdmica considera apenas o desempenho do elo de producdo primdria das cadeias de
valor, expresso pela variavel valor da producdo do ano de 2019 e estimado a partir das informacdes
do Censo Agropecuario de 2017, da Pesquisa da Agricultura Municipal (PAM), Pesquisa da Pecuaria
Municipal (PPM), Pesquisa do Extrativismo Vegetal e Silvicultura (PEVS) do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e o valor da produgdo mineral do Anuario Mineral Brasileiro (AMB) do
Ministério de Minas e Energia (MME). O valor da produgdo, independente da formalidade da
atividade, indica o sinal de presenca da engrenagem que gera os meios para a sobrevivéncia das

populagdes rurais e urbanas nos municipios.

O alcance dessa varidvel é mais amplo e perceptivel pelos grupos de interesse do que a variavel
emprego formal. O ponto central da varidvel valor da produgao é que representa as transacoes
comerciais entre produtores e compradores dos produtos, cujo resultado liga-se diretamente a
arrecadacao de impostos, abastecimento do mercado, lucro e demais indicadores de desempenho
contabil e econémico do agronegdcio. Quanto a variavel emprego formal, grande parte das atividades
ocupa mao de obra sem vinculo empregaticio: mao de obra da familia ndo remunerada, servigos
informais de empreitadas, diaristas, meeiros etc., que embora contribua para prover os meios de

subsisténcia via complementac¢do de renda, ndo atendem a legislagao trabalhista ao limitar o alcance

das liberdades socioecon6micas que o emprego formal permite.
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A andlise integrando as duas dimensdes ajuda a clarear os caminhos a seguir no processo de
coevolugdao de trajetdrias de crescimento econdémico com inclusdo social e sustentabilidade

ambiental.

Neste aspecto, o resultado gerado no ambito da dimensao social de todos os elos das cadeias de

valor foi de 125.529 empregos formais, em 2019.

Assim, no estado do Pard, a CV Pecuaria, incluindo os produtos do gado de corte, gado de leite, bufalos,
ovinos e caprinos, aves e suinos, participou com 1/3 dos empregos formais, no ano de 2019 (Figura
1A). Em seguida vem a CV Mineral com 27,9% dos empregos, incluindo os diversos minerais explorados
e, na quase totalidade, exportados por grandes empresas para o mercado internacional. A CV Florestal
contempla madeira em tora, produtos florestais ndo madeireiros e florestas plantadas e gerou 15,9%
dos empregos. A CV Lavouras Permanente participou com 14,6% dos empregos formais e a CV
Lavouras Tempordrias com 6,4%. Na ultima posicdo, a CV Pesca-Aquicultura gerou apenas 1,9% do

total de empregos formais.

O elo de producdo de todas as cadeias de valor, considerando o valor da producdo, gerou em 2019 um
total de RS 83.869.342 mil. A participacdo econdmica do resultado gerado no elo de producdo da
cadeia de valor da pecudria perdeu a posicdo para a producao mineral, em relacdo a dimensao social,
gue gerou 75,8% do valor da producao, respondendo por mais de % do total do agronegécio do estado
do Para, em 2019 (Figura 1B). A pecuaria participou com 7,9% do valor da produgdo, as atividades
agricolas (lavouras permanentes e lavouras temporarias) contribuiram com 12,8% e as atividades
extrativas florestal, pesca e aquicultura com 3,4% do valor total da produgao. A variavel valor da
producdo é a de maior atratividade por compor todos os indicadores que sinalizam o desempenho dos
negdcios e ddo suporte as decisdes dos agentes que atuam nas esferas privada e governamental. Em
funcdo disso, pode-se entender os desequilibrios revelados em todas as dimensdes: econOmica,

tecnoldgica, inclusao social e ambiental do agronegdcio da Amazonia.

Na andlise privada, o foco é no lucro, derivado da diferenca entre o valor da produgao e o custo dos
fatores de produgdo, em que os recursos naturais e a mao de obra apresentam baixo custo de
oportunidade. Com isso, dado que ndo sdo incorporados os beneficios e custos sociais e ambientais
no fluxo de caixa, o retorno dessas atividades tende a ser superdimensionado, enquanto os efeitos
negativos sobre os ativos naturais, além de altos, acumulam-se ao longo do tempo.Tudo vem sendo
historicamente orientado para otimizar uma fun¢do de produgao combinando terra e mao de obra,

mantendo no limite minimo, o nivel de tecnologia e inovacao requerido pela atividade.
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Assim, o campo de visualizacdo dos cendrios para a tomada de decisdo deve integrar indicadores
sociais, econémicos e ambientais para seguir o caminho do desenvolvimento sustentdvel. Mas, por
gue o valor da producdo tem maior peso nas decisdes? Esta é a varidvel que equilibra o mercado do
ponto de vista privado, indicando o ponto em que o total de gastos dos consumidores se iguala ao
valor da producdo, na perspectiva de equilibrio em longo prazo de um mercado operando em
concorréncia perfeita. Posto isso, visualiza-se o potencial de arrecadacdo de impostos, abastecimento
de mercado, exportacdo, ocupacao de mao de obra, crescimento econdémico, bem-estar social,

concentracdo de riqueza e a concretizacdo de interesses coletivos e individuais.

Nessa visdao inicial, observa-se que as cadeias com maior valor agregado e conexdes com oS
fornecedores e clientes tendem a gerar maior nivel de emprego formal e de renda. Na pecudria, a
agregacao de valor ocorre de diversas formas: abate de animais nos frigorificos e a separagao das
carcacas em produtos e subprodutos para processamento e completar as cadeias de suprimento
derivadas a partir da carne, miudos, sebo, couro etc.; o leite ao ser beneficiado origina vdrias cadeias
de suprimento (leite, queijo, yogurt, manteiga etc.); os animais de alto valor genético, produzem
sémen e embrides, a partir da utilizacdo de tecnologia e inovacdo, que sdo negociados com outros
produtores. No conjunto, forma-se, a partir do elo de producdo, uma rede de encadeamentos

produtivos para frente até o consumidor.

Mesmo que grande parte da agregacao de valor aos produtos da pecudria ndo ocorra no estado do

Pard, o diferencial na geracdo de emprego é visivel.

Por outro lado, no caso da produc¢do mineral, a minima agregacdo de valor estd contemplada, uma vez
gue ndo é o mineral bruto que é comercializado e sim o produto extraido e beneficiado a partir da
matéria-prima. Neste caso, a cadeia produtiva é completada nos paises importadores do produto.
Como estratégia sustentavel, deve-se investir na estruturagao dos elos das cadeias que agregam valor
ao produto no local. Com isto, supera-se a economia de enclaves, a geracao de emprego e renda
aumentam e as cadeias de valor conectadas tendem a causar um grande impulso no desenvolvimento

econdmico dos municipios.

Nos tépicos seguintes, apresentam-se as caracteristicas associadas ao conjunto das principais cadeias
de valor do agronegdcio paraense. A analise locacional exibe o padrdao minimo de cada cadeia por
municipio e mesorregiao, destacando o nivel de desempenho tecnoldgico, social e ambiental. Com

isto, langa-se luz sobre as potencialidades das trajetdrias ja iniciadas e que necessitam de impulso para
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disseminar o desenvolvimento a partir dos investimentos internos e externos, com vistas a consolidar

a agregacao de valor com inclusdo social e sustentabilidade ambiental.

3.1 INDICADORES BIOSOCIOECONOMICOS DAS CADEIAS DE VALOR

As atividades agropecudrias e florestais do estado do Pard ainda sao fortemente ancoradas no uso de
mao de obra informal e/ou mao de obra ndo remunerada da familia. Esta caracteristica, juntamente
com os entraves para o direito de propriedade da terra, limitagGes de acesso ao crédito, uso de
tecnologia e remuneracdo da mao de obra rural em conformidade com a legislacdo, historicamente
vem afetando a sucessdo produtiva das principais atividades rurais intensivas no uso de mao de obra

e de terra.

O problema da posse e uso da terra esta sendo equacionado, pois em junho de 2021, no estado do
Pard, foram entregues 50.162 documentos de titulos de terra, sendo 47.234 para os assentados da
reforma agraria e 2.924 para ocupantes de glebas publicas. Falta evoluir no licenciamento ambiental,
com base no cadastro ambiental rural, para viabilizar o uso legal da terra, acesso a crédito e ao
mercado amplo. Com isto, pode-se criar um ambiente favordvel para os microempreendedores
familiares organizados incrementarem a renda e o nimero de empregos, utilizando boas praticas

biosocioecondmicas.

O emprego formal da agropecudria do estado do Para representou, em 2019, apenas 12,8% do total
de ocupacdo de mao de obrainformal e/ou sem remunerac3o. Este fato é um desafio a ser solucionado
para permitir a insercdo da produgdo gerada em estabelecimentos rurais de micros e pequenos

empreendedores familiares e extrativistas das cadeias de valor do agronegdcio.

Os empreendimentos agropecuarios e florestais sdo intensivos na ocupac¢do de mao de obra, mesmo
gue sazonal, o que contribui para atenuar a migracdo rural-urbana dentro dos municipios, entre
municipios do estado e entre estados e regides. Na Tabela 2, apresenta-se o potencial de ocupagao de
mao de obra nos principais sistemas de producdo do estado do Par3, estimados em equivalente
emprego. No caso, utilizou-se a relagao 280 dias-homens em equivaléncia a um emprego permanente.
Na area ocupada com as atividades acai e SAF, no geral, a ocupacdao de mao de obra n3o apresenta
diferencas significativas entre os empreendimentos. Com isto, a relagao hectares-emprego reflete o

potencial médio destes sistemas produtivos para gerar emprego.

Com efeito, pode-se estimar o potencial das cadeias de valor do agronegdcio para gerar emprego e

renda. As lavouras permanentes e temporarias analisadas geram valor presente uniforme por
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hectare ao ano entre RS 349,73 para a pecuaria de corte extensiva e RS 6.103,04 para um SAF
irrigado (Tabela 2). Neste intervalo de renda liquida anual, constam diversos sistemas de produgao
diferenciados pela escala, tecnologia, ocupacdo de mao de obra, integracdo da producdo com
agroindustrias e cooperativas por meio de contratos verbais e/ou formais e o destino dado a producao.
Algumas lavouras sdao desenvolvidas por empresas de médio e grande porte na forma de plantations,
dada a grande area cultivada em monocultivo com milho, soja, acai irrigado, dendé, citrus ou coco-da-
baia, em combinagao com sistemas de micros e pequenos empreendimentos familiares como o agai e
o dendé. Outras lavouras tém grande parte da producdo enquadradas nas cadeias de valor curtas
como o abacaxi, acai, melancia, cacau, coco-da-baia, pimenta-do-reino e citrus, cujo circuito de

comercializagdo, no geral, envolve transag¢des diretas com o mercado e/ou com atravessadores.

O trago revelador é que tais atividades, independente da escala, da tecnologia e da orientagao para

o mercado, geram retornos liquidos positivos.

Tabela 2 - Indicadores bioeconémico de desempenho de emprego e renda de atividades
agropecuarias e florestais do estado do Para, ano-base: 2019.

Cadeias do Agronegdcio Area (ha) ha/Emprego RS/ha/ano
Acai manejado na varzea/irrigado em terra firme 188.015 2,8ha:1E 1.029,30
Cacau (améndoa) 140.549 40ha:1E 991,99
Dendé (cachos de frutos frescos) 164.170 45ha:1E 453,23
Citrus (laranja e limao) 19.606 53ha:1E 507,72
Pimenta-do-reino 16.409 56ha:1E 1.192,65
Mandioca (raiz) 272.905 3,1ha:1E 1.687,64
Soja (grio) 577.764 75ha:1E 631,99
Milho (grio) 259.122 75ha:1E 366,65
Abacaxi (fruto) 14.032 31ha:1E 1.611,93
Melancia (frutos) 3.970 32ha:1E 4.082,95
SAF Irrigado (Agai, Cacau, Pimenta, Mogno) 79.864 2,1ha:1E 6.103,04
SAF Irrigado (Agai, Cupuagu, Mogno) 53.242 6,5ha:1E 4.077,43
SAF ndo irrigado (média de diversas combinacdes) 399.318 4,0ha: 1E 915,71
Floresta estadual (extracio de madeira em tora) ! 7.102.760 14 ha : 1E 653,79
Florestas privadas (estoque de carbona) @ 10.341.141 150 ha:1E 5.311,76
Floresta enriquecida (madeira e PFNM) ! 830 70ha:1E 8.897,53
Floresta Resex (incluindo os servigos ecossistémicos) ¥ 651.400 75ha:1E 21.360,05
Pecudria de leite (200 — 450 litros/dia) 820.603 12ha:1E 650,27
Pecudria de corte (média dos sistemas sem escala) 13.703.335 60ha:1E 349,73

Fonte: Dados de pesquisa. O IBGE ndo separa as atividades em monocultivo, consorciadas e em SAF, logo as dreas com SAF
podem contabilizar duplamente as areas com as culturas que os compdem e que sdo também cultivadas em monocultivo
como acai, cacau, citrus e pimenta-do-reino. (1) Areas das florestas estaduais de Faro, Paru e Trombetas, (2) Areas de
reserva legal, preservagdo permanente e matas, (3) Projeto elaborado na Flona Saraca-Taquera, (4) Considerou-se apenas
as areas de reservas de quilombolas.
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Com relacdo ao potencial para gerar emprego, observa-se a diferenciacao entre os sistemas intensivos
no uso de mao de obra informal e/ou ndo remunerada das familias, em combinag¢do com terra e
reduzido uso de mecanizacdo e insumos externos, e os sistemas mais intensivos no uso de insumos
quimicos e a mecaniza¢ao. Nos sistemas de producao conduzidos por empreendedores familiares, a
capacidade de ocupar mao de obra, ja convertido em equivalente-emprego é muitas vezes superior
aos sistemas mecanizados de graos, pecuaria de corte extensiva e reservas extrativistas. A limitacao

esta na baixa escala e organizacdao em cooperativas.

Nos sistemas agroflorestais e nos monocultivos de agricultura de baixo carbono como acai, cacau,
citrus, dendé e pimenta-do-reino, a relagdo terra cultivada e ocupagdo de mao de obra é muito mais
baixa do que nos graos e pecuaria de corte. Dadas as caracteristicas destas atividades, pode-se evoluir
rapidamente para uma trajetdria de crescimento inclusivo, com a maior interagdo entre as dimensdes

econdmica e social para a gestdo tecnoldgica e governanca dessas cadeias de valor do agronegécio.

Apenas o elo de producdo primdria dessas cadeias, cuja relagdo trabalho-terra foi estudada, tem-se o
potencial para gerar o equivalente a 1.278.265 empregos, o que representa 10,18 vezes mais do que
o emprego formal atual, contabilizado em todos os elos das cadeias de valor do agronegécio paraense
(Tabela 2). Portanto, é fundamental criar as condi¢oes para que este segmento da economia evolua
para o mercado formal de produtos e de fatores. Com isto, os micros e pequenos empreendimentos
familiares organizados tendem a quebrar as barreiras de escala, qualidade e pregos competitivos
dos produtos, ampliando o valor agregado da produgdo, formalizando a ocupag¢dao de mao de obra

e adotando boas praticas inovativas, inclusivas e sustentaveis.

Desta forma, muda-se a configuragdo das trajetérias de crescimento econémico, evoluindo do puro
crescimento econémico acumulativo e desigual para um crescimento com inclusdo social e

sustentabilidade ambiental.

Nesta trajetdria evolutiva do desenvolvimento regional, o direito de propriedade e o acesso ao
crédito sao os elementos potenciais que viabilizam a transformagdo tecnoldgica e a gestdo dos
negacios. Neste ponto, o valor do ativo natural imobilizado nos imdveis rurais pode ser utilizado em

elemento importante para o acesso a crédito e viabilizar a capitalizacdo dos produtores.

O valor estimado do ativo natural imobilizado nos estabelecimentos rurais pode alcancar RS 54.929,66
milhdes por ano para formar o lastro de um fundo de recebiveis, cujos resultados devem ser utilizados
para viabilizar os investimentos na restauragdo, recuperagdo e/ou enriquecimento dos ecossistemas

naturais e adocdo de sistemas com maior produtividade, inclusdo social e sustentabilidade.
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Assim, o ativo natural contribui para o acesso dos empreendedores aos programas e politicas de
Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) no ambito do Programa Floresta + Carbono, Fundo de
Investimento nas Cadeias Produtivas Agroindustriais (FIAGRO), Titulos Verdes (TV), Redugdo de
EmissOes de gases de efeito estufa por Desmatamento e Degradacao florestal (REDD+) e,
principalmente, como garantia para acesso ao crédito e ativo para negociagao no mercado global de
carbono, definido na Conferéncia da Organizacdo das Nagées Unidas (ONU) para Mudangas

Climaticas (COP26).

Este é o ponto de inovacdo para alavancar os investimentos na restauracdo produtiva de areas
degradadas, enriquecimento de ativos naturais, implantacdo de sistemas agroflorestais, sistemas
integrados de lavoura-pecudria-floresta e suas combinacdes, no ambito dos programas de agricultura
de baixo carbono e carbono neutro estimulados por vdrias instituicdes publicas e privadas nacionais e

internacionais.

4 CONFIGURACAO ESPACIAL DAS CADEIAS DO AGRONEGOCIO

O conceito de agronegdcio sustentavel vai além do conceito tradicional que engloba a producdo rural
conectada com as empresas fornecedoras de insumos, tecnologia e servicos, com as agroindustrias
que processam os produtos e com as empresas que armazenam e distribuem os produtos para os
mercados de atacado e varejo nacional e internacional. O foco do modelo bdsico de agronegdcio é a
dimensdo econ6mica. No conceito adotado aqui, comtempla-se a dimensdo social por incluir as
comunidades locais, respeitando a sua cultura, os direitos e seguranca dos trabalhadores, o conforto
e bem-estar animal e a distribuicdo do valor agregado aos produtos entre os agentes das cadeias e as
organizagdes sociais. Inclui também a dimensdo ambiental com aplicacdo das boas praticas
sustentdveis aos processos produtivos e a gestao dos ecossistemas naturais solo, dgua e floresta, com
vistas a obter ganhos de produtividade a partir do uso de tecnologias e inovagdes que reduzem custos

e conservam a fertilidade do solo, a biodiversidade e a qualidade da agua.

Este é o agronegocio 5.0, que se diferencia na eficiéncia produtiva e social pela redugao de perdas
na producado, transporte e consumo, toxicidade dos alimentos e seguranga da for¢a de trabalho, e
eficiéncia ambiental pela redugao da emissdao de gases de efeito estufa e riscos de pregco e das

mudangas climaticas sobre a rentabilidade do agronegécio.

O atendimento as dimensdes social e ambiental se transformou em demanda do consumidor global

por produtos das cadeias de valor que incorporam essas caracteristicas de sustentabilidade.
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Os produtos do agronegdcio que nao atenderem a essas dimensdes tendem a enfrentar, cada vez
mais, barreiras para acesso a crédito e aos mercados consumidores nacionais e internacionais. Este
cenario, que esta em processo de consolidacdo, exige a utilizacdo de tecnologias, inovacdes e gestao
sustentaveis em todos os elos das cadeias de valor. Com efeito, torna-se uma condigao necessaria e
suficiente para a formagao de profissionais qualificados e as organizag6es sociais para atender aos
objetivos do desenvolvimento sustentdvel e contribuir para a reduciao da pobreza e aumento a

qualidade de vida das pessoas ao longo do tempo.

Nos tdpicos seguintes, apresentam-se as caracteristicas das cadeias de valor agricola, pecudria, pesca
e aquicultura, florestal madeireira, florestal ndo madeireira e mineral no que se refere ao potencial de
gerar valor da producdo, emprego formal e uso de recursos naturais dos municipios do estado do Para.
Com isto, pode-se visualizar como cada cadeia esta atendendo as dimensdes econOmica, social e
ambiental nos niveis de alta especializacdo, especializada e ndo especializada em relacdo as demais

atividades produtivas do municipio e do estado.

Assim, é possivel identificar os municipios com os diversos graus de especializa¢do e/ou entraves na
geracao de emprego e renda e orientar o desenho de projetos e a¢des para tornar menos desigual
a participacdo entre os empreendedores familiares e os capitalistas, considerando as barreiras para
acesso aos direitos de propriedade, atendimento a legislacio ambiental, acesso a crédito, tecnologia
e inovagles, assisténcia técnica, infraestrutura e ao mercado global de produtos e servigos

vinculados ao agronegocio sustentavel.

4.1 AS CADEIAS DE VALOR AGRICOLAS

A agricultura paraense vem historicamente evoluindo a passos lentos, mas de forma continua no que
tange a area cultivada, que atingiu 1.806.069 ha em 2019, sendo 586.774 ha com lavouras

permanentes e 1.219.295 ha com lavouras temporarias.

Da area colhida com lavouras temporarias, 90,13% estao ocupadas com 577.764 ha de soja, 262.021
ha de mandioca e 259.122 ha de milho. Da area com lavouras permanentes, 83,97% estdo ocupadas

pelas culturas do agai com 188.015 ha, dendé com 164.170 ha e cacau com 140.519 ha.

Estas seis lavouras responderam por 88,13% da area colhida em 2019 e por 80,57% dos RS 10.799.393

mil de valor da produc¢do. Com excecdao do milho e soja, a maior parte da producao é realizada por

micros empreendedores familiares.
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Outras lavouras tempordrias e permanentes, embora com menor participacdo no agronegdcio, sao
importantes para a diversificacdo da producao e complementacao de renda de grande parte dos
produtores familiares e empresariais. Entre as lavouras permanentes constam banana (33.662 ha e RS
618.363 mil), pimenta-do-reino (15.745 ha e R$ 223.993 mil), laranja e lim3o (19.606 ha e RS 262.676
mil) e coco-da-baia (17.291 ha e RS 93.653 mil). Nas lavouras tempordrias, destacam-se arroz e feijdo
(65.705 ha e RS 123.835 mil), abacaxi (14.032 ha e RS 271.305 mil), cana-de-agucar (14.920 ha e RS
310.078 mil) e melancia (3.970 ha e RS 84.400 mil). A maior parcela dessa produgdo é originada no
agronegdcio familiar, ancorado na combinacdo de terra com mao de obra informal e/ou ndo
remunerada da familia, baixo nivel tecnoldgico e significativo impacto sobre os ecossistemas
naturais. A mudanca neste perfil produtivo tende a evoluir mais rdpido nos ganhos de produtividade,
inclusdo social, reducdo de pobreza e sustentabilidade, com o uso de tecnologia e inovacao, crédito e

assisténcia técnica.

Algumas lavouras perderam competitividade pela baixa capacidade de articulagdo institucional para
controlar pragas e doencas (mamdao, maracujd, acerola, pimenta-do-reino, seringueira etc.) e outras
lavouras continuam limitadas pela falta de escala e qualidade dos produtos, baixa tecnologia,
assisténcia técnica, gestdo empreendedora e insuficiente organizagao social. Um conjunto de lavouras
conseguiu substituir grande parte das importacdes (abacaxi, citrus — laranja e limdo, banana, goiaba,
melancia). Outro grupo de lavouras evoluiu com a agregacdo de valor e alcancou o mercado
internacional de polpa de frutas, com destaque para o agai, que deixou de figurar no extrativismo e
passou a integrar o grupo de lavouras permanentes e o cupuagu para a producao de polpa, mesmo

sem constar nas estatisticas da PAM do IBGE.

Assim, beneficia-se a 4gua e o endosperma, ou parte comestivel do coco-da-baia, gera-se a producao
de dleo de cozinha e biodiesel a partir do dendé, beneficia-se a améndoa de cacau, boa parte com
certificacao de origem, a soja destina-se a exportagdo e da mandioca produz-se a farinha, que se

destina ao autoconsumo e exportacao para outras unidades da Federacao.

A agricultura é analisada por meio das cadeias de valor das lavouras permanentes, lavouras
temporarias, flores e hortalicas. Entre as lavouras permanentes, destacam-se as cadeias do acai, cacau,
dendé, coco-da-baia, citrus e pimenta-do-reino, desenvolvidas em sistemas de monocultivo,
consdrcio, sistemas agroflorestais, silvipastoris etc. No segmento de lavouras temporadrias, sdo
analisadas as cadeias de graos (arroz, milho e soja), mandioca, abacaxi, hortalicas e flores, que

configuram as cadeias de valor curtas que exercitam as economias de proximidade.
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4.1.1 CADEIAS DE LAVOURAS TEMPORARIAS

Fotos ilustrando
0s sistemas de
producdo de
mandioca, soja e
abacaxi no Para.

Fonte: Fotos do Gecads.

O desempenho das lavouras temporarias é analisado no ambito das dimensdes econOmica e social,
em conformidade com o conceito de cadeias de valor inclusivas. O aspecto econémico é estudado com
base na varidvel valor da producdo gerado no elo de producdo das cadeias, em funcdo da
disponibilidade de dados. A dimensao social é avaliada por meio da varidvel emprego formal gerado
em todos os elos das cadeias. Para isto, foram construidos os indicadores de especializagdao

apresentados no Apéndice.

As lavouras tempordrias, em 2019, geraram um valor da produ¢do de RS 4.807.801 mil em uma drea
colhida de1.219.295 ha. Os niveis relativos de especializacdo foram: muito especializado no municipio
de Ulianépolis; especializado em 20 municipios e ndo especializado em 117 municipios, ficando seis
municipios em que a atividade é considerada como invisivel, por se destinar principalmente para o
autoconsumo, dado que o excedente de producdo gerado é insignificante para entrar nas estatisticas

oficiais (Mapa 1).

Na dimensdo social, analisada por meio do indicador criado a partir da variavel emprego formal de
todos os elos das cadeias de valor, as lavouras temporarias geraram, em 2019, 8.033 empregos
formais. Este nivel de emprego classificou a atividade em alto nivel de especializacdo, entre todas que
geraram emprego formal, nos municipios de Tomé-Agu e Tailandia, especializado nos municipios de
Igarapé-Agu, Inhangapi, Mojui dos Campos, Santo Antonio do Taua e Santa Maria das Barreiras e
ndo especializado em 83 municipios. Portanto, as lavouras tempordrias movimentam o mercado de

emprego formal em 90 municipios e nos demais 54 municipios ndo ha registos de ocupagdo de mao

de obra formal, o que é tipico da agricultura familiar.




O Agronegécio Na Perspectiva Do Crescimento Econdmico, Com Inclusdo Social E Sustentabilidade Ambiental Na Amazonia

Mapa 1 - Localizagao espacial dos municipios especializados e ndo especializados nas cadeias de

valor de lavouras temporarias em gerar renda e emprego, estado do Pard, 2019.
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Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.

Entre as lavouras tempordrias, duas lavouras se destacam: mandioca e soja. A mandioca tem forte
significado para o provimento de alimentos para o autoconsumo das familias rurais, para o
abastecimento dos mercados regionais e para a comercializacao interestadual. Com valor da producao
de RS 1.518.530 mil, a mandioca é a principal lavoura geradora de renda para a agricultura familiar
paraense e apresentou alta especializagdo em valor da produc¢do nos municipios de Capanema,
Obidos, Salinépolis e Santa Maria do Para, especializacdo em 16 municipios e n3o especializada em

118 municipios.

A mandioca gerou um valor da producdo de RS 1.985.588 mil em 2019. Apresentou niveis de
especializacdo em 10 municipios, sendo elevada em Dom Eliseu, Mojui dos Campos, Paragominas e
Rondon do Para, especializado em seis e ndo especializado em 22 municipios, ndo constando em 112
municipios por condicdes de logistica, concorréncia com pecuaria e condicdes legais de regularizacao

fundidria e ambiental. O nivel tecnolégico utilizado na producdo de soja no estado do Para varia do
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tradicional, com elevado impacto sobre os ativos naturais, os intermediarios com plantio direto e uma
minoria utilizando tecnologia de precisdao. Outra cultura importante para os agricultores familiares é a
producdo de abacaxi, com valor da producdo de RS 271.306 mil, alto nivel de especializagdo nos

municipios de Salvaterra e Floresta do Araguaia e ndo especializado em 91 municipios.

4.1.1.1 CADEIA DE VALOR DE GRAQS

A cadeia de valor de grdos (soja, milho, arroz e feijdo) gerou RS 2.571.570 mil de valor da producdo e
3.053 empregos formais. Com base no valor da producado, os municipios muito especializados foram
Dom Eliseu, Mojui dos Campos, Rondon do Para e Paragominas, os especializados foram Abel
Figueiredo, Belterra, Ipixuna do Para, Santana do Araguaia, Santa Maria das Barreiras e Ulianépolis
e mais 22 nao especializados (Mapa 2). Na maioria dos municipios, estas cadeias operam na
informalidade no que tange ao mercado de trabalho. Os municipios especializados em graos atuam na
producdo de soja e milho em unidades agricolas empresariais, combinando grandes areas de terra

com mecanizagao e uso de insumos quimicos em todas as fases do ciclo das lavouras.

Com relacdo a dimensdo social, os municipios de Mojui dos Campos e Santa Maria das Barreiras
apresentaram alta especializagdo na geracdo de emprego formal, especializado nos municipios de
Belterra, Dom Eliseu e Santana do Araguaia. Em 54 municipios a producdo de grdos ndo é
especializada na geracdo de emprego em relagdo as demais atividades econdmicas desses municipios.
Nos demais 85 municipios, esta atividade é de cunho familiar, desenvolvida com a ocupacdo de mao
de obra sem remuneragdo e/ou informal. As empresas que prestam servigcos de beneficiamento e

armazenamento dos grdos, comércio de adubo, fertilizantes, agrotdxicos, combustiveis, assisténcia

técnica e consultorias respondem pela maior parte dos empregos gerados.
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Mapa 2 — Localizagao espacial dos municipios especializados e ndo especializados na cadeia de valor

de grdos em gerar renda e emprego, estado do Par3, 2019.
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Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.

4.1.1.2 CADEIA DE VALOR DA MANDIOCA

A cadeia de valor da mandioca gerou 101 empregos formais e o valor da produgdo de RS 1.518.521
mil, em 2019. A mandioca é a segunda lavoura mais importante da economia paraense em termos de
valor da producdo e de ocupacao de mao de obra, porém tem baixo impacto no mercado de trabalho
formal. Na geragao de renda, a mandioca perde apenas para a soja, entre as lavouras temporarias,

mesmo utilizando uma area 54,65% menor que a de soja.

Em 20 municipios, a mandioca figura como a principal atividade geradora de renda, sendo muito
especializada nos municipios de Capanema, Obidos, Salindpolis e Santa Maria do Para (Mapa 3). Em
118 municipios a atividade nao é especializada na geragdo de renda e nao consta em seis municipios.
Com relagao ao emprego, o municipio de Ourém é muito especializado, em outros sete ndo é
especializada na contratacdo de emprego formal e em 136 municipios ocupa apenas mao de obra

informal e/ou ndo remunerada.
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Mapa 3 - Localizagao espacial dos municipios especializados e ndo especializados na cadeia de valor

de mandioca em gerar renda e emprego, estado do Para, 2019.
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Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.

Em 138 dos 144 municipios paraenses, a mandioca contribui com a geracdo de renda para milhares de
produtores familiares, abastecimento do mercado, pagamento de impostos e ocupacdo de elevado
contingente de mao de obra informal e/ou ndo remunerada. Isto demonstra o potencial, dada a
relacdo entre area cultivada e emprego de 3,1 ha: 1 emprego, para a ocupacao formal de 88.042

trabalhadores rurais, apenas no elo de producéo.

A producdo da mandioca é estruturada em microempreendimentos familiares, com praticas agricolas
tradicionais e material genético de baixa produtividade, assim como a fabricacao de farinha embora

tenha grande alcance social ndo se adequa aos requisitos de escala, qualidade de produto, pregos

competitivos e sustentabilidade ambiental.
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A tecnologia e inovacdo na produgcdao de sementes de manivas resistentes a doengas e mais
produtivas, obtidas no ambito dos viveiros clonais do Projeto Reniva, avanga na disseminagao desse

material genético junto aos agricultores paraenses.

A partir dessa iniciativa, pode-se ampliar a parceria do arranjo composto pelas instituicdes de
pesquisa, ensino, extensdao e comunicagdo para ajustar o desempenho da produgdo de mandioca a
agregacao e distribuicdo do valor da producdo, incluir os produtores, a mao de obra local e atenuar os

impactos ambientais.

A cadeia de valor da mandioca tem abrangente impacto na dimens3o social, pelo suprimento dos
meios de subsisténcia (renda e alimentos), respeito a cultura e conhecimentos das comunidades
locais, exercitados na divisdo de tarefas especificas para homens e mulheres em acdo coletiva do
plantio até a fabricacdo da farinha, assim como na distribuicdo do valor adicionado a farinha. Na
dimensao ambiental, a mandioca produz externalidades ambientais negativas no revolvimento do
solo, na floresta pela pratica de derruba e queima da vegetacdo e no destino dos residuos da

fabricacao de farinha para os igarapés e rios, sem o tratamento adequado.

Algumas iniciativas de aplicacdo da economia circular estdo sendo adotadas por organizacoes
comunitarias no Pard para o aproveitamento da manipueira, cascas e folhas de mandioca na
fabricacdo de sabdo ecoldgico (em barras, em pé e liquido), gerando renda e emprego a partir do
aproveitamento de residuos, que antes eram despejados no meio ambiente. O sabao fabricado com
folhas apresenta poder para controlar piolho, sarna, cosseira, frieira etc., faltando estudos quimicos
para uma férmula estavel desta e demais receitas. Nesta linha, contribui-se para as parcerias
institucionais publicas e privadas atuarem para a superacdo das questGes trabalhistas e ambientais

inerentes aos principios das cadeias de valor inclusivas e sustentaveis.

4.1.1.3 CADEIAS DE VALOR CURTAS

As cadeias de valor curtas contemplam os produtores que geram excedentes de produgado, agregam
valor e os comercializam em feiras livres, mercados de produtores e/ou faz a entrega diretamente ao
consumidor. Estas cadeias sdo evidenciadas na agricultura urbana e periurbana de hortalicas, frutas,
flores, leite, doces e outros alimentos. Em alguns casos, a produgao faz conexao com o artesanato e o
turismo agroecologico. Com isto, busca-se incrementar a renda transferindo para si a margem de
lucro de intermediarios e comerciantes que faturam com a distribuicao e venda destes produtos.

Esta economia de proximidade necessita de crédito e informagdes para estruturar a cadeia, fazer a

45




O Agronegécio Na Perspectiva Do Crescimento Econdmico, Com Inclusdo Social E Sustentabilidade Ambiental Na Amazonia

rastreabilidade dos produtos e otimizar o fluxo de producao e distribuicdo a partir da identificacdo dos

nichos de mercado a serem atendidos.

As cadeias curtas sdo estruturadas por microempreendimentos familiares e empresariais que, no caso
das hortalicas, geram fluxo de renda semanais e ocupam muita mdo de obra informal e/ou nao
remunerada de baixa qualificacdo na producdo. A distribuicdo, em geral, é feita por intermediarios da
comercializacdo e, em funcdo da perecibilidade dos produtos, apresentam riscos significativos de
perdas e de pregos. No aspecto ambiental, utilizam agrotéxicos, dguas de esgoto para irrigacdo e areas

inadequadas pelo risco de causarem problemas a salde e seguranca alimentar.

A cadeia de valor curta contempla hortaligas, plantas ornamentais e flores, cujos produtos sao
transacionados de forma direta e/ou com poucos intermedidrios da comercializagdo. Em geral, a
atividade é desenvolvida nas proximidades dos centros urbanos como agricultura urbana e
periurbana. Na geragao de emprego formal, esta cadeia apresentou alto indicador de especializacdo
no municipio de Inhangapi, especializada em Santo Antonio do Taua e ndo especializada em 40

municipios. Nos demais 102 municipios, a atividade é completamente informal (Mapa 4).

No caso das plantas ornamentais, flores, jardinagem e paisagismo, enfrenta-se o efeito da
sazonalidade de eventos que definem a demanda. Também sdo produtos pereciveis e que exigem
planejamento e tecnologia para diversificar e diferenciar os produtos. Com isto, o nivel de emprego

formal na producdo e nos elos de distribuicdo e comércio é maior do que na producdo de hortaligas.

No estado do Pard, estas cadeias de valor ndo estao identificadas com rastreabilidade e certificagdo

de origem.

Nestas atividades, apenas os municipios proximos as areas urbanas mais populosas atuam com
empregos formais, no restante ocupa mao de obra informal ou ndao remunerada. Faz parte do
agronegocio urbano e periurbano familiar ou empresarial, que necessita evoluir para implantar a
rastreabilidade dos produtos e alcancar tratamento diferenciado no mercado e acessarem as politicas

socioeconomicas.

Também faz parte deste negdcio as cadeias de valor dos PET (cdes, gatos, peixes, aves, répteis etc.),
especialmente, os peixes ornamentais, que sao o segundo grupo em preferéncia, e combinam com

a jardinagem de casas e apartamentos e oferecem conforto e bem-estar para as pessoas.

Contudo, ndo se dispde de estatisticas sobre renda e emprego por municipio no estado do Para destas

cadeias de valor.

46




O Agronegécio Na Perspectiva Do Crescimento Econdmico, Com Inclusdo Social E Sustentabilidade Ambiental Na Amazonia

Mapa 4 — Localizacdo espacial dos municipios especializados e ndo especializados no valor da

producdo de hortaligas e flores, estado do Para, 2019.
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Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.

4.1.2 CADEIAS DE LAVOURAS PERMANENTES

Foto com os
principais sistemas
de producao
agroflorestal, coco-
da-baia e acai em
monocultivo na
Fazenda da UFRA.

Fonte: Fotos do Gecads.

As lavouras permanentes apresentam forte adequacao aos solos e climas da Amazoénia e as condi¢des
de vida e trabalho dos empreendedores locais, nas diversas escalas dos sistemas de produgdo. Em
2019, a area colhida foi de 586.774 ha e gerou R$ 5.991.592 mil de valor da produgio e 18.277

empregos formais. Ha grande diversidade de espécies comerciais geradoras de renda em ciclo de
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longo prazo, tanto nos cultivos quanto no extrativismo vegetal. Dentre as lavouras de ciclo longo,

destacam-se o agai, banana, cacau, coco-da-baia, citros, dendé, pimenta-do-reino etc.

Todas podem ser cultivadas em sistemas de monocultivo, consércio, sistemas agroflorestais e
agrossilvipastoris. A producdo integra cadeias curtas, com a participacdo direta de poucos
intermediarios que fazem a comercializagdo até mercado consumidor e/ou cadeias longas, por meio
da integracdo vertical com agroindustrias e/ou cooperativas, que conectam os canais de suprimento
de matéria-prima para a fabricagdo de produtos diferentes, destinados aos diversos segmentos do
mercado consumidor nacional e internacional. Portanto, estas lavouras estdo na base da estruturacao

das cadeias de valor inclusivas e sustentaveis de alimentos e biocombustivel para o mercado global.

Na Mapa 5, apresenta-se o desempenho do agregado das lavouras permanentes, destacando as
potencialidades locacionais nas dimensdes econdmica e social. A dimensdo econdmica foi analisada
por meio da varidvel valor da producdo e revelou os municipios de Capitao Pogo e Mojui dos Campos
com grau elevado de especializacdo em relacdo as demais atividades econdmicas, outros 26
municipios como especializados e 113 municipio como nado especializados. Apenas em trés municipios
a atividade ndo existe ou é invisivel por ndo constarem dados nas estatisticas oficiais sobre o valor da

produgao em 2019.

Com relacdo a dimensao social, que foi analisada por meio da varidvel emprego formal de todos os
elos das cadeias de valor em operagdo no estado do Pard, a CV Lavoura permanente apresentou alto
nivel de especializagao nos municipios de Concérdia do Para, Tailandia e Tomé-Acu, especializado
nos municipios de Acara, Moju e Uliandpolis, ndo especializagdo em 76 municipios e auséncia de
emprego formal em 62 municipios (Mapa 5). Assim, em 82 municipios esta cadeia de valor gera
emprego formal, ponto fundamental no alinhamento da cadeia as dimensdes econémica e social do
desenvolvimento sustentdvel. No processo de coevolugdo integrado destas dimensdes, cabe a
orientagdo para que os 59 municipios que geram valor da produgao transformem a ocupagdo de mao
de obra informal e/ou ndo remunerada em trabalho formal, assim como consolidando a dimensdo
ambiental pelo uso de praticas conservacionistas a capacidade de sequestrar gases de efeito estufa,

sobretudo quanto integram sistemas agroflorestais.

As lavouras permanentes sdo a base estruturante dos sistemas agroflorestais e demais combinagdes
de cultivos e integragdo com animais. Estes sistemas apresentam alto grau de seguranga no

provimento dos meios de subsisténcia dos microempreendedores familiares, em fungdo da alta
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ocupacdao de mdo de obra e rentabilidade, baixa dependéncia de insumos quimicos e elevada

sustentabilidade em relagao aos monocultivos.

Enquadram-se no programa de agricultura de baixo carbono e podem ser indicados como
alternativas para a recuperacdo de areas degradadas e/ou restauragdo de ecossistemas alterados e

reduzir risco de pregos e das mudangas climaticas.

Mapa 5 - Localizagao espacial dos municipios especializados e ndo especializados nas cadeias de

valor de lavouras permanentes em gerar renda e emprego, estado do Para, 2019.
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Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.

4.1.2.1 CADEIA DE VALOR DO ACA[

A cadeia de valor do fruto de acai (lavoura permanente e extrativismo) gerou RS 3.345.655 mil de valor
da producdo e 855 empregos formais. A dimensdo econ6mica da lavoura permanente e do
extrativismo do acai indicou que existe alto nivel de especializacdo em nove e 16 municipios,
especializado em cinco e trés municipios e nao especializado em 98 e 11 municipios,

respectivamente, em relacdo ao valor da producdo das demais atividades produtivas de cada
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municipio e do estado. A atividade é invisivel ou ndo existe em 32 municipios (Mapa 6). A concentragao
territorial da producao de agai no que se refere a geragao de renda estd na mesorregiao do Marajé.

E o produto principal da economia dos municipios dessa mesorregido.

Na dimensdao econdmica, a producdo de frutos de acai cultivado e manejado, exceto a oriunda do
extrativismo, transformou-se em principal lavoura permanente geradora de valor produ¢ao em 2019,
com o montante RS 2.880.211 mil. O extrativismo gerou RS 465.444 mil. O extrativismo do acai
também ocorre nos nove municipios onde se pratica o manejo e/ou plantio irrigacdo em terra firme
(Abaetetuba, Bagre, Barcarena, Breves, Bujaru, Camet3, Igarapé-Miri, Melgaco e Sdo Sebastido da Boa
Vista) e em mais sete onde o extrativismo tradicional ocorre (Afua, Anajas, Curralinho, Limoeiro do
Ajuru, Muand, Oeiras do Pard e Ponta de Pedras), caracterizando estes municipios como muito
especializados na geracdo de renda em relagdo as demais atividades econdmicas (Mapa 6). Em 111
municipios, embora a atividade gere valor da producdo, nao figura como a principal atividade geradora

de renda. Apenas em 14 municipios, o acai ndo figura nas estatisticas oficiais.

Com relacdo a dimensao social, definida pela variavel emprego formal gerado em todos os elos da
cadeia de valor, o municipio de Inhangapi é muito especializado, o municipio de Anajas especializado
e 38 municipios ndo especializados (Mapa 6). Em 104 municipios, a atividade ndo gera emprego
formal. E conduzida por m3o de obra da familia ndo remunerada e/ou trabalho informal. No elo de
producdo ou de extracdo dos frutos, o trabalho formal e insignificante. Portanto, ndo atende aos
principios da inclusdo social exigidos pela legislacdo trabalhista, respeito a cultura do ribeirinho
camponés e, principalmente, a distribuicdo do valor adicionado ao produto. Todavia, a cadeia de valor
do acgai tem elevado impacto na economia, como principal atividade geradora de valor da produgao

entre as lavouras e abastecimento dos mercados, mesmo diante das limitacdes da logistica de

transporte e comercializacdo.
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Mapa 6 — Localizagao espacial dos municipios especializados e ndo especializados na cadeia de valor

do acai em gerar renda e emprego, estado do Para, 2019.
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Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.

Na dimensdo ambiental, a atividade de manejo da floresta de varzea e o monocultivo irrigado na terra
firme causam danos ao ecossistema natural, ao afetar os servicos ecossistémicos de polinizacdo dos
frutos por abelhas e animais, regulag¢ao do ciclo de nutrientes da vdarzea, ventos que secam as folhas
e impacto sobre a biodiversidade. Com isto, avanga-se rapidamente para a rotula¢ao do a¢ai como
commodity, com perdas elevadas para o produto organico de elevada inclusao e bem-estar social e
respeito as culturas e tradigées das populagdes, além do passivo ambiental ao ndo se incorporar os
custos bioeconémicos da exploracao sustentavel dos ativos naturais florestas, solos e aguas das
varzeas. Desta forma, caminha-se na direcdo oposta as dinamicas das cadeias de valor inclusivas e

sustentdveis, cujos produtos sdao demandados e remunerado pelo mercado mundial com precos

diferenciados.
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4.1.2.2 CADEIA DE VALOR DO CACAU

Em 2019, a area colhida de 140.514 ha resultou no valor da produg¢do de RS 1.197.408 mil e 456

empregos formais gerados em todos os elos da cadeia.

Em uma area de 85,5% menor do que a ocupada com dendé, obteve-se uma renda 88,07% superior.
Este é um traco do agronegodcio familiar, que precisa aumentar em beneficio da populagao rural e
da sociedade brasileira. Naturalmente, a razdo entre o valor da producdao e o emprego formal é
fenomenal. Isto ocorre porque o contingente de mao de obra informal e/ou familiar sem remuneracio
nao é computado, superdimensionando a produtividade do trabalho. Na verdade, o elo de producao
do cacau é conduzido por microempreendedores familiares com a quase totalidade da mao de obra
informal e/ou familiar ndo remunerada. Assim, a produtividade média do trabalho seria de RS
33.649,71 e n3o de RS 2.625,89 mil. Este resultado é um alerta para evitar a ilusdo monetaria que se

pode criar apenas por conveniéncia.

A atividade é segura no que tange ao fluxo de receita anual por longo periodo, alta liquidez do produto
pelas diversas formas de comercializacdo a vista e a prazo. Contudo o valor presente uniforme é
relativamente mais baixo do que o gerado pelo acai manejado e a pimenta-do-reino. A ocupacao de
mao de obra informal e a sustentabilidade sdo consideradas altas. A elevada ocupag¢do de mao de
obra informal e/ou ndo remunerada, aliada a baixa rentabilidade econémica, enquadra a atividade
no circulo vicioso e permanente de pobreza no Brasil e demais paises produtores de améndoas de
cacau. Para quebrar este circulo, deve-se aplicar as boas praticas bioeconémicas, reestrear todos os
elos da cadeia, conquistar a certificacdo por origem geogréfica e social para diferenciar o produto e
negociar de acordo com a disposi¢do a pagar dos consumidores nacionais e internacionais. Nesta linha,
deve-se avancar na conexao com atividades relacionadas ao turismo ecolégico e de negécios para

movimentar o desenvolvimento a partir dos municipios. A localizacdo espacial do cacau esta no Mapa

7.
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Mapa 7 - Localizagao espacial dos municipios especializados e ndo especializados na cadeia de valor

do cacau em gerar renda e emprego, estado do Para, 2019.
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Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.

No Mapa 7, observa-se que o cacau, com base no valor da produgdo, apresentou especializa¢ao de
nivel alto nos municipios de Brasil Novo, Medicilandia, Senador José Porfirio e Uruara, ambos na
mesorregido do Sudoeste Paraense, especializado nos municipios de Anapu, Placas, Tucuma e
Vitdria do Xingu e ndo especializado em outros 55 municipios em que a atividade existe, mas o valor
da producado é relativamente menor do que a média relativa das demais atividades econ6micas. No
Mapa, visualiza-se que se trata de uma atividade concentrada em dada localidade pelo potencial dos
solos e clima que favorecem o desenvolvimento da atividade. Novas tecnologias de processo estao
sendo implantada com potencial para revolucionar a dinamica da cadeia de cacau na microrregidao de

Altamira.

Na dimensdo social, avaliada com base no emprego formal, o cacau apresentou nivel alto de
especializado no municipio de Medicilandia, especializado no municipio de Rio Maria nao

especializado em 20 municipios e em outros 122 ndo gera emprego formal.
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Portanto, da relagdo entre os municipios que geram renda e os que geram empregos formais, 41 dos
que geram valor da produgao devem evoluir para a transformag¢ao no uso de mao de obra informal

e ndao remunerada em inclusao social via emprego formal.

Isto torna-se possivel por meio da produc¢do organizada em cooperativa para uso de tecnologias e
inovac¢des, aumentar a escala e qualidade do produto, agregar valor aos produtos via integragao com

agroindustrias de beneficiamento e distribuir o valor adicionado entre os agentes.

4.1.2.3 CADEIA DE VALOR DO DENDE

A cadeia de valor do dendé, a partir da drea colhida de 164.170 ha, gerou RS 636.696 mil e 12.603
empregos formais em todos os elos de producdo e beneficiamento do produto. No que tange a
dimensdo econdmica, analisada por meio do valor da producao, a atividade é muito especializada nos
municipios de Bonito e Tailandia, especializada nos municipios de Concérdia do Para e Tomé-Acgu e
nado especializada em 23 municipios (Mapa 8). Nos 117 municipios restantes, a atividade ndo existe

em funcdo das aptidGes de solo, d4gua e clima para as cultivares em propagacao no estado do Para.

Mapa 8 — Localizacdo espacial dos municipios especializados e ndo especializados na cadeia de valor

do dendé em gerar renda e emprego, estado do Pard, 2019.
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Na dimensdo social, avaliada com base na geracdo de emprego formal, os municipios de Tailandia e
Concordia do Para apresentaram alto nivel de especializagao, especializado nos municipios de Acara,

Moju e Tomé-Acgu, ndo especializados em 14 e ndo ha registro de emprego formal em 125 municipios

(Mapa 8). Na realidade, o elo de produc¢do do dendé so6 é desenvolvido em 27 municipios e, em oito
destes, ndao ha registro de emprego formal. Em todos os municipios especializados, encontram-se
instaladas indUstrias que fabricam o dleo de palma, dai o maior contingente de empregos formais. Na
producgdo de frutos, o trabalho formal é pequeno em relagdo a ocupagdo de mao de obra ndo

remunerada da familia e o trabalho informal de diaristas e empreiteiros.

Esta é uma caracteristica relevante em prol da integracdo vertical das cadeias de suprimento
agropecuarias e/ou extrativistas, em que pese os desvios existentes de informacdo sobre a formacio
de pregos e manejo das lavouras entre produtores e industriais no processo de integracdo e
governanca corporativa dessa cadeia. A cadeia de valor do dendé é a que apresenta maior
representatividade nas dimensdes social e ambiental, como resultado da conexao com os produtores
familiares para a producdo e fornecimento de frutos de dendé. Portanto, este é o caminho a ser
ajustado para o alinhamento da governanga da cadeia, visando ampliar a integragao dos produtores

em cooperativas e agroindustrias, com vistas a participar de parcela do valor agregado aos produtos.

4.2 AS CADEIAS DE VALOR DA PECUARIA

A atividade pecuaria no Brasil é praticada na maioria dos estabelecimentos rurais, em funcdo de sua
capacidade de suprimento das condi¢des bdsicas de alimentos, renda, ocupacdo de mao de obra,

acesso aos servicos sociais de saude e educacdo e capital semovente de alta liquidez.

A pecuaria, em fung¢do destas caracteristicas singulares, esta disseminada nos estabelecimentos
rurais com caracteristicas heterogéneas em rela¢ao a qualidade genética do rebanho, o manejo dos
animais na reprodugdao e na alimentagao por meio de pastagens plantadas, pastagens nativas,
producdo de feno, silagem, racao e complementagao mineral, de acordo com os sistemas de cria,

cria-recria-engorda, recria-engorda e outras combinagdes.

No estado do Par3, a pecuaria é dividida em pecuaria de leite e pecudria de corte. A pecudria de leite
representou 5,65% do efetivo bovino em 2019. Do total da pecuaria de corte, 13,62% resultam de
cruzamentos industriais e o restante compreende gado zebuino, europeu e mestigos de corte. Este
efetivo estd sendo desenvolvido em 143 municipios. Pelos dados do Censo Agropecuario de 2017, a

pecuaria concentra-se nos estabelecimentos com menos de 500 ha. Em grande parte, o efetivo é
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formado por animais mesticos, com peso maior de sangue do gado zebuino. S3o animais de duplo

propdsito e mais rusticos: aptiddo para leite e carne, o que diminui o risco de mercado.

Na cadeia de leite, o seguimento dos chamados “tiradores de leite” pratica a ordenha no periodo das
chuvas, quando ha abundancia de pasto. Mesmo neste periodo, a condugao da atividade depende do
preco de mercado do leite e do animal para carne. Se o prec¢o da arroba de boi ou pre¢o dos bezerros
estd “bom”, a atividade de leite é prejudicada, deixando-se o leite para os bezerros. Em caso contrdrio,
se o prego do leite compensar, os tiradores de leite aproveitam o momento. Nestes sistemas sem
escala econ6mica, a evolugao do progresso tecnoldgico caminha lentamente, em fungdo de diversas
restricoes como baixo conhecimento e informacao sobre manejo do rebanho e das pastagens,
dificuldade de acesso a crédito e assisténcia técnica de qualidade, limitagido ao direito de
propriedade e atendimento ao marco regulatério ambiental e trabalhista. Este é um lado da
atividade que deve ter olhar diferenciado para a construcdo de uma trajetdria coevolutiva com a

pecudria de maior desempenho produtivo.

Por outro lado, a pecuaria de escala econdmica se desenvolve em meio a uma heterogeneidade de
sistemas de producdo, com diferentes padrdes tecnolégicos utilizados no manejo do rebanho e dos
pastos. Grande parte dos estabelecimentos ainda utiliza o sistema de producdao extensiva, com
pastagens cultivadas representando a base da alimentacdo dos animais. Outra parcela significativa dos
sistemas de producdo ja usa manejo rotacionado de pastagens, sistema combinando pastagem com
lavouras e/ou com florestas, para oferecer conforto animal por meio de ambiente mais adequado de
alimento, dgua de qualidade e sombra. Nestes sistemas, aumenta-se a produtividade animal, reduz-
se o consumo de agua, melhora as fungées organicas e de saide em concomitancia com a melhoria
na fertilidade dos solos. Além disso, diversifica-se e intensifica-se o uso do solo com a producado graos

e/ou madeira em tora.

Estes sistemas apresentam maior produtividade das pastagens e melhor qualidade dos animais, além
de apresentar viabilidade para os microempreendimentos. Independente da escala de produgao, a
qualidade genética, o sistema de reprodugao e alimentagao dos animais, assim como o manejo de
pastagens e do rebanho diferem completamente dos sistemas extensivos com e sem escala
econOmica. significativo o uso de inseminagdo artificial, transferéncia de embrido e outras

combinac¢fes tecnoldgicas. Mesmo assim, na média, o nimero de unidades-animal por hectare de

pastagem ainda é considerado baixo, variando entre 0,8 e 1,25 UA/ha.
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A pecudria de corte paraense também conta com empreendimentos de elevada tecnologia, que se
dedicam ao investimento em ciéncia, tecnologia e inovagao para o desenvolvimento de animais de
maior produtividade, precocidade, qualidade e rendimento de carcaca, adequac¢do aos requisitos de

agregacao de valor econdmico, social e sustentabilidade ambiental em toda cadeia.

E a pecudria de elite, que induz a melhoria em todos os sistemas de produgdo da pecuéria de corte
e de leite, mas que caminha lentamente por falta de politicas ajustadas ao uso sustentado dos
sistemas de produgao rural. Falta avangar no acesso e disseminagao de informacgdes técnicas e
cientificas, na conexdao entre os elos das cadeias e com o mercado consumidor nacional e
internacional. Em geral, a sociedade nao dispde de informagao sobre estabelecimentos que utilizam
praticas conservacionistas do solo e da biodiversidade, ndo faz desmatamento ilegal, protegem as
fontes de agua, estdo organizados, empregam mao de obra local e utilizam as boas praticas de

manejo em satide e bem-estar animal.

Portanto, a atividade é heterogénea nos aspectos econdmicos, tecnoldgicos, sociais, gestdo e
sustentabilidade dos sistemas de producdo. Ha barreiras quanto ao direito de propriedade da terra
e ao atendimento as legislagbes ambiental e trabalhista, fatores que tornam dificeis a
rastreabilidade da cadeia de valor, envolvendo todos os agentes que produzem e negociam animais
com frigorificos e abatedouros com Servigo de Inspec¢do Federal (SIF), Estadual (SIE) e Municipal

(SIm).

Portanto, independente da trajetéria adotada no desenvolvimento da pecudria, ndo se deve fazer
andlise homogénea de suas potencialidades para nao criar cendrios que conduzam ao insucesso dos

empreendimentos.

A andlise pecudria contemplou o agregado das cadeias de valor de gado de corte (bovino e bubalino),
gado de leite (bovino), ovinos e caprinos, aves e suinos. Aplicam-se os principais indicadores de
produtividade e competitividade a cada cadeia para estabelecer a diferenciacdo espacial da atividade
por municipio. O nivel de desempenho socioeconémico da pecudria nos municipios paraenses é

apresentado no Mapa 9.

Os indicadores de desempenho social da pecudria, definidos com base no emprego formal, revelam

que quatro municipios sao muito especializados na pecuaria, relativamente as demais atividades

produtivas do municipio e do estado: Agua Azul do Norte, Bannach, Cumaru do Norte e Sapucaia.
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Outros 10 municipios apresentaram-se como especializados, com emprego formal acima da média

e em 113 municipios a pecudria ndo é especializada, com emprego abaixo da média (Mapa 9).

Portanto, em 127 municipios do estado do Pard a pecudria estd gerando postos de trabalho formal,

que é um fundamento importante para o crescimento com inclusdo social.
Em 17 municipios, a pecuaria apenas ocupa mao de obra informal e/ou sem remuneracgao.

Os resultados da dimensdo econémica, gerados com base no valor da producdo, indicam que a
pecudria apresentou alto nivel de especializagdo em 20 municipios, sendo trés na mesorregido do
Marajé (bufalo) e 17 na mesorregido Sudeste Paraense. Em 23 municipios, a pecuaria é especializada
e em 100 municipios ndo é especializada na geracdo de renda (Mapa 10). Portanto, apenas em
Limoeiro do Ajuru a pecudria é completamente invisivel ou ndo existente. A pecuaria esta gerando
renda em todo o Para, o que define a atividade como alavanca do processo de crescimento

econdmico dos municipios.

A concentracdo do desempenho desta atividade nas dimensdes econOmica e social estd nos
municipios das mesmas mesorregidoes. Porém, nota-se que parte significativa da pecudria
especializada, em termos de valor da producdo, ndo apresenta o mesmo desempenho na geracdo de

emprego formal, o que necessita de ajustes para que atenda aos requisitos das cadeias de valor

inclusivas e sustentaveis.
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Mapa 9 - Localizagao espacial dos municipios especializados e ndo especializados na cadeia de valor

da pecudria em gerar renda e emprego, estado do Par3, 2019.
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Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.

No segmento de aves e suinos, apenas os municipios de Belterra e Santa Izabel do Para apresentaram-
se como muito especializados na geracdao de emprego formal, relativamente as demais atividades
produtivas (Mapa 9). Estes municipios concentram as empresas que realizam a producdo de frangos e
ovos, fazem a integragcdo com pequenos avicultores para, mediante contratos especificos, receberem
os pintos de um dia, ragao, assisténcia técnica, realizarem a engorda e entrega dos frangos para serem
beneficiados nos frigorificos e distribuidos para as empresas de atacado e varejo. Em outros 36
municipios, a atividade ndo se apresenta como especializada na geragdao de emprego formal em
relacdo ao total das atividades econémicas e, em 106 municipios, a avicultura ndo gera emprego

formal.

4.2.1 INDICADORES DA PECUARIA DE CORTE

O sistema de pecuaria de corte predominante no estado do Pard é o extensivo e sem escala, praticado
em estabelecimentos rurais com até 500 ha de pastagens. A caracteristica principal deste sistema é a
alta seguranca do investimento pela elevada liquidez da atividade, facilidade no manejo do rebanho e

das pastagens, embora apresente baixa rentabilidade e nivel tecnoldgico, ocupa mao de obra informal
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e/ou sem remuneracdo e causa elevado impacto ambiental. A pecuaria extensiva continua sendo o
sistema de produg¢ao que causam maior impacto sobre o desmatamento florestal de forma direta e

indireta na Amazonia.

O rebanho da pecudria de corte, para os dados da PPM do IBGE e do MapBiomas do Brasil relativos a
2018, foi estimado em 18.834.450 cabecas e uma area de pastagem de 16.533.469 ha, indicando uma
capacidade de suporte de 1,14 cabecas por hectare. Com base nos dados do Anualpec para o ano de
2019, a pecuaria de corte participou com 94,35% do rebanho, sendo 13,62% obtidos por cruzamento
industrial. Indicadores de desempenho produtivo e econémico foram criados para os sistemas de
producdo de cria, cria-recria-engorda e recria-engorda, com niveis de intensidade tecnoldgica
extensiva, semi-intensiva e intensiva, agrupados em dois portes de tamanho: sem escala econémica
de 500 unidades animal (UA) e com escala econ6mica com 5.000 UA, para o ano de 2019, foi adaptado
a partir das informacdes do Anualpec. Todavia, a escala de 5.000 UA é um evento raro entre os

estabelecimentos rurais do estado do Para, no bioma Amazonia.

Os resultados dos indicadores de desempenho, estimados para o municipio de Redencdo no estado

do Para, a partir dos dados do Anualpec, constam na Tabela 3.

Tabela 3 — Desempenho produtivo da pecudria de corte do estado do Para em sistemas com escala

de 5.000 UA e sem escala 500 UA, RS 1.00 de 2019.

Nivel tecnolégico Cria Cria-Recria-Engorda Recria-Engorda
Extensivo SE CE SE ‘ CE SE CE
Suporte (UA/ha/ano) 0,80 0,78 0,80 0,78 0,96 0,93
Taxa de vendas 59,4% 58,8% 34,9% 34,8% 40,2% 40,1%
Lucro (RS/ha) 249 405 277 405 263 499
Rentabilidade (%) 2,7% 4,3% 2,9% 43% 2,6% 4,9%
Semi-intensivo SE CE SE CE SE CE
Suporte (UA/ha/ano) 1,07 1,03 1,07 1,03 1,28 1,24
Taxa de vendas 62,5% 62,0% 37,9% 37,5% 45,6% 45,5%
Lucro (RS/ha) 120 425 155 571 218 646
Rentabilidade (%) 1,3% 4,4% 1,5% 5,7% 2,0% 8,1%
Intensivo SE CE SE CE SE CE
Suporte (UA/ha/ano) 1,25 1,22 1,25 1,22 1,51 1,46
Taxa de vendas 67,0% 66,2% 11,1% 40,8% 50,9% 50,8%
Lucro (RS/ha) -59 469 -136 616 160 779
Rentabilidade (%) -0,6% 4,7% 1,3% 5,9% 1,4% 6,8%

Fonte: Anuario da Pecuaria Brasileira — Anualpec, 2020. SE sem escala — 500 UA; CE com escala —

5.000 UA; UA unidade animal equivalente a 450 kg.
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Em todos os sistemas de producdo sdo utilizadas pastagens de braquiardo e rebanho bovino da raca
nelore. No manejo dos pastos, utilizam-se praticas agrondmicas no plantio de sementes, corre¢do de
solo e aplicacdo de fertilizantes nas pastagens, exceto no sistema de cria-recria-engorda que utiliza
apenas calcdrio. Em todos os sistemas, os animais sao vacinados e vermifugados. Na nutri¢do, todos
os sistemas fazem uso de sal mineralizado e sal com ureia, sendo que o sistema de cria-recria-engorda
usou sal proteinado. Na reproducdo, o sistema extensivo sem escala ndo utiliza a inseminacao
artificial. Nos sistemas cria e de cria-recria-engorda intensivos, utilizou-se a combinac¢do dos sistemas

de monta e inseminacao artificial.

O traco diferenciador do nivel tecnolégico € a taxa de lotacdo (cabecas/ha de pastagem). O incremento
na produtividade entre o nivel semi-intensivo e o extensivo esta acima de 20% e entre o intensivo e o
extensivo em torno de 40% para todos os sistemas. A produtividade média da terra esta acima de uma
cabeca por hectare. Assim, no nivel tecnoldgico extensivo, a capacidade de suporte das pastagens,
ou produtividade da terra, varia de 1,17 a 1,61 cabecga por hectare no sistema de cria, de 1,30 39 a
1,84 no sistema de cria-recria-engorda e de 1,44 a 2,14 cabegas por hectare no sistema de recria-
engorda, em equivaléncia com a relacgdo UA/ha/ano (Tabela 3). Estes sistemas estdo com

produtividade um pouco acima da média de 1,1 cabeca/ha, obtida do Censo Agropecuario de 2017.

Nos indicadores econémicos da Tabela 3, dentro de cada sistema, a mudanca estd associada ao ganho
de escala, tanto para o lucro quanto para a rentabilidade do investimento. No que tange ao nivel
tecnolégico de cada sistema, ha diferencas significativas. Nos sistemas de cria e cria-recria-engorda
sem escala, o nivel intensivo ndo apresenta viabilidade econ6mica. Apenas o sistema de recria-
engorda apresenta-se rentavel em todos os niveis de intensidade tecnoldgica. Por outro lado, todos
os sistemas de producdo extensivos e sem escala, destacam-se pelos indicadores econdmicos de
lucro e rentabilidade. Este é o ponto que mantém a continuidade do modelo histérico de evolugdo

da pecuadria extensiva no estado do Para, na Amazonia e no Brasil.

Poucas empresas conseguem operar com a escala de 5.000 UA, acima de 5.200 ha de pastagens e
area de terra do estabelecimento equivalente a 26.000 ha para se manterem ajustadas, segundo o
Caddigo Florestal, ao bioma Amazonia. Nesta escala, a atividade tende a operar no sistema de cria
extensivo, incluindo todas as modalidades de produgdo que nao utilizam minimamente as técnicas
agrondmicas conservacionistas de manejo de pastagens e as técnicas de reproduc¢do animal com maior
conteudo tecnoldgico. O sistema com escala representa um percentual menor que 0,07% do nimero

de estabelecimentos no estado do Pard, em contraponto com o percentual de pequenas fazendas
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capitalistas com 500 ou menos hectares de pastagens, equivalente a uma area de terra até 2.500 ha.
Mesmo assim, os estabelecimentos declarados no Censo Agropecudrio e que atenderiam a esse
propdsito, representam menos de 2,74% do total. Por outro lado, as unidades de producdo familiar,
que representam mais de 95,7% do total dos estabelecimentos, estdao operando na franja competitiva
dos sistemas apresentados na Tabela 3. Portanto, o desenvolvimento da pecudria de corte em bases
sustentdveis para atender aos requisitos de tecnologia, produtividade, qualidade do rebanho e dos
produtos, escala, conforto e bem-estar animal, emprego formal e pregos competitivos, é uma tarefa

complexa.

Assim, com base nos resultados disponibilizados pelo Anualpec para o municipio de Redengdo, em
2019, os empreendimentos pecudrios de cria e cria-recria-engorda sem escala e com nivel tecnolégico
intensivo, ndo sdo atrativos, a menos que se tenha uma politica orientada para reconhecer os
investimentos em tecnologia atrelados ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico para o aumento
da produtividade da terra e do rebanho bovino paraense, com inclusdo social e sustentabilidade. Os
sistemas com escala no bioma Amazoénia, além de se restringirem a menos de 0,07% dos
estabelecimentos rurais e representarem uma descomunal concentracao de terra, parecem
enfrentar grandes desafios com a regulariza¢ao fundiaria, atendimento as legislagbes ambiental e

trabalhista e a conexdao com a sociedade.

Contudo, como a pecudria de corte se viabiliza em fun¢do da escala para compensar os investimentos
em tecnologia nos sistemas de producdo, agregacdo de valor e na gestdo dos negdcios, fazendas
capitalistas poderiam prosperar em areas de 500 a 10.000 hectares, inovando nos 2,74% dos
estabelecimentos, contemplando areas entre 50 a 2.000 ha de pastagens dos municipios com niveis
alto e médio de especializagdo socioecondmica na pecudria. Assim, um leque heterogéneo de micro,
pequenos e médios empreendedores da pecuaria, fazendo uso de tecnologia apropriada para gerar

ganhos equilibrados nas dimensdes econdmica, social e ambiental, poderiam prosperar.

Os sistemas em analise compreendem a pecudria empresarial no estado do Para, uma vez que a
pecudria de pequeno porte, ou sem escala, desenvolvida em estabelecimentos com areas inferiores
a 500 ha e que faz a maioria do rebanho, nao atinge homogeneidade quanto ao uso da inseminagao
artificial e manejo de pastagens. Igualmente, os sistemas de produgao apresentados na Tabela 3 nao
fazem, explicitamente, o uso de tecnologias ambientalmente sustentaveis no uso dos ativos naturais
e nem 40 agregam as técnicas de conforto e bem-estar animal. No geral, as praticas ambientais

utilizadas no manejo dos ativos naturais solos, agua e florestas, bem-estar animal e inclusdo social
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estdo sendo implantados em menos de 10% dos estabelecimentos rurais. A fiscalizacdo do
desmatamento de novas areas é a variavel de controle mais importante, porém os resultados revelam

ineficacia das acoes.

4.2.1.1 MUNICIPIOS ESPECIALIZADOS EM PECUARIA

A localizacdo espacial da pecudria de corte, segundo o potencial de gerar emprego formal, estd no
Mapa 10. Os municipios de Agua Azul do Norte, Bannach e Cumaru do Norte s3o muito especializados
na geracao de emprego formal em relacdo as demais atividades econ6micas. Nove municipios
localizados na mesorregidao Nordeste Paraense sdao especializados na geracao de emprego e 110
municipios ndo sdo especializados. Nestes municipios, a ocupac¢do de mao de obra informal e/ou ndo
remunerada das familias é predominante. Em outros 22 municipios, a pecuaria ndo gera emprego

formal.

Mapa 10 — Localizacdo espacial dos municipios especializados e ndo especializados no valor da

pecudria de corte, estado do Para, 2019.
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A pecudria de mais baixo nivel tecnolédgico do Para é desenvolvida pelos empreendedores ribeirinhos
familiares, em que o numero de cabegas é pequeno e o sistema de cria é peculiar. A sazonalidade da
producdo é definida pelo regime de cheias (dezembro a maio) e vazante (junho a novembro) das dguas
dos rios Amazonas, Tapajds e Tocantins no estado do Para. No periodo da vazante, os animais ganham
peso e podem ser comercializados para o abastecimento de carne dos mercados municipais. Durante
as cheias, aqueles produtores com nimero de animais, em geral, superior a 20 cabegas e que nao
possuem areas em terra firme, unem-se a outros para alugarem areas de pastagem na terra firme,
que funcionam como retiro para abrigar os animais até que as aguas baixem. As condic¢des de
alimentagdo sdo precarias e os animais emagrecem e muitos morrem de fome. Os que ndo se
enguadram nestas condicdes, constroem marombas flutuantes para manter os animais alimentados

com o capim que desce no rio, em condi¢cdes muito dificeis para manter o rebanho vivo.

Mesmo diante destas condic¢des, os ribeirinhos pescadores e extrativistas dos produtos da floresta de
varzea, investem na pecudria pela alta liquidez da atividade, facilidade de transporte e poder
econdmico em relagdo aos demais que ndo possuem gado bovino e/ou bufalino. Mesmo diante das
dificuldades, parte do excedente gerado nas atividades de pesca e coleta é aplicada na pecuaria. Os
pescadores tém no retorno da pecuaria o meio para o suprimento da familia, tecnologia utilizada em
casa e o transporte da producdo e da familia, assim como os meios para custear os estudos dos filhos

nos niveis de escolaridades disponiveis apenas nas sedes dos municipios.

Estas caracteristicas da pecuaria como atividade geradora de renda e dos meios de seguranca das
familias dos produtores ribeirinhos e dos assentamentos da reforma agraria, fortalecem a onda em
favor da expansao natural da atividade por meios legais e ilegais de uso dos ativos naturais da

Amazodnia.

4.2.2 INDICADORES DA PECUARIA DE LEITE

A pecuaria de leite do estado do Para contou com um rebanho de 1.059.996 cabecas, producdo de
551.076 mil litros de leite e valor da produ¢do de RS 633.737,40 mil, em 2019. A produtividade média
foi de 3,2 litros/vaca/dia, abaixo da produtividade média de 6,6 litros/vaca/dia do rebanho leiteiro
brasileiro e dos 4,3 litros/vaca/ano obtidos em Rondénia. Esta é uma atividade tipica dos micros e
pequenos negdcios familiares, com areas de pasto e capineira menores que 100 ha. Ocupam mao
de obra da familia e contratam servigos de terceiros (diaristas e empreiteiros) para realizarem as

tarefas de limpeza de pastos, manutengao de cercas e da infraestrutura. Encontra-se pulverizada em
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88 municipios do estado do Para (Mapa 11). O rebanho, em geral, é de duplo propdsito e a produgao

é sazonal, com a oferta de leite in natura se concentrando no periodo das chuvas.

A pecudria de leite ocupa a franja marginal do mercado de produtos da pecudria, sujeita as diversas
formas de falhas de mercado que vai da auséncia de politicas publicas orientadas para a especializagao
do rebanho, acesso a crédito, tecnologia e inovagao, assisténcia técnica e informacao. A produgao nao
atinge a escala adequada pela baixa organizacdao dos produtores, ineficiente gestao de negdcios,
nivel insuficiente de investimento em rebanho de alta produtividade e contratos verbais na
integracdo com laticinios, além da influéncia sazonal das varia¢Ges de precos do leite, bezerro e boi
gordo. Além disso, as iniciativas da fabricacdo de produtos lacteos artesanais de alta qualidade e com

certificacdo de origem enfrentam todos os entraves limitativos do desenvolvimento local.

As areas vocacionadas para a pecuaria de leite do estado do Pard, segundo o potencial de gerar
emprego formal, contemplam nove municipios. Estre estes, Agua Azul do Norte, Picarra, S3o Geraldo
do Araguaia, Sao Jodo do Araguaia e Tucuma sao muito especializados e Bom Jesus do Tocantins,
Eldorado dos Carajas, Rio Maria e Xinguara sao especializados na geracdo de emprego (Mapa 11).
Outros 79 municipios empregam mao de obra formal, mas ndo sdo considerados como especializados
em relagdo as demais atividades. Neste conjunto de 88 municipios, a pecuaria de leite avanga para
ganhos de produtividade e eficiéncia da gestdo, com nove municipios puxando os demais para o
mercado formal, cuja engrenagem é movida pela integracdao agroindustrial e as boas praticas de
producdo alinhadas com as regras das legisla¢gGes trabalhista e sanitdrias, requisitos exigidos para a

qualidade e sustentabilidade dos produtos das cadeias de valor.

Nos demais 56 municipios, a pecuaria de leite é considerada informal ou invisivel por ocupar apenas
mao de obra sem atender aos requisitos legais da legislacdo trabalhista. Isto é tipico das unidades de
produgdo familiares em que a forga de trabalho da familia ndo é remunerada e a de terceiros é paga
por didria e pelos servicos de empreitada, ainda ndo alcangou niveis adequados de produtividade,

escala e precos competitivos para atender as exigéncias do mercado amplo.

Os micros negocios familiares de leite devem focar na fabricagdao de produtos lacteos artesanais

e/ou organicos de alta qualidade e com certificagio de origem para negociarem a pregos

diferenciados no mercado amplo.
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Mapa 11 — Localizacdo espacial dos municipios especializados e ndo especializados no valor da

pecudria de leite, estado do Para, 2019.

T00"W 54c00"wW 51°0'0"W 46°0aTw
1 1 1

300N
1
FOUN

Nivel de especializagao
social da cadeia de
valor da pecuaria de leite

[
1
LG8 Vg

Legenda

] Limte das Mesomreqides

Cadeia de valor pecuaria de leite
[T oooog- zero

[ ] 0.0001-0,4000 - NZo espedializado
B 0.4001- 0,7000 - Especializado
[0 07001 - 1,0000 - Wuito espedializado

3°00"S
1
1
300" s

oUW wrrw wrvoa oW
1 1 1

oot
L
1
wser

W
L
)
wyss

G00%S

G°00"s
1
1
et

wers
1

ey
1
-

wees

g°0'0"S
T
g0e*Ss

| l} | 1
57°0'0"W 54°00"W 51°0°0"W 46°00"W

Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.

Esta atividade tem importancia singular para as unidades de produg¢ao camponesas ou familiares,
pela ocupagao de mao de obra, fluxo de renda semanal distribuido ao longo do ano, ativo economico
de facil mobilidade, alta liquidez e possibilidade de integrar sistemas silvipastoris de alta
sustentabilidade, para viabilizar a agregacdo de valor, certificagio de origem geografica, social e
ambiental dos produtos e fazer a conexao com o turismo ecoldgico e a rede de hospitalidade a ele

conectada.

E uma atividade que, mesmo com os niveis baixos de produtividade, gera retorno socioecondmico
significativo para garantir os meios de sustentacdo e a melhoria da qualidade de vida das familias

rurais, tanto de terra firme quanto de varzea.
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4.2.3 INDICADORES DE AVES E SUINOS

A producdo de aves e suinos, pelos dados da Producdo da Pecudria Municipal do IBGE, gerou renda
em 143 municipios. Em 105 municipios, diferenca entre os municipios que geram renda e os que nao
empregam mao de obra formal, as atividades sdo consideradas informais e se destinam ao suprimento
alimentar e a complementagao da renda destinada a subsisténcia das familias rurais. As aves e suinos
sdo criados soltos e/ou em pequenos galinheiros e chiqueiros. Os animais tém alta rusticidade e baixo
padrdo genético. Atendem ao autoconsumo e o pequeno excedente é negociado nas feiras livres

municipais.

A atividade empresarial de aves produziu 186.412 toneladas de carne de frango, em 2019, geradas a
partir do alojamento de 88.846 mil bicos de pinto de corte, sendo 95% produzidos no estado do Pard
e 5% importados de outras Unidades da Federacdo, conforme estimativas feitas a partir dos dados do
Anualpec. Este é um aspecto importante porque a estrutura produtiva estd instalada e com o aumento
da producdo de soja e milho, produtos utilizados na fabricacdo de racao, agregam pontos na trajetoria

potencial de competitividade da avicultura.

Com base no emprego formal, a cadeia de aves e suinos é muito especializada nos municipios de
Belterra e Santa Izabel do Para e especializada em outros 38 municipios. Nos demais 104 municipios,
a atividade ndo emprega mao de obra formal (Mapa 12). Nestes municipios as empresas integradoras
e os frigorificos, fabricas de racdo e empresas terceirizadas que prestam servicos respondem pelos

empregos formais.

Com relacdo a dimensdo econOmica da avicultura, definida com base no valor da producdo, os
municipios Benevides, Castanhal, Marituba, Santa Barbara do Pard, Santa lzabel do Para e Vigia da
mesorregido de Metropolitana de Belém aparecem como muito especializados, 10 municipios das
mesorregides Metropolitana de Belém e Nordeste Paraense sdo especializados em aves e suinos e 127
municipios de todas as mesorregiées ndo sdo especializados na geracdo de renda (Mapa 12). No
municipio de lgarapé-Miri, a atividade ndo dispde de informacdo. Estes resultados revelam a

importancia destas atividades para o provimento dos meios de subsisténcia das familias paraenses

rurais e/ou urbanas.
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Mapa 12 - Localizagao espacial dos municipios especializados e nao especializados na cadeia de

valor de aves e suinos em gerar emprego, estado do Pard, 2019.
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Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.

Nesta cadeia de valor, as agroindustrias de frango funcionam como o nucleo do empreendimento
avicola e os avicultores integrados formam os satélites, que formam a rede de encadeamentos
produtivos para tras e viabilizam o empreendimento no local e nos municipios do entorno. Com isto,
a atividade impacta nas cadeias produtoras de milho e soja, dada a demanda destes produtos para

a fabricagdo de ragao para as aves e suinos.

O rebanho de suinos contou com um efetivo de 718.732 cabecas e 164.625 matrizes, em 2019,
conforme dados da PPM do IBGE. A produgdo de galindceos foi de 30,4 milhdes de bicos, incluindo

galinhas, codornas e outras aves.

A produgdo de suinos ainda ndo estd verticalizada, sendo conduzida por pequenos produtores para o
suprimento das demandas por carne suina dos mercados municipais. Porém, com o avanco da
producdo de graos, a producao integrada pode viabilizar a diversificagdo das empresas de aves,

incluindo a produgao de carne suina.
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A maior parte da produgdo de aves e suinos é informal e/ou invisivel, por ndo ser computada nas
estatisticas oficiais e, quando incluidas, apresentam-se subestimadas. A produc¢ado esta disseminada
em praticamente todos os estabelecimentos rurais, dada a importancia no suprimento de proteina
animal para o autoconsumo e o pequeno excedente destinado ao mercado. A produgao familiar tem,
nestas atividades, um meio importante para o autossustento alimentar e complementac¢do da renda

para o atendimento as necessidades imediatas das familias.

4.3 INDICADORES DA PESCA E AQUICULTURA

O setor de pescado foi analisado, no agregado, para destacar o desempenho das cadeias de valor da
pesca e da aquicultura, com relacdo aos principais indicadores econdémico, social e ambiental. A pesca
e aquicultura, no elo de produc¢do, gerou RS 1.340.438 mil de valor da producdo e 2.358 empregos
formais, em 2019. O valor da produgdo da aquicultura foi de RS 123.838 mil em 2019, representando
9,24% do valor da producdo do agregado de cadeias de pescado. Este resultado é subestimado, dado
que muitos produtos como caranguejo, ostras, camarao e diversas espécies de peixes ndo sao

disponibilizadas em estatisticas oficiais.

A localizagdo espacial da pesca e aquicultura desenvolvida nos municipios paraenses esta no Mapa 13,

expressando o potencial de gerar emprego formal em todos os elos das cadeias de valor.

A pesca e aquicultura é um caso emblematico do agronegdcio paraense, fundado nos incentivos
fiscais, em que se apresenta uma relacdo interessante entre os empregos formais e o valor da
producdo. No caso, cada trabalhador geraria um valor bruto de producdo de RS 568,46 mil (Mapa 13).
Na verdade, se computado o contingente total de pessoas ocupadas, a produtividade diminui

bastante.

Diante do potencial do estoque natural de peixes de rios e aguas marinhas, é dificil entender o
insignificante grau de especializagdo e de contribuicdo desta cadeia de valor para o crescimento
inclusivo e sustentdvel da economia paraense, que conta com dois cursos de graduagao em Engenharia
de Pesca e dois de pds-graduacdo na area de conhecimento. Diante disto, por que a atividade continua
dependente dos incentivos fiscais? Nao se visualiza o investimento das empresas de pesca na geragao
de inovagao tecnoldgica e conhecimento cientifico para aumentar a eficiéncia bioeconémica deste

importante segmento da produgao extraida da natureza amazonica e contribuir para sair do modelo

Neolitico de exploragao extrativista. O estadio atual da pesca continua a referendar as analise e
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diagnodsticos de que a atividade é um exemplo classico de continuidade do circulo vicioso de pobreza

definido pelo prémio Nobel Gunnar Myrdal.

Os resultados sobre os niveis de especializacdo da pesca e aquicultura em termos da dimensao social,
dada a dificuldade de se estimar o valor da producdo por falta de informacgao da pesca artesanal, que
é hegemodnica na Amazonia e no Para, revelam um quadro a ser repensado. Com efeito, no nivel alto
de especializacdo em emprego formal da cadeia de valor agregado do pescado, pesca aparece apenas
no municipio de Vigia e a aquicultura nos municipios de Vigia e Braganca e, como atividade

especializada, a aquicultura surge no municipio de Sao Jodo de Pirabas.

Como atividade ndo especializada, a cadeia agregada de pesca e aquicultura aparece em 23
municipios, sendo a pesca em 13 e a aquicultura em 18 municipios. Nos demais municipios em que

essas cadeias de valor estdo presentes, ndao ha empregos formais.

Mapa 13 — Localiza¢do espacial dos municipios especializados e ndo especializados no valor da

producdo de pesca e aquicultura, estado do Para, 2019.
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Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.
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A pesca artesanal de manejo natural de peixes de alto valor comercial, como o pirarucu, realizada
por comunidades de pescadores ribeirinhos organizados, alcan¢a elevada produtividade e prego
mais alto pelo produto, em fung¢ao da certificacdo geografica de origem e selo social, que diferencia
o produto pelas caracteristicas de inclusao social e sustentabilidade dos estoques de peixes dos rios.
No Para, a pesca de uso comum realizada nos lagos formados as margens do rio Amazonas, poderia

evoluir para a certificacdo e contribuir para melhorar a qualidade de vidas dos ribeirinhos locais.

Por outro lado, na pesca artesanal, os ribeirinhos atuam na captura de peixes e crustaceos mantendo,
na medida do possivel, a preservacao dos estoques naturais das espécies de maior valor comercial e

de subsisténcia, seguindo as politicas de regulacdo da atividade nos rios e no mar.

Na pesca ribeirinha, a atividade passa por ameacga na sucessao, dado o ndo interesse dos jovens
substituirem seus pais em fung¢ao da baixa receita liquida anual gerada da pesca. O mesmo acontece
com os catadores de caranguejo e produtores de ostra. Estas cadeias continuam presas ao circulo
vicioso de pobreza e miséria. Em fungdo disso, os ecossistemas naturais da varzea e dos mangues

correm risco forte de destruicao.

4.4 INDICADORES DO EXTRATIVISMO FLORESTAL

O segmento florestal sera analisado no agregado das cadeias de valor e desagregado para as cadeias
de madeira em tora do extrativismo, produtos florestais ndo madeireiros e madeira oriunda da
silvicultura nos municipios e mesorregiées vocacionados para o desenvolvimento destas atividades. A
cadeia de valor florestal, ancorada historicamente na extracdo de madeira em tora, contribuiu para
viabilizar a implantacdo das atividades pecudria e agricola, assim como a logistica de acesso aos
estabelecimentos e escoamento da producdo pela construgdo de estradas vicinais e o valor monetario
necessario para cobrir os custos de implantacdo de pastagens e lavouras tempordrias, como efeito

principal de sua sinergia com as atividades agropecuarias e da construgao civil.

No inicio, a exploragao extrativa de madeira deu origem a muitas vilas que se transformaram em
cidades-sede de municipios. Respondia pela maior parte da arrecadacdo de ICMS nos polos de
extracdo madeireira e geracao de divisas pela exportacdo de madeira beneficiada. Portanto, dentro

do segmento florestal, a madeira ainda é o produto principal.

O ativo florestal, mediante a exploracdo manejada e as dreas abertas enriquecidas com o plantio de
mudas das arvores extraidas e outras de valor comercial e ecoldgico do bioma, pode gerar renda e

emprego para as populag¢des tradicionais e indigenas, mantendo preservado o ecossistema natural.
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O manejo florestal para a extracdo de madeira e enriquecimento com espécies do bioma pode
viabilizar a colheita de maior volume de madeira por ciclo, aumentar o estoque de carbono e o retorno

bioecon6mico, a ocupacdo de mao de obra e a sustentabilidade dos ecossistemas de florestas naturais.

No extrativismo vegetal, os produtos florestais ndo madeireiros como latex de seringueira, castanha-
do-brasil, acai, 6leos de andiroba e de copaiba, pequi, cumaru etc., denominados produtos da
sociobiodiversidade, ganharam repercussao internacional em funcdo de gerarem produtos funcionais
para a alimentagdo, abastecer de matéria-prima as industrias de farmacos e cosméticos e
complementar a renda das familias das populacdes tradicionais que respondem pela preservacao das
areas de reservas da floresta amazonica. Historicamente estes produtos evoluiram em ciclos, sempre
beneficiando o capital mercantil, que se ancorava nas exportacoes dos produtos e exploracdo da

mais valia gerada pela forca de trabalho dos povos da Amazénia, originarios e migrantes.

Portanto, estas cadeias de suprimento ainda constituem a base da economia em evolu¢do na

Amazonia e, especificamente, em muitos municipios do estado do Para.

O valor da producdo do extrativismo florestal, em 2019, foi de RS 1.534.752 mil e gerou 19.988
empregos formais. Na dimensdo econémica, estimado por meio da varidvel valor da producdo, esta
atividade apresentou-se muito especializada nos municipios de Abel Figueiredo, Almeirim e Santa

Barbara do Par3, especializada em 14 e ndo especializada em 122 municipios (Mapa 14).

Na dimensdo social, analisada com base na variavel emprego formal, o agregado desta cadeia de valor
apresentou-se com alta especializagdo nos municipios de Abel Figueiredo, Dom Eliseu, Sao Miguel
do Guama e Santa Barbara do Pard, especializada nos municipios de Prainha, Mojui dos Campos,
Paragominas, Rondon do Para e Uliandpolis e ndo especializada em 113 municipios. Esta atividade
gerou renda em 139 municipios. Em apenas 17 municipios a atividade ndo gerou emprego formal
(Mapa 14). Portanto é uma cadeia de suprimento com integracdo das dimensdes econGmica e social,

operando como alicerce para o crescimento inclusivo.

A cadeia de valor do agai como lavoura permanente gerou um valor da produgdo de RS 3.315.324 mil,
sendo RS 2.880.215 mil e RS 435.109 mil do extrativismo, que representa apenas 13,12% do total. Esta
iniciativa de considerar o agai manejado na varzea e plantios comerciais em monocultivo e/ou em
consércio e sistemas agroflorestais, incorpora grande parte da agricultura camponesa do
extrativismo da varzea numa categoria de produtor nao extrativista, cujos efeitos econémicos,

sociais e ambientais necessitam de estudo.
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O elo de producdo das cadeias do acai e do palmito, gerou 556 empregos formais. Assim, a relacao
entre valor da producdo e emprego formal foi de RS 5.962,81 mil por emprego, considerado muito

alto por nao incorporar o exército de mao de obra informal engajado na atividade.

Mapa 14 - Localizagao espacial dos municipios especializados e nao especializados na cadeia de

valor florestal em gerar renda e emprego, estado do Para, 2019.
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Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.

No Mapa 14, o agai extrativo, com base no valor da produgdo, apresentou alto nivel de especializagao
nos municipios de Afua e Limoeiro do Ajuru, especializagdo nos municipios de Magalhdes Barata,
Maracana e Oeiras do Pard e ndo especializado em 103 municipios (Mapa 14). O segundo produto
principal do extrativismo florestal nao madeireiro é a castanha-do-brasil, que gerou um valor da
producdo de RS 37.934 mil, como resultado da coleta realizada por m3o de obra das comunidades
tradicionais. A castanha apresentou alto nivel de especializagdo no municipio de Oriximina e nao

especializagao em outros 63 municipios.
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O elo de producdo da cadeia de valor do extrativismo da madeira gerou o valor da produgdo de RS
908.693 mil e 17.689 empregos formais em todos os elos da cadeia. Na dimensdo econdmica, a cadeia
de valor da madeira apresentou alto nivel de especializacdo em valor da produ¢dao nos municipios de
Gurupa, Juriti, Placas, Portel e Prainha, especializados em oito e ndo especializados em 70 municipios

(Mapa 14).

Esta cadeia apresenta duas caracteristicas diferenciadas: a primeira é que 43 municipios produtores
de madeira sdo especializados no processamento e agregacao de valor a madeira, espalhando o efeito
por meio dos encadeamentos para frente da atividade; o segundo é que dos 61 municipios em que
ndo existe o extrativismo e/ou plantio de madeira, em apenas 22 ndo se tem influéncia econémica e

social da atividade.

4.4.1 EXTRATIVISMO DE PRODUTOS NAO MADEIREIROS

Na cadeia de valor dos produtos da sociobiodiversidade, excluindo o acai, gerou-se o valor da
producdo de RS 190.964 mil em 2019 e 2.220 empregos formais. Esta cadeia apresentou alto nivel de
especializagdo no emprego formal no municipio de Obidos e n3o especializacdo em cinco municipios
(Mapa 15). Em 102 dos 138 municipios, essa cadeia da sociobiodiversidade estd presente e
contribuindo para o crescimento econdmico. Todavia, apenas em seis municipios, o crescimento
econdmico inclusivo estd em operacdo e, em boa medida, contribuindo para o crescimento inclusivo

e sustentavel.

Nesta cadeia de valor da sociobiodiversidade, embora se tenha o conhecimento popular sobre o valor
dos diversos produtos utilizados na culindria regional, farmacopeia e industria de cosméticos,
alimentos funcionais e perfumes, limita-se a um mercado restrito de produtos e/ou matéria-prima de
baixo valor econ6mico, cujo resultado ndo garante renda suficiente para a sobrevivéncia das
populagdes tradicionais. Mesmo os produtos cujo comércio alcanga os mercados globais como agai
fruto (RS 465.444 mil) e palmito (RS 14.109 mil), castanha-do-brasil (RS 37.934 mil), dleos de
copaiba, andiroba e pau rosa (RS 927 mil), sementes de cumaru (RS 2.669 mil), pequi (RS 1.910 mil),
borracha (R$ 153 mil) etc., as comunidades de quilombolas, indios e ribeirinhos ndo conseguem
sobreviver desse extrativismo de exploragao, que nao atribui o prego de equilibrio considerando as
externalidades ambientais positivas da preserva¢ao dos ativos naturais e, por sua vez, do fluxo de

servigos ecossistémicos que a floresta amazonica produz.

.
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Mapa 15 — Localizacdo espacial dos municipios especializados e ndo especializados no valor da

producdo de produtos florestais ndao madeireiros, estado do Par3, 2019.
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Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.

Portanto, as populagdes tradicionais que fazem a coleta dos produtos da floresta, por ineficiéncia
operacional das politicas publicas de precos minimos e transferéncia de renda, ndo conseguem reduzir
a pobreza com o extrativismo vegetal e/ou animal. A sociedade manifesta a disposicdo a pagar um
preco mais alto pelos produtos da sociobiodiversidade, o que elevaria o excedente dos extrativistas,
assim como disposicdo a pagar pelos servicos ecossistémicos gerados pela floresta preservada, no

entanto estes mecanismos de mercado ainda ndao ganharam generalidade na Amazoénia.

4.5 INDICADORES DO EXTRATIVISMO MINERAL

O setor mineral é analisado no agregado de todas as cadeias dos minerais e em especifico para
destacar a extracao do calcario dolomitico utilizado como corretivo de solo e integrante da cadeia de
valor de fertilizantes agricolas. Em 2019, a producdo mineral do estado do Para gerou RS 63.534,81
milhdes e 35.042 empregos formais diretos e indiretos. A extragdao dos minérios de aluminio, cobre,
estanho, ferro, manganés e ouro é feita a céu aberto por pequenas, médias e grandes empresas

formais. Na extracdo de ouro e areia para a construcgao civil, muitas empresas atuam de forma ilegal,
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causando grande impacto ambiental e gerando conflitos de terra com as populac¢des tradicionais e

indigenas.

Com relacdo ao agregado das cadeias de valor do extrativismo mineral, em 2019, o estado do Par3
contou com 85 municipios especializados na mineragdo pela geracdo de emprego formal. Os
municipios de Canaa dos Carajas, Curiondpolis, Ourém e Ourilaindia do Norte sao muito
especializados na mineracdo em relacdo as demais atividades geradoras de emprego dos municipios
e do estado (Mapa 16). Os municipios de Barcarena, Inhangapi, Oriximina, Parauapebas, Primavera
e Sao Miguel do Guama sao especializados e outros 75 ndo sdo especializados. Nos demais 59

municipios, a atividade ndo gerou emprego formal.

Mapa 16 — Localizacdo espacial dos municipios especializados e ndo especializados no valor da

producdo da extragdao mineral, estado do Pard, 2019.
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Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.

A extracdo mineral exige grau de conhecimento das pessoas para a execucdo das diversas funcées no
trabalho, juntamente com as maquinas que operam em proporgdes fixas, fato que exige nimero de
empregos menor em relagdo a outras empresas da industria. Contudo, muitos empregos sdo gerados

pelas prestadoras de servicos as mineradoras e outras que avangam como efeito das economias
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externas geradas, a exemplo do comércio, construgao civil, restaurantes, hotéis etc. Assim, os locais
de extragdo mineral atraem um grande contingente de migrantes, que apds certa etapa das atividades,
vao sendo demitidos e se acomodando nas vilas do entorno. Esta dindmica causa problemas sociais
urbanos e conflitos fundidrios. As externalidades socioecon6micas e ambientais negativas dai
derivadas, continuam reverberando ao longo do tempo, de tal forma que a governanga dessas

cadeias de valor ainda nao ofereceu solugao efetiva.

Na atividade mineral ha muitas empresas atuando de forma ilegal na extragdo mineral. Estas, em geral,
ocupam mao de obra em regime similar a escraviddo. Além de n3o contribuirem para a inclusdo social,
causam grandes impactos negativos sobre a floresta, rios e igarapés. Alguns garimpos de ouro também

contaminam a 4gua e os peixes dos rios, cujos efeitos atingem toda a cadeia alimentar.

4.5.1 EXTRATIVISMO DE MINERAIS UTILIZADOS NA AGRICULTURA

As minas de calcdrio sdo exploradas nos municipios do estado do Pard para a producdo de cimento,
com forte impacto sobre o meio ambiente e as comunidades do entorno. Os estudos sobre a lavra do
calcdrio para fins agricolas continuam pelas grandes empresas mineradoras e, em alguns municipios,

o produto ja estd sendo aplicado na correcdo de solos.

Com base na geracdo de emprego formal, a producdo de minerais com utilizacdo na agricultura,
apresentou alto nivel de especializagdo social entre todas as demais atividades econdmicas no
municipio de Ipixuna do Para, especializagdo nos municipios de Rurdpolis e Almeirim e nao

especializado na geracdo de emprego formal em outros nove municipios (Mapa 17).
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Mapa 17 — Localizacdo espacial dos municipios especializados e ndo especializados no valor da

producdo de minerais utilizados como fertilizantes, estado do Par3, 2019.
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Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.

Em 132 municipios, esta atividade ndo ocupa mao de obra formal ou ndo existe. A producdo de calcdrio
integra os elos da cadeia de fertilizantes que fazem as misturas de nutrientes e come e comercializam
as férmulas para uso direto na agricultura. Também extrai a matéria-prima para a fabricacdo de

cimento, insumo basico da construcao civil.

Na agricultura, as rochas calcarias, fosfaticas e potassica nacionais estdo contribuindo para baixar o
custo de producdo com fertilizantes formulados a partir da importacdao de fésforo e potassio e
melhorar a sustentabilidade dos solos e a sua microbiologia. O pé de rocha produzido a partir destas
rochas supre a necessidade da planta com macro e micronutrientes por longo tempo, diminui

perdas, evita salinizacdo e melhora as propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas dos solos.

No estado do Para, a ocorréncia de jazidas de rochas de fosfato verde e verde escuro na crosta de
ferro-aluminosa-fosfatica da mesorregido Nordeste Paraense. E uma fronteira de conhecimento em
evolucdo que pode contribuir para a reducdo da dependéncia das importacdes de fertilizantes e para

a sustentabilidade ambiental.
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Em geral, nos municipios onde ocorrem a extracdo mineral de forma legal e/ou ilegal, a atividade
desencadeia muitos conflitos fundidrios por estimular a grilagem de terras, explora¢cdao de madeira em
terras publicas, reservas extrativistas e terras indigenas. Apenas na bacia do rio Tapajds, estima-se a
atuacdo de mais de 3.700 garimpos, com mais de 20% fazendo a exploracdo ilegal em terras
protegidas. Os impactos sobre o meio ambiente e as comunidades rurais e urbanas do entorno das
minas causam externalidades negativas que afetam as pessoas por meio da poluicdo do ar e da dgua,

além dos conflitos fundiarios e sociais.

Estes fatores influenciam negativamente nas cadeias de valor agropecudrias, no que tange aos
principios de inclusdo social e sustentabilidade ambiental. A rastreabilidade e certificagao de origem
dos produtos exige o equacionamento destas externalidades negativas. Portanto, a governanca das
cadeias de valor deve abranger todos os grupos de interesse para ampliar a eficiéncia e eficacia dos

negdcios.

5 AGRONEGOCIO E MEIO AMBIENTE

O desafio maior do agronegdcio da Amazobnia é a sustentabilidade ambiental dos sistemas produtivos.
Nos estabelecimentos rurais, pelo Censo Agropecudrio de 2017, apenas 36,4% da area é mantida
com reserva legal, areas de preservacdo permanentes, reservas e florestas nativas. Portanto, em
principio, tem-se um desajuste com o Cddigo Florestal de 43,6% para atender ao bioma Amazonia.
Este desequilibrio deve-se ao uso de praticas ndo sustentdveis nos sistemas produtivos, que
continuam destruindo a floresta nativa, esgotando a produtividade natural dos solos, poluindo a dgua
e eliminando a biodiversidade. Mesmo diante desse elevado grau de passivo ambiental, carregado
pelos agentes produtivos e nao-produtivos locais, ainda continua sem controle efetivo o
desmatamento e queima da floresta. Neste aspecto, o estado do Para lidera o processo de destruicao
dos ecossistemas naturais da Amazonia e pée em risco cada vez mais alto o mercado internacional

conquistado com muito esforgo por empresas que utilizam boas praticas sustentaveis.

Na Tabela 4, apresentam-se as correlacGes entre a taxa de desmatamento de florestas em areas rurais
privadas e publicas e as principais atividades agricolas, pecuarias, florestais e extrativistas. Os valores
com quatro casas decimais e em azul apresentam significancia estatistica inferior a 10% e os com duas
casas decimais nao sdo significativos. Correlacdes em valores absolutos acima de 0,6 sdo consideradas
altas, entre 0,3 e 0,6 médias, entre 0,14 e 0,30 baixas e menores que 0,14 nao significativas. Na coluna

1 de dados, tém-se as correlacdes diretas entre desmatamento e as atividades produtivas e nas demais
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colunas as correlagdes cruzadas entre as atividades produtivas, que podem influenciar, direta ou

indiretamente, o desmatamento.

Tabela 4 - Matriz de correlacao entre desmatamento e as principais cadeias de valor do agronegdcio

do estado do Para, 2019.

Atividade Desmata VF: . VP . VP. VP VP . . VP VP Soja VP VP
-mento Pecuaria Dendé Madeira Cacau  Extrativ Pimenta LTemp LPerma

Desmatamento 1

VP Pecuaria 0,6143 1

VP Dendé 0,6117 0,5272 1

VP Madeira 0,2347 -0,07 0,9032 1

VP Cacau 0,2639 0,09 0,3622 -0,12 1

VP Extrativismo 0,1635 -0,05 0,1508 0,8244 -0,11 1

VP Pimenta -0,2043 -0,1472 0,3083 -0,03 -0,10 0,02 1

VP Soja -0,09 -0,06 0,00 0,1576 -0,1716 0,3621 0,1817 1

VP Lav Temporaria 0,06 0,1494 0,5446 0,1578 -0,08 0,1998 -0,03 0,8998 1

VP Lav Permanente 0,08 -0,04 0,5784 -0,08 04043 -0,016 0,2081 -0,1771 -0,07 1

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa. VP = valor da producao.

Para o ano de 2019, os resultados da coluna 1 de nimeros da Tabela 4 indicam uma elevada correlacdo
entre o desmatamento, a pecuaria e o dendé, correlagdo baixa com madeira, cacau, extrativismo e
pimenta-do-reino e correlacdo direta ndo significativa, ou neutra, com soja e as lavouras temporarias
e permanentes. Os municipios onde a pecuaria se desenvolve extensivamente com grandes
rebanhos mantém correlagdes com as altas taxas de desmatamento florestal. Comportamento igual
ocorre nos municipios especializados em dendé. Este é um ponto a ser considerado para entender o

fendbmeno e orientar agdes para atenuar o problema ambiental e atender as demandas dos mercados.

A pecudria praticada na Amazonia esta sob o observatdrio global do mercado consumidor. Esta
associagao positiva e significativa com o desmatamento pode agravar os problemas de embargos e
fechamento de parcela do mercado internacional para os produtos da pecudria de corte. Portanto,
as iniciativas de mudangas para as tecnologias e inovagdes sustentdveis nos processos produtivos e na
gestdao dos negdcios, devem evoluir de forma mais rdpida e transparente. As fazendas que utilizam
boas praticas nos municipios com elevadas taxas de desmatamento sofrem os efeitos produzidos pelos
gue seguem em direcao oposta ao desenvolvimento sustentavel. Com efeito, é necessdario apresentar
os sistemas alternativos de producdo com metas claras e exequiveis para diminuir a taxa de

desmatamento, aumentar a produtividade média dos solos e dos rebanhos, recuperar os mananciais
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de dgua, preservar a biodiversidade, ampliar a inclusdo social e implantar a rastreabilidade das cadeias

de valor da pecudria.

Os municipios produtores de dendé&, madeira, cacau e extrativismo florestal madeireiro e nao
madeireiro apresentam correla¢des positivas e significativas com o desmatamento, mostrando que

o crescimento destas atividades esta associado com os altos niveis de desmatamento do municipio

(Tabela 4). Estas atividades fazem parte do observatdrio internacional, por serem indutoras do
desmatamento da floresta amazénica, de problemas com a mdo de obra informal e impactos
ambientais ao solo, dgua e a biodiversidade. A correlacdo negativa e significativa entre desmatamento
e pimenta-do-reino, indica que nos municipios especializados na producdo de pimenta, o
desmatamento é baixo e vice-versa. Neste caso, a rentabilidade desta lavoura e a alta liquidez na
comercializacdo com fluxo produtivo de seis anos, em uma mesma area, junto com a intensiva
ocupacdo de mao de obra, estd associada a um baixo nivel de desmatamento por parte dos produtores
familiares. Além disso, no periodo do ciclo de pregos altos, areas de pastagens degradadas podem ser

utilizadas na producdo de pimenta, substituindo a pecuaria de corte extensiva.

A pecudria, coluna 2 de numeros da Tabela 4, apresenta correlacdo positiva e significante com o dendé
e as lavouras tempordrias. Nos municipios vocacionados para lavouras temporarias e o dendé, tem-
se uma associacao positiva com o efetivo bovino. Por sua vez, os municipios com dendé mantém
forte associagdo com as lavouras temporarias, permanentes e com a extragao de madeira e de
produtos ndo madeireiros. Este resultado é importante em func¢do da associacao entre os sistemas de

producdo agroflorestais, em suas diversas combinagdes, com a pecudria de baixo carbono.

Nos municipios especializados na producdo de soja, tem-se uma corre¢do positiva com lavouras
temporarias, extracdo de madeira, produtos ndo madeireiros e pimenta-do-reino, e correlagao
negativa com lavouras permanentes e cacau. Esta associagdo contemporanea entre estas atividades e
a soja, induz um impacto dindmico no periodo (t + i) sobre o desmatamento, dada a relacdo positiva

com tais lavouras.

A correlagdo negativa entre as lavouras permanentes e soja deve-se ao fato de que uma vez
implantada uma lavoura permanente, exclui-se, por varios anos, a possibilidade de produzir soja na

mesma area.

Em geral, os resultados indicam continuidade do desmatamento, dado que a acomodacdo de

atividades substituidas por perdas de competitividade e/ou ampliadas por condi¢Ges favoraveis de
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mercado, pode ser viabilizada com a inclusdo de novas areas de terras, em grande parte vindo de
florestas nativas. Além da demanda direta por mais areas de terra, todas as atividades que necessitam
de energia para realizar o beneficiamento dos produtos, recorrem ao uso de biomassa para produzir

energia, dai a associacdo com o desmatamento.

E complexa a relagdo das atividades agricolas, pecudrias e extrativistas com o desmatamento e a
gueima da floresta amazoOnica. Embora se aponte a pecuaria, a soja e o dendé como as atividades da
linha de frente com o desmatamento em relacdo contemporanea e/ou dindmica, todas as atividades
rurais, cuja base de sustentacdo biosocioecondmica é a terra, influenciam o desmatamento. Um
fundamento esta no aumento da populagdo urbana, que necessita de alimentos, emprego e renda e
cuja fonte direta e/ou indireta de suas necessidades é provida pelos ativos naturais solo, dgua e

floresta.

Submetendo os dados a uma andlise de causa e efeito entre as cadeias do agronegécio e o
desmatamento, por meio de um modelo de regressdo multipla e estimagdo dos parametros pelo

método stepwise forward, obteve-se o seguinte resultado:

TDesmat91 = 0,599 ISEPecudria + 0,277 ISEMadeira + 0,239 ISECacau; R?> = 0,51, F = 50,557

Os resultados apresentaram significancia estatistica menor que 1% (valor-p < 0,01). A evidéncia causal
é clara e indica que para cada variacdo de um desvio padrdo nas varidveis explanatéria, a taxa de
desmatamento tende a aumentar de 0,6, 0,27 e 0,24 desvio padrdo, respectivamente para pecudria,
madeira (extrativa e plantada) e cacau. A multicolinearidade ndo foi significativa (VIF = 1,016) e a

heterocedasticidade detectada foi corrigida.

E desafiador o enfrentamento do problema entre o agronegécio e o meio ambiente, em meio a
heterogeneidade dos sistemas de produgao com relagdo a escala, uso de tecnologias e inovagao,
ocupacdo de mao de obra em consonancia com a legislacdo trabalhista, direito de propriedade das
areas ocupadas, atendimento a legislagdo ambiental, capacidade de gestdao dos empreendedores,
padrdo organizacional, logistica de transporte e comercializacdo, acesso a crédito, energia e
comunicagdo, assim como o montante dos passivos social e ambiental gerados e acumulados pelas
atividades agricolas, pecuarias, pesca e aquicultura, extrativismo vegetal, animal e mineral a serem

resgatados na Amazonia e, em especifico, no estado do Para. Equacionado isto, pode-se ter

crescimento econdémico com inclusdo social e sustentabilidade ambiental.
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5.1 CONEXAO BIOSOCIOECONOMICA DO AGRONEGOCIO

A variavel desmatamento foi utilizada para indicar o grau de sustentabilidade das cadeias de valor

agricola, pecudria, extrativismo florestal madeireiro e ndo madeireiro e mineracao.

Os 10 municipios com desmatamento igual ou superior a 20% da maior area desmatada, igual a
575,33 km2, em 2019, ocorrida em Altamira, foram enquadrados no nivel alto de impacto ambiental
(Mapa 18). A drea desmatada nestes 10 municipios foi de 2.896,62 km2, equivalente a 64,91% do total.
Os 114 municipios que desmataram area maior que zero e menor que 20% foram considerados com
nivel baixo de impacto ambiental. Neste caso, o desmatamento ocorre em areas privadas e em areas
de reservas florestais, o que necessita de vigilancia para controlar a destruicdo desses ecossistemas
naturais. Em 2019, houve desmatamentos em 124 municipios do Pard. Em apenas 20 municipios nao

foi registrado desmatamento.

No Mapa 18, qualifica-se a interacdo espacial configurada dentro dos municipios entre pecuaria,
lavouras tempordrias e desmatamento. Os indicadores de pecudria e lavouras tempordrias ja

combinam as dimensdes econdmica e social, mediante seu potencial de gerar renda e emprego.

Observa-se que nos municipios de mais alto desmatamento como Altamira, Sdo Félix do Xingu,
Pacaja, Novo Repartimento e Novo Progresso, aparecem a pecudria mais especializada em renda e
emprego e lavouras temporarias em nivel baixo de especializagdo, ou seja, ha correlagdes
significativas entre estas atividades. Na mesma linha de raciocinio, a correlacdo se verifica para a
pecuaria e lavouras temporarias nos municipios de Santana do Araguaia e Santa Maria das Barreiras
em alto nivel de especializacdo e a associacdo da pecudria de alta especializacdo com as lavouras
tempordrias de baixa especializagdo nos municipios de Agua Azul do Norte, Cumaru do Norte, Xinguara

e Itaituba, ambos relacionados a um baixo nivel de desmatamento.

Embora com a necessaria cautela na generalizacdo dos resultados, as cadeias de valor de pecuaria e
de graos (milho e soja) ndo estdo atendendo aos requisitos de inclusdo social e sustentabilidade. As
boas praticas bioecondmicas devem ser aplicadas e generalizadas nestes esses sistemas de produc¢ado
para aumentar a produtividade, reduzir desmatamento, recuperar areas de pastagens degradadas,

restaurar, enriquecer e/ou preservar a fertilidade do solo, a biodiversidade e os mananciais de agua

dos ecossistemas naturais.
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Mapa 18 — Localizacdo espacial dos municipios especializados e ndo especializados em pecuaria,

lavouras temporarias e desmatamento, estado do Pard, 2019.
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Fonte: Elaborado a partir dos indicadores gerados na pesquisa.

Na dimensao social também ha deficiéncias fortes pelo elevado grau de ocupacdo de mao de obra
informal e/ou ndo remunerada, limita¢do na distribuicdo do valor agregado, conforto e bem-estar
animal e respeito a cultura e conhecimento das comunidades locais. Nos municipios das
mesorregides Sudeste e Sudoeste Paraense ha muitos projetos de assentamento da reforma agraria
que receberam seus titulos de terra apenas em junho de 2021, reservas florestais e terras indigenas
onde se praticam o garimpo ilegal, conflitos fundiarios, limitagdes para acesso a crédito, aos mercados

de produtos, aos direitos do trabalhador e a utilizagao de tecnologias e inovagdes bioecondmicas.

Outro ponto a ser observado na andlise do Mapa 18 é que a associacdo entre desmatamento e as
cadeias de valor da pecuaria e de lavouras tempordrias ndo é apenas uma relagdao contemporanea,
dado que as cadeias de grdos (milho e soja), mandioca, dendé, cacau, pimenta-do-reino, pecudria e
silvicultura (madeira) competem por area e, no caso, as atividades substituidas pressionam o

desmatamento ao longo do tempo.
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Assim, observa-se correlac¢ao significativa entre dendé e desmatamento em alguns municipios, dado
que o dendé substitui as areas de pastagens degradadas da pecuaria extensiva, dreas de baixa
produtividade da agricultura familiar (mandioca, milho e feijao), ao mesmo tempo em que novas

areas sao abertas para agricultura e pecuaria.

O mesmo caminho é seguido nos municipios em que ha expansdo das dreas com cacau e/ou sistemas
agroflorestais e silvicultura. Com efeito, os municipios do entorno sdo também afetados pelo

desempenho destas atividades.

Nestas condicdes, politicas e projetos orientados para os micros empreendedores familiares e
pequenos e médios empreendedores capitalistas sdo uma condi¢cdo necessdria e de suficiéncia para
gue se possa alcancar uma trajetdria de crescimento inclusiva e sustentavel, a partir das cadeias de
valor das commodities carne, graos e produtos diferenciados da amazonica. Na auséncia das politicas
publicas, a escala, qualidade de produto e pre¢o competitivo corroboram com a expansao dos
sistemas de producdo na forma de monoatividades, aumento da concentra¢ao do valor agregado,
menor inclusdo social e maior impacto sobre o meio ambiente. Com isto, os sistemas de producdo
carbono neutro, inclusivos e de alta rentabilidade sociobioeconémica dos micros e pequenos

empreendimentos familiares e capitalistas ficam mais distantes do mercado global.

As dindmicas econOmicas, sociais e ambientais atreladas as cadeias de valor dependem do aporte de
conhecimentos técnicos e cientificos em todos os elos das cadeias e podem ser supridos pela conexao
com as instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo, caso o engajamento seja continuo ao longo do

tempo. Agbes sinérgicas e amplas do tipo nunca foram exercitadas entre as instituicGes da Amazonia.

Portanto, a mudanga dos sistemas de produg¢ao atuais para uma trajetdria de crescimento inclusiva
e sustentavel do agronegdcio da Amazonia depende da a¢do conjunta do arranjo institucional local

e de sua interagdo cooperativa com outros polos de conhecimento do Brasil e do resto do mundo.

6 ADENSAMENTO DAS CADEIAS DE VALOR

Neste tdpico, buscou-se identificar e classificar os municipios de acordo com o numero de cadeias de
valor ja em funcionamento e com diferentes graus de especializacdo na geracdo de emprego e renda
e na taxa de desmatamento. A concentragao destas cadeias configura arranjos produtivos locais com

potencial de desenvolvimento sustentavel no estado do Para.

O municipio é o territério onde se iniciam as transformagdes produtivas no ambito das cadeias de

valor agricola, pecudria, florestal madeireira e ndo madeireira, pesca e aquicultura e mineral.
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A partir do local, formam-se os elos entre as unidades de produgao, os fornecedores e clientes na
arena competitiva por tecnologia e inovagoes, pois essas conexdes abrem caminhos para o acesso
ao mercado global. No curso evolutivo dos arranjos produtivos, os efeitos de encadeamentos para
trds, para frente e para os lados tendem a fortalecer os lagos de cooperagao entre os agentes de
negacios que atuam em cada elo das cadeias, os fornecedores (insumos, tecnologia e inovagao, crédito
e servicos especializados) e os clientes (agroindustrias, intermediarios, atacado e varejo) para
adicionar valor aos produtos e servigcos, gerar empregos e preservar os ecossistemas naturais. Assim,
configura-se a situacdo de crescimento com inclusdo e sustentabilidade das cadeias do agronegdcio

na Amazonia, especificamente do Para.

O adensamento das cadeias de valor inclusivas nos municipios configura arranjos produtivos com
potencial de desenvolvimento sustentdvel, a partir da grande diversidade de empreendimentos,
segundo a escala, tecnologia, qualidade de produto, apoio institucional e acesso as politicas publicas.
Com base no Mapa 19, 30 municipios sdo muito especializados em 4 a 5 cinco cadeias de valor, 89

municipios especializados em 2 a 3 cadeias de valor e 25 municipios em uma cadeia de valor.

Mapa 19 — Localizagdo espacial dos municipios com aglomeracdes de cadeias produtiva, estado do

Para, 2019.
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Os 30 municipios com alta especializacdo estdo distribuidos, por mesorregido, da seguinte forma: 16
municipios no Nordeste Paraense, com destaque para lavouras temporarias e permanentes (mandioca
e dendé), pesca, aquicultura e mineracdo; 7 municipios no Baixo Amazonas, evidenciando madeira em
tora, produtos ndo madeireiros, mandioca e mineragao; 2 municipios no Sudoeste do Para — Altamira
e Jacareacanga, com destaque para cacau e pecuaria; 5 municipios no Marajé — Anajds, Breves, Muana,
Ponta de Pedras e Sdo Sebastido da Boa Vista, com evidéncia para o acai e a madeira. A mesorregiao
do Sudeste do Para é especializada nas cadeias de valor de minério, pecudria e grdaos e, na

Metropolitana de Belém, constam madeira, aves, mineracdo e as cadeias curtas.

Todas as cadeias de valor definem uma trajetdria de crescimento inclusivo, pela especialidade em
gerar renda e emprego formal, ao integrar simultaneamente as dimensdes econémica e social. Um
pequeno percentual de empresas dentro destas cadeias também utiliza boas praticas de produgao
e comercializacdo sustentdveis, atendendo aos requisitos das cadeias de valor inclusivas e

sustentaveis.

Com efeito, nos municipios das mesorregides do Sudoeste do Pard, Baixo Amazonas e Marajd, as
cadeias de valor estdo predominantemente configuradas como micro e pequenos negdcios familiares.
Portanto, para equacionar o problema da escala, qualidade, eficiéncia e prego competitivo dos
produtos que o mercado amplo exige, a organizag¢do da produgdo torna-se em condi¢do necessaria,
juntamente com a especializagdo de negdcios terceirizado, para prestar servicos de apoio a
implantacdo das boas praticas de produc¢do, industrializagdo e comercializagdao sustentdveis,
incluindo a rastreabilidade e a certificagdo de origem geografica para os produtos dos arranjos

produtivos locais.

Na configuracdo de APL, a agregacao de valor na direcao dos processos bioecondmicos de producao,
aproveitamento e/ou tratamento dos residuos, pode contribuir para a sustentabilidade das principais
cadeias do agronegédcio paraense. A produgdo de biocombustivel (etanol, biodiesel e biogas) por
meio do processamento industrial do acai, celulose, dendé, frutas, mandioca, soja e sebo dos
animais abatidos, assim como o reprocessamento dos residuos, causaria um grande impacto na
reducdo dos gases de efeito estufa em todos os canais de produgao e distribuicdo. Este ponto é
fundamental para a viabilidade das commodities e dos produtos diferenciados do agronegécio familiar

da Amazonia.

Por outro lado, a continuidade da forma tradicional de expansdo das commodities de carnes, graos,

madeira e minérios, ancorada na escala de producdo e fortemente dependentes das empresas
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fornecedoras de insumos, tecnologias e inovagdes, assim como as empresas exportadoras (trading
company) que compram e comercializam os produtos primarios no mercado internacional, ndo deixa
espaco para que os produtores familiares e pequenos capitalistas sobrevivam sem a organizacdo dos
produtores para atuarem integrados a cooperativas, a agroindustrias e/ou empresas exportadoras.
Assim, a trajetdria de desenvolvimento com inclusdo social e sustentabilidade, exige a reorientagdo
das politicas publicas para atuar de forma integrada com os fatores institucionais socioeconémicos e

ambientais.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

A heterogeneidade das trajetérias de desempenho competitivo das cadeias de valor do agronegdcio
paraenses é fruto da histérica orientacdo para o povoamento e desenvolvimento da Amazénia, sem a
garantia e respeito a cultura e tradi¢des da populacdo local, em primeiro lugar, e sem a efetivacdo dos
marcos reguladores dos direitos de propriedade da terra, da seguranca e direitos dos trabalhadores e
inovacdo tecnoldgica e de gestdo para o uso sustentdvel dos ecossistemas naturais. Estes vetores de
crescimento linear se transformaram em gargalos para a sustentabilidade do agronegdcio e precisam
ser atualizados para uma gestdo produtiva e biosocioecondmica de intensificacdo, eficiéncia e

diversificacdo dos sistemas produtivos em expansdo nos municipios paraenses.

Em complemento, convive-se com limitagdes na logistica de producdo e distribuicdao, informacao e
comunicacdo, energia elétrica, acesso a crédito e a tecnologias, inovacdo e assisténcia técnica em
apoio ao empreendedorismo rural. No campo do desenvolvimento cientifico e tecnolégico das boas
praticas bioecondmicas de producdo, agregacao de valor e comercializacdo, necessita-se da
formacao de capital humano e capital social para a gestdo competitiva das cadeias de valor
orientadas para o abastecimento dos mercados locais, nacional e internacional. Para isto, conta-se
com o arranjo institucional formado pelas universidades, organizagdes governamentais e nao
governamentais para desenvolverem projetos inovadores de boas praticas sustentaveis para
reestruturar o crescimento do agronegdcio. A cooperagado integrada entre os agentes desse arranjo
institucional pode superar as limitacdes tecnoldgicas e inovativas dos sistemas de producdo via
aumento da produtividade, eficiéncia bioeconémica, distribuicdo do valor agregado, inclusdo social,

sustentabilidade ambiental e conexdao com os mercados.

Os investimentos em sistemas produtivos sustentaveis para a recuperagao de areas degradadas,

restauracao produtiva e preservacao de ativos naturais podem ser viabilizados com a valorag¢ao dos
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ativos naturais dos imdveis rurais e uso como fundamento para que os produtores recebam o
Pagamento por Servigos Ambientais (PSA), negociem quotas pela preservagao de florestas,
garantam o acesso a crédito e negociem no mercado de titulos verdes. O PSA pode ser acessado por
meio do Programa Floresta + Carbono do Ministério do Meio Ambiente, que se fundamenta em pagar
pela reducdo dos gases de efeito estufa e conservagdao das florestas nativas, solos e dagua,
especificamente nos estabelecimentos rurais. Para isto, necessita-se da organizacdo dos
empreendedores rurais e fazer parcerias com organizagGes publicas e/ou privadas especializadas no

credenciamento das areas e acompanhamento dos projetos.

A utilizacao do valor dos ativos naturais dos estabelecimentos rurais como garantia para o acesso a
crédito é uma condi¢do necessdria para a implanta¢ao ampla de boas praticas biosocioecondmicas
mais produtivas, inclusivas e sustentdveis nos estabelecimentos rurais. E uma forma de reduzir a
desigualdade entre os empreendedores familiares e os capitalistas, por meio da gestdo produtiva e da
integracdo das dimensGes econdmica, social e ambiental. Aqui também exige a organizacdo da
producdo, sobretudo dos empreendimentos familiares, para atuar em cooperacdo com o arranjo
institucional e mudar a forma de expansao do agronegdcio na Amazonia. Esta é a forma mais dindmica
e rapida para a redugao de pobreza mediante investimentos em tecnologia e inovag¢ao, formagao de
capital humano ajustado ao mercado e de empreendedores jovens para atender as demandas da

sociedade.

Considerando apenas a drea de 10.341.141 ha ocupada com ecossistemas naturais imobilizados nos
estabelecimentos rurais, o valor presente uniforme gerado anualmente, estimado com base apenas
no estoque médio de carbono, seria de RS 54,93 bilhdes, em 2019. Este valor distribuido entre os
189.509 estabelecimentos rurais com ativos naturais e assumindo igual drea média, alcanca RS 289,85
mil anuais por estabelecimento. Com o pagamento pela preservagao destes ativos, as mudangas para

0 agronegocio sustentavel, com inclusdao social e redugcao de pobreza tornar-se-iam reais, em

conexdao com os objetivos do desenvolvimento sustentavel.
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APENDICE METODOLOGICO

Neste Apéndice, apresentam-se os principais critérios metodoldgicos utilizados na geracdo de
indicadores simples, mas de grande abrangéncia para o entendimento dos resultados gerados pelos
leitores. Os indicadores foram gerados a partir de diversos bancos de dados oficiais e de instituicdes
privadas, complementados por informacgdes primarias obtidas a partir de pesquisas desenvolvidas pela
equipe técnica do Grupo de Pesquisa em Cadeias Produtivas, Mercados e Desenvolvimento

Sustentavel na Amazoénia (GECADS) da UFRA.

Os indicadores de desempenho biosocioecondmicos foram estimados a partir de fluxos de caixa de
um conjunto de sistemas de producdo agricola (lavouras temporarias e permanentes), pecuaria de
corte e de leite, sistemas agroflorestais, atividades extrativistas, ativos naturais. Na dimensdo
econdmica, construiu-se o indicador de viabilidade bioeconémica Valor Presente Uniforme, para
mostrar o valor presente liquido do sistema anualizado e facilitar a comparacdo entre sistemas com
ciclos de producdo diferentes. Na dimensdo social, aplicou-se o conceito de equivaléncia entre o
contingente de dias-homem por ano e um emprego formal, considerando a fase de estabilidade do
ciclo dos sistemas produtivos. A dimensao ambiental esta incorporada no calculo do fluxo de caixa ao

incluir o custo de oportunidade dos ativos naturais solo, agua e floresta.

VALOR PRESENTE UNIFORME

O Valor Presente Uniforme (VPU) é um indicador de viabilidade bioecon6mica que torna o valor
presente liquido dos empreendimentos em fluxo uniforme por hectare ao ano. Este indicador inclui
os custos de oportunidade ambiental, relativos aos ativos naturais solo, agua e florestal, por meio da
bioreceita liquida do fluxo de caixa. Para as atividades agricolas e pecuarias, utilizou-se a taxa de juros

para atualizacdo dos fluxos de 10% ao ano e de 4% para os ativos naturais.

Os tracos importantes deste indicador sdo que, de um lado, tornam mais compreensiveis os resultados
para os empreendedores no sentido de apoid-los na tomada de decisdo e, de outro lado, permite a
comparagao de resultados entre as atividades com ciclos de vida diferentes. O cdlculo do VPU é dado

pela equacdo 1.

— (RLP, + BRL,)| [ r(1+7))

a+nt | S |d+ni-1 W

VPU, =
t=0
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Em que:

VPU, =

Valor Presente Uniforme, RS/unidade/ano;

RLP,= Receita Liquida Privada, RS/unidade/ano;

BRL= Bioreceita Liquida (inclui os custos e beneficios dos ativos naturais), RS/unidade/ano;

I"= taxa de juros de oportunidade, % a.a.;

t

~periodo em anos (0, 1, ..., T < o),

QUOCIENTES LOCACIONAIS SOCIAL E ECONOMICO

O quociente locacional serve para identificar se um municipio em particular possui especializacdo em
uma dada cadeia de valor, utilizando a variavel valor da producdo para analisar a dimensdo econémica
e a variavel emprego formal para analisar a dimensdo social. No caso, a economia de referéncia é o

estado do Para e a economia em estudo é o municipio que abriga as cadeias de valor do agronegécio.

As equacles 2 e 3, respectivamente, referem-se ao calculo dos quocientes locacionais social e

econOmico.
EL /E
QLS; = # (2)
Ep/Ep
OLE, — VEn/VEn 3)
' VB /VPp

QLS; = Quociente de especializacdo social da atividade j;

Eqn=Numero de empregos da atividade 7, no municipio m;

Em=Numero de empregos de todas as atividades 7, do municipio m;

Eip= Nimero de empregos da atividade 7, no estado do Para P,

Ep=Numero de empregos de todas as atividades produtivas do estado do Para P;
QLE;=Quociente de especializacdo econémica da atividade 7;

VPim= Valor da producdo da atividade 7, no municipio m;

VP, = Valor da producdo de todas as atividades 7, do municipio m;

VP;p= Valor da producdo da atividade i, no estado do Para P;

VPp=Valor da producao de todas as atividades produtivas do estado do Para P.

. 2
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Para o Quociente Econdmico de Especializacdo QLE, utilizou-se a variavel Valor da Producdo do elo de
producdo das cadeias de valor e o Quociente Social de Especializagdao QLS, utilizou-se a varidvel

Emprego Formal de todos os elos das cadeias de valor analisadas.

A varidvel Valor da Produgao para lavouras, produtos do extrativismo vegetal e aquicultura foi obtida
diretamente do IBGE. Para a mineragao, o valor foi obtido direto do Anuario Mineral Brasileiro. O valor

da producdo da pecudria, para o ano de 2019, foi estimado por meio da seguinte equacao:

VPP ={[TA x (EBo + EBu + EOC/8) x RC x PM x PAB] + VPd}

Em que: VPP = Valor da produgdo da pecudria em RS mil; TA = Taxa de abate de 20%; EBo = Efetivo
bovino em cabecas; EBu = Efetivo bubalino em cabecas; EOC = Efetivo de ovinos e caprinos em cabecas;
RC = Rendimento de carcaga de 50%; PM = Peso médio do efetivo foi considerado de 20 arrobas por
cabeca; PAB = Preco da arroba de boi (RS/@); VPd = Valor da producio de derivados (leite e queijo)

em RS mil.

No calculo do valor da producdo do efetivo de aves (galinhas, perus, patos e codornas), aplicou-se a

seguinte equacao:
VPA =[(EAxRCx PM x PCA) + VPo]

Em que: VPA = Valor da producdo de aves em RS; EA = Efetivo de aves em bicos; RC = Rendimento de
carcaca de 30%; PM = Peso médio do efetivo de 1,15 kg por bico; PCA = Preco da carne de aves (RS/kg);

VPo = Valor da producdo de ovos em RS mil.

Para efeito de categorizacdo por grau de especializacdo do indicador e tornar mais explicito a
visualizacdo e compreensao do leitor, aplica-se a padronizacdo do QSL e QLE para variar entre zero e
1. Neste caso, um QLSi ou QLEi > 0,7 representa especializacdo alta da atividade i no municipio m; um
0,4 < QLSi ou QLEi < 0,7 indica nivel de especializacdo normal; um 0 < QLSi ou QLEi < 0,4 revela que o
municipio ndo é especializagao na atividade em analise; e um QLSi ou QLEi = 0 indica auséncia ou nao
existéncia da atividade, caracterizando a atividade, caso esteja presente, como invisivel por nao
constar nas estatisticas oficiais. A padronizacdao é dada com base nos resultados gerados com a

aplicagdo da equacgao 4.

LS; — QLS i
Q Q ) (4)

QLSm.aix - QLSmin:]

. A

oLS, = (
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Em que QLS ou QLE, é o quociente de especializagao social padronizado da atividade i, QLSmin ou
QLEmi» é quociente de especializagao social ou econ6mico minimo da atividade i € QLSmsx ou QLEmsx é

guociente de especializacdo social ou econ6mico maximo da atividade i, do estado do Para.

MATRIZ DE CORRELACAO

A matriz de correlagdo entre as atividades produtivas e a varidvel incremento no desmatamento nos
municipios do estado do Para foi especificada para mostrar as relagdes entre as cadeias de valor e o
desmatamento no estado do Pard. Estas relaces além de revelarem o atrelamento entre a expansao
das atividades rurais e o desmatamento, ajudam a pensar metodologias para aumentar o valor
adicionado sem a continuidade da degradacdo dos ecossistemas naturais da Amazonia. As correlagdes

revelam as conexdes diretas e indiretas entre as atividades rurais e a destruicao da floresta amazonica.

Os valores das correlagOes variam entre — 1 e + 1. Valores positivos indicam associacao positiva entre
o desempenho das atividades e o desmatamento, evoluindo conjuntamente na mesma direcdo e um
valor negativo representa uma associacdo negativa entre as atividades e o desmatamento,
caracterizando que um valor alto de uma atividade estad associado com um valor baixo da outra. O

calculo da matriz de correlacdo é dado na equacgao 5.

'r"' (R 'r'
Cﬂ’l?ij 1 1.2 . JEP

R=|——=[yl=] ¢+ ¢ ™~ (5)
SijSij p1 Tpz 1

Em que R é a matriz de correlagdo simples; Covij é a covariancia entre as varidveis i e j; sij é o desvio
padrdo das varidveis i e j; rij € o coeficiente de correlacdo simples entre as variaveis i e j; as correcoes
variam no intervalo -1 < rij £ +1. Um valor proximo de t1 indica uma associagdo forte, positiva ou
negativa, entre as varidveis, um valor proximo de +0,5 se refere a um grau de associacdo intermediario
e um valor préximo de zero indica auséncia de associacao. Com efeito, a interpretacdo dos resultados
é feita com base na significancia estatistica da correlagdo menor que 10%. Assim, uma correlagao
positiva ou negativa baixa, mas significativa, deve ser considerada porque afeta a dinamica da

sustentabilidade.

Adicionalmente, incluiu-se um modelo de regressao multipla para avaliar a relacdo de causa e efeito
em adicdo a analise de correlagao. Aplicou-se o método stepwise forward do SPSS para estimar os

parametros a partir de dados padronizados. O modelo geral foi especificado pela equagdo abaixo:
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TDesmat91 = [; ISEPecudria + [z ISEMadeira + [z ISECacau + [4 ISE Dendé + [s ISELavtemp
+ Ps Lavperm + 7 ISEExtrativ + s ISEPimenta + [ ISESoja + &

Em que a varidvel dependente é a taxa de incremento no desmatamento dos municipios em 2019 e as

variaveis explanatdrias sdo os municipios especializados em pecudria, madeira, cacau, dendé, lavouras

temporarias, lavouras permanentes, extrativismo, pimenta-do-reino e soja.
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Indicadores de especializagdo econ6mica e social das principais cadeias de valor do estado do Para, por microrregidao e municipios, 2019.

Micromegio Municipio IEE IES IEE IES IEE  IES  IEE IEs IEEVP IES IEE IES  IEE ) ES  AME
WPPec  CVWPec VPLaT CVlaT VPlaP  CVLaP  VPMad  CVMad Agai (VAcai VPCaca (CVCaca VPDendé CVDendé

Almeirim Almeirim 02731 0,0004 00709 0,0000 00835 00000 06592 01798 00726 00000 00052 00000  0,0000 0,0000 00522
Almeirim Porta de Moz 05154 0,0195 0,1574 0,0000 022168 00000 00000 00236 02235 00000 00032 00000  0,0000 0,0000 00725
Altamira Altamira 03657  0,0382 0,2552 0,0205 01865 00037 01174 00651 00026 00000 02457 00226  0,0000 0,0000  1,0000
Altamira Anapu 0,2989 0,0483 00,0201 00000 05023 00014 00144 03185 00165 00000 06976 00166  0,0000 0,0000 03786
Altamira Brasil Nove 02869 0,0587 0,0103 00000 04821 00035 00288 01015 00144 00000 07308 00411  0,0000 0,0000  0,0453
Altamira Medicilandia 0,054 0,0343 0,0104 00040 07060 00847 00014 02187 00051 00000 10000 10000  0,0000 0,0000  0,1960
Altamira Pacaja 05608 0,100 0,0972 00000 02512 00000 00329 00818 00041 00000 02705 00000  0,0000 0,0000 05421
Altamira Senador José Perfirio 01847 0,0339 0,0391 00160 05686 00000 00000 01117 00000 00000 08017 00000  0,0000 0,0000 05699
Altamira Uruard 01847 0,0735 0,0479 00445 05278 00189 00429 01658 00013 00000 07976 01420  0,0000 0,0000 02675
Altamira Vitéria do Xingu 02712 01526 0,0357 0,0000 04877 00018 0038 00038 00012 00000 06746 00214  0,0000 0,0000 00126
Arari Cachoeira do Arari 03349 0,0461 04660 0,1774 00837 00000 00000 00000 01202 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0000
Arari Chaves 09469 0,2401 0,0061 0,0000 00000 00000 00152 00000 00000 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0005
Arari Muand 00517  0,0369 0,0021 00000 03251 00084 01566 00000 04726 00927 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0000
Arari Ponta de Pedras 0,1602 0,033 0,0013 00465 03564 00000 00000 00000 05181 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0000
Arari Salvaterra 0,0854 0,0216 0,6979 0,0000 00098 00000 00000 00334 00127 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0005
Arari Santa Cruz do Arari 08514 0,0594 0,0000 0,0000 00000 00000 00000 00000 00000 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0000
Arari Soure 1,0000 00978 0,0000 00000 00077 00000 00000 00398 00000 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0000
Belém Ananindeua 0,0029 00107 0,0000 00088 00312 00038 05992 00634 00259 00000 00000 00094  0,0000 0,0017  0,0000
Belém Barcarena 0,0008 00035 0,0238 00008 05801 O0088 00000 00082 09354 01002 00227 00000  0,0000 0,0000  0,0001
Belém Belém 00022 0,0023  0,0000 00027 00521 00027 06008 00237 00758 00027 00000 00046  0,0000 0,0010 00022
Belém Benevides 00282 01114 00000 00271 00368 00269 02429 01648 00536 00046 00000 0,928  0,0000 0,0046 00001
Belém Marituba 0,0084  0,0003 0,0000 0,0000 00000 00100 00793 00426 00000 00000 00000 00010  0,0000 0,0000  0,0002
Belém Santa Bérbara do Para 00121 0,0093 00,0307 00174 00695 01315 00820  1,0000 01011 00000 00000 0028  0,0000 0,0541  0,0008
Bragantina Augusto Corréa 00665 0,0034 0,3404 0,000 02833 00000 00000 00262 02187 00092 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0000
Bragantina Bonito 00175 0,0022 0,0292 00026 06599 02605 00000 00207 00281 00000 00000 00000  1,0000 0,2254  0,0000
Bragantina Braganca 0,0833  0,0213 02101 0,0028 00589 00006 00000 00937 00524 00000 00018 00000  0,0000 0,0000  0,0004
Bragantina Capanema 0,0892 00113 0,6315 00072 00541 00019 00000 00898 00110 00060 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0002
Bragantina lgarapé-Acu 00239 01411 0,0432 04599 02592 0,3401 00000 00617 00605 00198 00000 00000  0,1381 0,2749  0,0000

Bragantina Nova Timboteua 02197 00971 0,196 00054 053535 00584 00000 00000 00000 00000 00000 00000  0,1209 0,0000  0,0000
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Guamd Ipixuna do Para 0,2631 00988 04398 00594 00600 00000 01115 041783 00055 00000 00007 00000  0,0000 00000  0,0135
Guamd Irituia 0,340 00720 0,138 00030 0,3506 00012 00000 00413 01655 00000 00003 00000 02015 0,0000  0,0002
Guamd M3e do Rio 0,5834 01800 0,1498 00121 0,099 00008 00000 00615 00554 00000 00000 00000  0,0080 0,0000  0,0000
Guamd Nova Esperanga do Pirié 0,1680 00519 0,802 0,509 0,3668 00144 00000 041052 01338 00000 00000 00000  0,0000 0,0000 00075
Guamd Ourém 0,2225 01302 0,805 0,537 05450 00000 00000 00223 00000 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0005
Guamd Santa Luzia do Pard 0,5310 00746 0,252 00748 0,3041 00313 00000 00043 00000 00000 00000 00000  0,0000 00292  0,0003
Guamd s%0 Domingos do Capim 0,0686 00508 0,3745 00450 0,2345 0,0366 00007 00283 02031 00690 00114 00000  0,0704 0,0000  0,0008
Guamd 530 Miguel do Guama 01188 00320 03663 0,043 0,520 00082 00570 07316 01265 00150 00000 00000 0,039 0,0000  0,0004
Guamd Viseu 0,2487 00318 02100 00088 0,3101 00037 00599 00019 03699 00406 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0158
Itaituba Aveiro 0,1775 00000 0,153 0,0000 0,060 00000 09154 02417 00116 00000 00252 00000  0,0000 0,0000  0,0782
Itaituba ltaituba 0,4482 00121 0,005 00000 04609 00064 01197 02368 00037 00688 00081 00000  0,0000 0,0000  0,2938
Itaituba Jacareacanga 0,3104 01132 02964 00000 01205 00000 03211 041339 00023 00000 00007 00000  0,0000 00000 01635
Itaituba Novo Progresso 0,5574 01851 0,582 0,0411 0,0093 00048 01701 0369 00023 00000 00005 00000  0,0000 00000  0,3494
Itaituba Rurépolis 0,4385 00056 02108 00000 0,238 00000 01380 02129 00000 00000 041360 00000  0,0000 00000  0,1890
Itaituba Trairio 0,2342 00044 03899 0,832 0,2160 00000 02130 00182 00043 00000 00749 00000  0,0000 0,0000  0,1944
Maraba Brejo Grande do Araguzia 07241 03466 0,1063 00000 0,1383 00000 00000 00886 00000 00000 00000 00000  0,0000 0,0000 00021
Maraba Marabd 0,6627 00705 0,915 00060 0,0499 00009 00218 00190 00014 00005 00000 00000 00000 0,0000 01178
Marabé Palestina do Pard 0,6651 03853 0,769 00000 0,489 00000 00000 00631 00000 00000 00000 00000  0,0000 00000  0,0020
Maraba s¥o Domingos do Araguaia  0,4337 01375 0,2220 00897 0,342 00062 01671 00677 00269 00000 00047 00000  0,0000 00000  0,0026
Marabé 5o Jodo do Araguaia 0,5466 02812 0,587 0,006 0,2273 00000 00000 00000 00664 00000 00000 00000  0,0000 00000  0,0092
Obidos Faro 0,2860 00000 0,026 0,0000 0,0221 00000 06938 00000 00000 00000 00000 00000  0,0000 00000  0,0021
Obidos Juruti 0,0666 00010 02260 00000 00041 00000 09253 00820 00033 00000 00000 00000  0,0000 0,0000 00275
Obidos Obidos 0,0866 00174 05608 0,0042 00041 01395 00809 00077 00004 00000 00000 00000 00000 0,0000 00605
Obidos Oriximing 0,2081 00069 03923 00000 00064 00061 01176 01084 00000 00000 00000 00000  0,0000 00000 00358
Obidos Terra Santa 0,4441 00010 00196 00000 0,0077 00000 06382 03171 00000 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0080
Parazominas Abel Figusiredo 0,3113 01017 04436 00208 00270 00000 00546 09717 00102 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0070
Paragominas Bom Jesus do Tocantins 0,8896 03514 0,451 00000 0,0247 00000 00445 00297 00060 00000 00000 00000 0,000 0,0000  0,0129
Paragominas Dom Eliseu 0,0286 00656 06676 0,2608 00158 00020 00235 07721 00029 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0229
Parazominas Goianésia do Pard 0,807 01174 00163 00000 00701 00000 00011 03608 00275 00000 00000 00000 00000 0,0000 00522
Parazominas Parazominas 0,0726 01282 06269 01824 00051 00057 00684 04272 00010 00013 00003 00000  0,0000 00000 00448
Parazominas Rondon do Pard 0,2867 02112 05133 0,2423 00009 00017 00002 05946 00008 00000 00000 00000  0,0000 00000  0,0594

Paragominas Ulianépolis 0,0273 00579 10000 0,150 0,0044 0,6988 00045 04613 00011 00000 00001 00000 00000 0,0000  0,0316
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Parauapebas Agua Azul do Norte 08556 09141 0,273 00000 00187 00000 00010 00105 00023 00000 00018 00000  0,0000 0,0000 00167
Parauapebas Cana3 dos Carajas 06730 0,043 02409 00000 001230 00006 00038 00172 00000 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0020
Parauapebas Curiondpelis 07795 0,2925 0,421 00023 00783 00019 00113 00519 00051 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0048
Parauapebas Eldorado do Carajds 07924 0,605 0,0798 00000 00585 00000 0009 00539 00043 00000 00155 00000  0,0000 0,0000  0,0061
Parauapebas Parauapebas 01525 00064 05152 00000 02408 00013 00000 00180 00226 00000 00064 00000  0,0000 0,0000  0,0076
Portel Bagre 00060 00000 01271 00000 05178 00000 01026 00000 07342 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0039
Portel Gurupa 0,0305 00000 0,063 00000 01688 00000 10000 00000 02050 00000 00137 00000  0,0000 0,0000  0,0079
Portel Melgaco 00141 00000 0,0497 00000 05536 00000 01640 00423 08021 00000 00025 00000  0,0000 0,0000  0,0044
Portel Portel 00071 00316 01924 00110 00668 00000 09482 02301 00958 00000 00000 00000  0,0000 0,0000 04415
Redencio Pau D'Arco 0,8228 04971 0,139 00483 00054 00000 00000 00000 00000 00000 00000 00397  0,0000 0,0000  0,0025
Redencio Picarra 07914 0,6810 0,207 00077 0,0068 00000 00102 00268 00000 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0035
Redencio Redenciio 06175 01676 02831 00560 0,0113 00000 00000 00302 00000 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0021
Redencio Rio Maria 0,189 05000 0,1284 00018 00040 00000 00000 00750 00000 00000 00000 04055  0,0000 0,0000  0,0106
Redencio 530 Geraldo do Araguaia 06333 05900 0,0899 00000 01855 00000 01233 00352 00107 00000 00855 00000  0,0000 0,0000  0,0026
Redencio Sapucaia 08545 07101 0,0626 0,0000 0,0048 00000 00004 00000 00000 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0077
Redencio Xinguara 0,9385 0,5979 0,0407 00136 00231 00089 00005 00545 00004 00000 00080 00991  0,0000 0,0000  0,0022
Salgado Colares 0,0278 00027 03835 00000 00302 00000 00000 00000 00232 00000 00000 00000 00000 0,0000  0,0000
Salgado Curucd 0,0105 00251 0,580 00247 041114 00227 00000 01357 00387 00000 00000 00000 00103 0,0155  0,0010
Salgado Magalhies Barata 00154 00076 02895 00089 00441 00000 00000 00234 00177 00412 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0003
Salgado Maracand 0,0177 00595 0,1076 00148 0,861 00015 00000 00515 00684 00340 00000 00000  0,0396 0,0000  0,0029
Salgado Marapanim 00645 00203 02783 00069 01522 00043 00000 00687 00583 00158 00000 00000  0,0091 0,0000  0,0000
Salgado salindpalis 0,0307 00012 04972 00000 02220 00000 00000 00678 00000 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0020
Salgado 530 Caetano de Odivelas 0,0219 00033 02492 01995 01232 00491 00000 00102 01107 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0001
Salgado 530 Jodo da Ponta 0,0310 00000 03265 00000 0,3554 00317 00000 00000  0,2070 00000 00042 00000 0,084 0,0000  0,0008
Salgado 530 loo de Pirabas 02842 00000 02897 00039 01871 00179 00000 00271  0,1991 00000 00000 00000  0,0000 0,0016  0,0034
Salgado Terra Alta 00761 00119 00770 00336 03133 01019 00000 00585  0,1088 00387 00000 00000  0,2000 0,0000  0,0003
Salgado Vigia 0,0100 00225 0,0423 00020 0,043 00171 00000 00445 00124 00094 00000 00000 00181 0,0000  0,0005
Santarém Alenquer 02731 00000 03052 00125 02508 00000 00672 00016 00990 00000 00095 00000  0,0000 0,0000  0,0345
Santarém Belterra 0,0483 04282 06197 02957 0,0204 00017 032273 00517 00032 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0089
Santarém Curud 0,3478  0,0000 0,1210 0,0000 0,1343 00000 04313 00000  0,1933 00000 00000 00000  0,0000 0,0000  0,0194
Santarém Mojui dos Campos 00211 00042 06559 04349 00305 00125 01031 04442 00102 00345 00000 00000  0,0000 0,0000 00787

Santarém Monte Alegre 04213 00076 03179 00173 01253 00000 01976 00466  0,0019 00000 00128 00047  0,0000 0,0000 00448
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Santarém
Santarém
Santarém
530 Félix do Xingu
Sao Felix do Xingu
530 Félix do Xingu
Sao Félix do Xingu
530 Félix do Xingu
Tomeé-Agu
Tomé-Agu
Tomeé-Agu
Tomeé-Agu
Tomé-Agu
Tucurui
Tucurui
Tucurui
Tucurui
Tucurui

Tucurui

Placas

Prainha

Santarém

Bannach

Cumaru do Norte
Curiléndia do Norte
530 Félix do Xingu
Tucum3

Maoju

Acard

Concardia do Pard
Taildndia
Tomé-Agu

Breu Branco
ltupiranga

Jacunda

MNova Ipixuna

MNovo Repartimento

Tucurui

0,1924
0,2145
0,0615
0,5790
0,6403
0,7547
0,8468
0,5336
0,0768
0,0123
0,0158
0,0402
0,0447
0,5585
0,6181
0,9372
0,6753
0,7073
0,8608

0,0365
0,0062
0,0280
0,9142
1,0000
0,0710
0,5564
0,346
0,0232
0,0131
0,0126
0,0175
0,1043
0,0616
0,102
0,0653
0,1091
0,1375
0,0158

0,0514
0,0990
0,2319
0,0054
0,2755
0,0585
0,0510
0,0327
0,1089
0,2661
0,0631
0,1948
0,0361
0,0361
0,1797
0,0095
0,1442
0,0164
0,0120

0,0000
0,0258
0,0169
0,0000
0,0112
0,0000
0,0173
0,0147
0,1376
0,1425
0,2706
1,0000
0,8824
0,0030
0,0052
0,0504
0,0000

0,0033
0,0057

0,5308
0,0639
0,0126
0,0060
0,0411
0,1360
0,0776
0,2984
0,6629
0,4169
0,5085
0,5244
05184
0,2211
0,0786
0,0066
0,0495
0,2733
0,0132

0,0000
0,0000
0,0004
0,0000
0,0000
0,0000
0,0053
0,0000
0,5692
0,6286
0,9300
1,0000
0,7640
0,0000
0,0101
0,0000

r

0,0000

0,0009
0,0003

0,1324
0,9187
0,5025
0,0161
0,0000
0,0064
0,0168
0,0000
0,0098
0,0002
0,0000

0,0000
0,0282
0,0430
0,0697
0,0088
0,0000

0,0094
0,0000

0,0986
0,4038
0,0963
0,0000
0,0317
0,0644
0,0816
0,0574
0,3514
0,0096
0,0161
0,1886
0,2342
0,2985
0,1216
0,2649
0,0748
0,0866
0,0328

0,0000
0,0409
0,0022
0,0000
0,0000
0,0135
0,0000
0,0008
0,3712
0,3124
0,1727
0,0230
0,3566
0,0816
0,0181
0,0097
0,0269
0,0017
0,0055

0,0000
0,0000
0,0006
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0590
0,0000
0,0426
0,0091
0,0380
0,0000
0,1031
0,0000

10,0000

x

0,0000
0,0000

x

0,5935
0,0025
0,0016
0,0016
0,0000
0,1657
0,0786
0,4538
0,0017
0,0312
0,0140
0,0009
0,0636
0,0128
0,0050
0,0000
0,0015
0,1286
0,0042

0,0000
0,0000

0,0000
0,0000

0,0000
0,0000
0,0359
0,0000
0,0000

s

0,0000
0,0000

s

0,0000

s

0,2374
0,0000

s

0,0000
0,0000

s

0,0000

r

0,0000
0,0000

r

0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,2379
0,1745
0,6977
0,8085
0,4322
0,0000
0,0000
0,0000

0,0000

0,0000
0,0000

0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,5608
0,5066
0,8224
1,0000
0,6042
0,0000
0,0000
0,0000

0,0000

0,0000
0,0000

0,1823
0,1291
0,0337
0,0041
0,0760
0,0201
0,9470
0,0003
0,0485
0,0316
0,0005
0,0347
0,0235
0,0161
0,0604
0,0064
0,0106
0,2449
0,0143

Fonte:

cadeia de valor pelo emprego formal.

Dados da pesquisa. IEEVP = Indicador de especializagdo econémico pelo valor da producao, IESCV = Indicador de especializagdo social da
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Lista de mesorregides, microrregides e municipios do estado do Para

Mesorregido

Microrregido

Municipio

Baixo Amazonas

Obidos

Faro

Juruti
Obidos
Oriximina
Terra Santa

Santarem

Alenquer

Belterra

Curud

Mojui dos Campos
Monte Alegre
Placas

Prainha

Santarém

Almeirim

Almeirim
Porto de Moz

Marajo

Portel

Bagre
Gurupa
Melgaco
Portel

Furo de Breves

Afua

Anajas

Breves

Curralinho

530 SebastiZo da Boa Vista

Arari

Cachoeira do Arari
Chaves

Muana

Ponta de Pedras
Salvaterra

Santa Cruz do Arari
Soure

Metropolitana de Belém

Belém

Ananindeua
Barcarena

Belém

Benevides

Marituba

Santa Barbara do Para

Castanhal

Bujaru

Castanhal

Inhangapi

Santa lzabel do Para
Santo Antdnio do Taua

Mordeste Paraense

Salgado

Colares

Curuca

Magalhies Barata
Maracana
Marapanim
Salindpolis

530 Caetano de Odivelas
530 Jodo da Ponta
530 Jodo de Pirabas
Terra Alta

Vigia

Bragantina

Augusto Corréa
Bonito
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Braganca
Capanema
lgarapé-Acgu

MNova Timboteua
Peixe-Boi

Primavera
Quatipuru

Santa Maria do Para
Santarém Novo

S30 Francisco do Para
Tracuateua

Cameta

Abaetetuba

Baifo

Cameta
lgarapé-Miri
Limoeire do Ajuru
Mocajuba

Oeiras do Para

Tomeé-Agu

Acara

Concordia do Para
Maoju

Tailéndia
Tome-Agu

Guama

Aurora do Pard
Cachoeira do Pirid
Capit2o Pogo

Garrafio do Norte
Ipixuna do Para

Irituia

Mé&e do Rio

Nova Esperanca do Pirid
ourém

Santa Luzia do Para

S%0 Domingos do Capim
S&0 Miguel do Guama
Viseu

Sudoeste Paraense

Itaituba

Aveiro

Itaituba
Jacareacanga
Novo Progresso
Rurdpolis
Trairdo

Altamira

Altamira

Anapu

Brasil Novo
Medicilandia

Pacaja

Senador José Porfirio
Uruara

Vitdria do Xingu

Sudeste Paraense

Tucurui

Breu Branco
ltupiranga

Jacunda

Nova Ipixuna

Novoe Repartimento
Tucurui

Paragominas

Abel Figueiredo
Bom Jesus do Tocantins

Dom Eliseu
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Goianésia do Para
Paragominas
Rondon do Para
Uliand polis

Sao Félix do Xingu

Bannach

Cumaru do Norte
Ourilandia do Norte
530 Félix do Xingu
Tucumd

Parauapebas

Agua Azul do Norte
Canad dos Carajas
Curiondpolis
Eldorado do Carajas
Parauapebas

Maraba

Brejo Grande do Araguaia
Maraba

Palestina do Para

S50 Domingos do Araguaia
530 Jodo do Araguaia

Redencio

Conceicdo do Araguaia

Pau D'Arco

Picarra

Redencio

Rio Maria

530 Geraldo do Araguaia
Sapucaia

Xinguara

Conceigdo do Araguaia
Floresta do Araguaia
Santa Maria das Barreiras
Santana do Araguaia

Fonte: IBGE.
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