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Dedico esta obra a minha familia, que sempre esteve
presente apoiando minha trajetéria pessoal e
profissional.
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SOBRE A AUTORA

Este memorial contempla o relato de minha trajetdria pessoal, profissional e académica, com
memdarias marcantes para minha histéria. Refere o processo de construcdo de minha carreira

profissional, assim como desafios, expectativas e frustragbes vivenciadas durante a trajetoria.

Entre outros pontos importantes, o presente memorial tem como objetivo mostrar como a docéncia
adentrou por acaso em meu caminho profissional e ganhou destaque em minha vida. A docéncia, a
principio, nunca foi uma possibilidade em minha vida, quando jovem nunca havia me imaginado como
professora, me descobri nessa profissdao por meio dos caminhos que foram tracados ao acaso. Prestei
diversos vestibulares, sendo estes: enfermagem, biomedicina e odontologia, e apds a aprovagao em
alguns desses cursos escolhi a enfermagem como profissao, por grande influéncia familiar. Minha avé
materna trabalhou por toda a sua vida no Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), o qual, até ano
de 1988, era denominado Instituto Nacional de Assisténcia Médica da Previdéncia Social (INAMPS).
Sempre escutei as histérias de minha avo Clélia relatando que quem ndo trabalhava nao tinha saude
e que ela manteve um cargo de chefia nesse instituto por toda a sua vida, ajudando pessoas e

convivendo com profissionais de saude, principalmente médicos e enfermeiros.

Meu primeiro ano de faculdade na Universidade de Taubaté, instituicdo que escolhi para comecar a
minha carreira profissional, foi muito dificil. Morava em uma cidade estranha, que para mim, uma
menina vinda do interior do estado, mais precisamente da cidade de Cruzeiro, com aproximadamente
80 mil habitantes, era desafiador. Ainda menor de idade ja morava sozinha, em um local préximo ao
Campus Bom Conselho. Lembro-me claramente de ndo ter condi¢cbes financeiras para realizar
alimentag¢des na faculdade. Minha familia sempre teve um pouco de dificuldade em manter meus
estudos universitarios, meus pais e minha avo Clélia se juntavam para custear a faculdade, o local onde

residia e as contas que ali geravam.

No més de agosto desse primeiro ano de estudo, perdi meu irmao Fabricio em um grave acidente de
carro. Tal fatalidade afetou muito meus estudos, pois faltei as aulas por um periodo em razdo de ter
permanecido na cidade de Cruzeiro por algumas semanas, a fim de ajudar minha familia. Tal fato

possui uma influéncia direta em minha trajetdria profissional.

Sempre tive um perfil alegre, mas apds a morte de meu irmao assumi muitas responsabilidades, dentre

elas ajudar minha mae na educag¢do de minha irma mais nova que, na época tinha 6 anos. Por esse

motivo, no final daquele ano, resolvi transferir meu curso de Enfermagem para uma universidade mais
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préxima, localizada na cidade de Lorena, chamada UNIFATEA. Mantive meus estudos nessa instituicao

até a formatura, no ano de 2010.

Destaquei-me em algumas disciplinas que tinham como foco a saldde publica, a educacdo continuada
e a educacdo em saude. A partir de algumas praticas empregadas, percebi que estava desenvolvendo
algumas técnicas interessantes para a docéncia dentro da enfermagem ou como enfermeira

ensinando os profissionais uma educagao continuada.

Ao concluir minha primeira graduacao, tentei me encaixar na vida profissional como enfermeira, mas
o mercado de trabalho na época ndo me deu oportunidades reais, entdo resolvi continuar estudando,
fiz minha primeira pds-graduacao na UNITAU, onde cursei Enfermagem do Trabalho e tive como tema
novamente, em um trabalho de conclusdo de curso, a morte. Foi uma revisdo de literatura sobre

acidentes de trabalho fatais.

Considero que uma das Unicas coisas em que essa transformacao de perfil me ajudou foi na entrada
para o campo do ensino. Apds um ano e meio de formada, com uma pds-graduagao concluida,
descobri qgue em minha cidade natal, Cruzeiro, havia uma escola de ensino técnico, de que nunca havia
ouvido falar. Pensei sobre essa possibilidade: entrar para a docéncia. Sempre fui elogiada pelas
professoras de faculdade pela minha seriedade e postura em trabalhos apresentados. Prestei um
processo seletivo na ETEC Prof. José Sant’Ana de Castro, composto por trés bancas examinadoras, em

que as professoras que lecionavam nesse curso avaliaram minha didatica e o conteudo abordado.

Quando visualizei o resultado na internet, algumas semanas depois do término do projeto, lembro-
me perfeitamente de minha felicidade, uma mistura de sentimentos vinculados ao alivio de conseguir
um emprego e o medo de lecionar pela primeira vez e adentrar nesse universo da docéncia. Naquele
momento escolhi ser docente, lembrei-me de minhas experiéncias académicas e de como era elogiada
pelos meus professores durante as apresentacées de trabalhos, discussGes em grupo e disciplinas que

trabalhavam a educacdo.

Passados alguns dias de felicidade que compartilhei com meus familiares, iniciei minha pratica
profissional sem qualquer apresentacdo da escola, dos alunos ou de meus colegas de trabalho. Hoje,
refletindo sobre essa questdo durante as aulas de Formacao Docente e Trajetdria Profissional, percebo

como isso me influenciou negativamente no inicio de minha carreira.

A coordenadora do curso em que eu iniciava meu trabalho me atribuiu uma disciplina muito especifica,

gue se chamava Instrumentacdo Cirurgica, sendo que eu ndo era especialista em Centro Cirurgico e
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ndo dominava o tema. Minha sala de aula ndo possuia nenhum recurso tecnoldégico, o que me gerou
uma inseguranc¢a enorme no meu primeiro dia como professora, pois em minha concep¢do, como eu
havia realizado um processo seletivo em que foi me solicitado varias apresentacdes em um
determinado formato, teoricamente haveria essa tecnologia nas salas de aula. Enfim, passado esse
primeiro impacto, comecei a me organizar melhor, compreendendo que minha sala de aula sé possuia
alunos ja com o titulo de técnicos em enfermagem, todos experientes, pois se tratava de um curso

pos-técnico de especializagdo em centro cirurgico.

Analisando algumas situacdes, percebo como meus primeiros passos na docéncia poderiam ter sido
diferentes. Lembro-me de que faltei em algumas reunides pedagdgicas e planejamentos no inicio de
minha vida académica, pois nenhum professor, incluindo a minha prépria coordenadora havia me
avisado se quer da data, que dird da minha obrigatoriedade de participacdo nesses eventos. Percebo
hoje que isso foi um erro enorme até da gestdo escolar, pois sua metodologia de divulgacdo estava
falha. Durante esse periodo, que considero nefasto, de minha trajetéria profissional, pensei algumas
vezes em desistir, mas como gostava muito desse desafio de ensinar o que havia aprendido

anteriormente, mantive meus estudos e meu foco no ensino aos alunos.

Em um determinado momento, resolvi pedir ajuda a duas pessoas que, em minha concepgao, tinham
caracteristicas semelhantes as minhas. Relatei minhas dificuldades, meus problemas, minhas
angustias e por elas fui acolhida. A coordenadora deste curso se afastou devido a troca da gestao
escolar, e uma das professoras em quem busquei apoio adentrou para esse cargo, facilitando assim
minha pratica, me orientando quanto a questdes basicas para que minha evolugao profissional

ocorresse.

Por esse conjunto de acontecimentos, que considero negativos em minha concepc¢ao, e por meio de
reflexdes realizadas na disciplina de Formacdo Docente e Desenvolvimento Profissional, me senti
instigada a pesquisar sobre as influéncias do acolhimento institucional para a integracdo/socializagdo

docente no inicio da trajetdria docente.

O Centro Paula Souza (CPS), que é uma instituicao de nivel estadual, a qual a ETEC em que eu leciono
se enquadra, possui um formato que a meu ver é um tanto quanto distorcido de admissdo e
permanéncia na instituicdo. Apds um ano de docéncia, vocé precisa realizar um novo processo seletivo
para continuar na ETEC em que leciona e apds dois anos de contrato vocé precisa se desligar do CPS,

permanecer pelo menos seis meses fora das instituicdes regidas por ele e realizar um novo processo

seletivo se quiser permanecer na vida académica.
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Em minha carreira profissional ndo foi diferente. Apds um ano de docéncia realizei um novo processo
seletivo e permaneci mais um ano na ETEC Prof. José Sant’Ana de Castro. Trés meses antes de acabar
meu segundo ano de trabalho nessa escola, uma professora titulada como professora por tempo
indeterminado aposentou, abrindo, assim, essa vaga para professor por tempo indeterminado na
escola em que eu lecionava. A escola iniciou, entdo, um concurso publico para a vaga, em que cerca
de mais de quarenta profissionais de inscreveram para uma uUnica vaga. O concurso efetuou a
investigacdo do curriculo dos profissionais inscritos, juntamente com uma analise da didatica do
candidato, por meio de uma avaliacdo pratica, em que lecionamos uma aula sobre um tema sorteado
no momento da apresentagao ao diretor da escola, ao coordenador pedagdgico e a coordenadora do

curso da respectiva vaga.

A partir desse momento, com a aprova¢dao em primeiro lugar no concurso publico para professor
contratado por tempo indeterminado da ETEC em que ja lecionava vislumbrei minha permanéncia na

carreira docente a longo prazo.

A fase da estabilizacdo e consolidacdo é aquela em que o profissional investe a longo prazo na sua
profissdo e os outros membros da instituicio reconhecem as suas capacidades. Tal consolidacao
comeca a acontecer juntamente com a minha evolugao profissional, em que cada dia me envolvo mais

com meus alunos, com a escola em que leciono e com os conhecimentos a serem adquiridos.

Nunca parei de estudar efetivamente. Apés a conclusdo de minha primeira pds-graduacgao e o inicio
de minha trajetéria escolar, realizei uma pds-graduacdo em Docéncia em Enfermagem pela Faculdade
de Tecnologia Paulista, com término no ano de 2014, pensando sempre em aprimorar a minha pratica
docente. Ao concluir esse curso, iniciei uma terceira pds-graduacdo, agora em Saude Publica em
Enfase com Salde da Familia pela UNINTER, com término no ano de 2016. Quase que de maneira
sincrona fui contemplada pelo estado de S3o Paulo com uma Licenciatura Plena, pelo Programa
Especial de Formacdo de Docentes para Educacdo Profissional de Nivel Médio, que também conclui

no ano de 2016.

Com a titulacdo de Licenciatura, iniciei meu curso superior em Pedagogia, em um formato
diferenciado, presencialmente, porém com uma carga hordria reduzida pela andlise de meu curriculo
académico. Hoje leciono na faculdade em que cursei Pedagogia, a Faculdade de Ciéncias Humanas do
Estado de Sdo Paulo, pois minha apresentacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso sobre alfabetizacao

e letramento de idosos institucionalizados em Instituicdes de Longa Permanéncia para ldosos (ILPI) se

destacou pela criatividade e inovagao do tema.
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Apds a conclusdo de minha segunda graduacao, fui convidada a passar por um processo seletivo, pois
no ano seguinte se iniciaria nessa faculdade o curso superior de Enfermagem, e apesar da auséncia do
mestrado em meu curriculo, acredito que a coordenacgdo buscava também a experiéncia na docéncia
e como eu ja lecionava ha 7 anos, suponho que isso aumentou as minhas chances de ingressar no

ensino superior.

Acreditei naquele momento que minha trajetéria profissional se encontrava em uma fase de

construg¢dao, uma nova era, mais amadurecida e consolidada para superar novos desafios.

No ano de 2020, aguardei ansiosamente pela abertura do edital do MPE, efetuei minha inscricao,
realizei todas as etapas do processo seletivo e me enquadrei nos critérios do curso, iniciando assim
minha trajetdria nesse novo desafio profissional. Segundo Tardif (2005), em suma, constata-se que a
evolugdo profissional da carreira é acompanhada geralmente de um dominio maior do trabalho e do
bem-estar pessoal no tocante aos alunos e as exigéncias da profissdo. Considero a construcdo e
conclusdao do Mestrado Profissional em Educa¢do uma evolu¢do em minha trajetéria profissional e

espero compartilhar o conhecimento obtido com meus discentes o longo de minha carreira.

Reflito minha busca pelo MPE vinculada ao pensamento de Shulman (2014, p. 223) de que os
programas de formacao de professores ja ndo podem limitar sua atividade as areas de didatica e de
supervisdo da pratica que nao levam em consideracdo o conteddo. Uma énfase no conhecimento

pedagdgico do contetido permearia o curriculo de formacgao de professores.

Como relatei neste memorial, o mestrado foi a busca de uma realizacdo profissional. O trajeto até aqui
nado foi facil e minha evolucdao nesse percurso também ndo. Mas evolui profissionalmente com os

inUmeros questionamentos que realizei ao longo das disciplinas cursadas, me tornando assim uma

docente pesquisadora.
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PROLOGO

O amparo aos docentes iniciantes é fundamental e pode influenciar a vida profissional de um
professor. O inicio da trajetdria profissional docente é um momento decisivo, que envolve
sentimentos como expectativas e insegurangas causadas pelo novo. A descoberta desse universo
docente pode ser complexa e distinta do que os professores imaginavam quando ainda eram

académicos.

Nesse contexto, esta obra tem como objetivo analisar a insercdo inicial dos professores no Ensino
Médio e nos cursos técnicos no Centro Paula Souza. Investigou-se como os professores iniciantes
significam o processo de insercdo profissional na docéncia e compreendeu-se como se da a insercado
inicial dos professores iniciantes de nivel médio e técnico, vinculados ao Centro Paula Souza,
verificando em que condicOes se da esse ingresso e quais os fatores facilitadores e dificultadores desse

processo.

O resultado desta pesquisa desvelou significacdes dos professores participantes de que o inicio da
carreira profissional docente é um momento importante e decisivo na trajetéria profissional. Entre os
principais fatores facilitadores apontados pelos professores iniciantes, citamos o apoio de professores
experientes, a identificacdo com ser professor, a oferta de formacdo continuada e a busca pessoal dos
participantes pelo aprimoramento pedagogico. Por outro lado, os fatores dificultadores identificados
foram a baixa valorizagdo financeira do trabalho dos professores, condi¢des de trabalho inadequadas,
precarizacao e ndo atualizacdo da grade curricular, ndo acolhimento do docente iniciante gerando

dificuldades burocraticas e o relacionamento entre aluno e professor.

Como produto desta pesquisa, foi desenvolvido um guia em forma de e-book orientativo, com
informacgdes importantes para os professores iniciantes do Centro Paula Souza, buscando facilitar a

insercdo do docente iniciante nesta instituicdo.

Graziélli Rocha

Taubaté, 2024.
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CAPITULO 1

DA INSERGAO PROFISSIONAL DO PROFESSOR INICIANTE

De acordo com Romanowski e Martins (2013), o inicio da pratica docente gera no professor iniciante
conflitos e insegurancas e ele percebe a incompletude de sua formacao inicial ndo podendo se apoiar
em situag0es ja vivenciadas, visto que tudo aquilo é novo. Garcia (2010) aponta que sdo muitas as
tarefas a serem enfrentadas pelos iniciantes, tais como: procurar compreender os estudantes, o
curriculo e o contexto escolar; planejar o ensino; comegar a desenvolver um repertério docente que
Ihes permita sobreviver como docente; criar um ambiente de aprendizagem na classe; e continuar

desenvolvendo uma identidade profissional.

Segundo Calil e André (2021), ao ingressar na escola, os docentes iniciantes se deparam com uma
complexidade enorme de fatores que envolvem o fazer da sala de aula, e se conscientizam de que a
formacao inicial ndo os preparou suficientemente. De acordo com Maia (2020), o inicio da carreira
profissional é uma fase composta por diversos desafios, principalmente para os docentes iniciantes,
gue comec¢am a construir uma identidade profissional. Os professores experientes podem corroborar
ou ndo com esse aspecto, pois possuem estabelecido um conceito sobre o assunto, por ja ter estado

nesta posicao inicial.

Os saberes profissionais desenvolvidos entre o primeiro e o terceiro ano de profissionalizagdao docente
determinam a iniciacdo da carreira. Os docentes iniciantes procuram distintos métodos para
superacdo dos obstaculos encontrados. Uma parcela de professores, mediante essa dificuldade,

desiste da profissdo alegando ndo terem sido preparados para essas adversidades.

Quando analisamos o caminho que o professor iniciante precisa percorrer, refletimos sobre um
aspecto fundamental, que sdo as condi¢Ges facilitadoras ou dificultadoras que o iniciante encontra no
ambiente escolar e que muitas vezes s3o decisivas para sua permanéncia, ou ndo, na profissdo. E
relevante o reconhecimento por parte das instituicdes de ensino de que a docéncia é uma profissdo
complexa, que necessita de um estudo permanente e pleiteia situa¢des adversas do cotidiano, sendo

preciso o apoio de professores experientes para aprender a ensinar (ANDRE, 2018).

O meio escolar pode contribuir para o ingresso de docentes iniciantes, proporcionando o engajamento
destes professores a comunidade escolar. A cultura institucional escolar manifesta caracteristicas
voltadas para a qualidade no ensino na instituicdo, necessitando acolher de maneira adequada os

docentes iniciantes para que estes consigam estimular seus alunos, sem tantas incertezas e

12
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inseguranca no inicio de sua trajetéria profissional, que pode ser marcado por momentos dificeis,

decorrentes do reduzido apoio por parte da comunidade escolar.

DO LOCUS E DA DELIMITAGAO DA PESQUISA: UM POUCO DA HISTORIA DO CENTRO PAULA SOUZA

Esta pesquisa verificou como se dd a insergao inicial dos professores iniciantes em escolas de nivel
médio e técnico. Sua relevancia repousa no falto de haver escassas pesquisas vinculadas
especificadamente ao acolhimento de docentes que lecionam no nivel técnico no Brasil, além da
generalizada ideia de que a educacdo técnica profissional auxilia no processo de crescimento

econdmico de um pais.

A pesquisa foi realizada em uma rede de escolas de ensino médico e técnico pertencentes ao Centro
Paula Souza, aplicada em duas escolas circunscritas a uma regido especifica, o Vale do Paraiba,
envolvendo professores de curso médio e técnico considerados experientes e docentes que lecionam

ha até trés anos na instituicdo, considerados professores iniciantes.

O Centro Estadual de Educac¢do Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS) teve a sua instalagdao por meio de
um Decreto de Lei de 06 de outubro 1969 através da criacdo do antigo Centro Estadual de Educacdo
Tecnolégica de Sdo Paulo, consolidando-se até os dias atuais pelo seu modelo inovador de cursos
destinados a inovacdo tecnoldgica. A Educacdo Profissional e Tecnoldgica é caracterizada como o ramo
do ensino/aprendizagem voltado para as carateristicas tecno econ6micas em vigéncia e a dinamica de

suas alteracdoes (MENINO; PETEROSSI et. al. 2008).

O Centro Paula Souza (CPS) é uma autarquia do Governo do Estado de Sdo Paulo, recebeu tal
nomenclatura em 1973, em homenagem ao professor Paula Souza, um educador sempre a frente de
seu tempo, que defendeu o papel da escola como meio de educagdo profissional. Ocupa uma posicao
privilegiada na educacdo paulista e brasileira, visto que é responsavel por uma rede extensa de escolas
e faculdades de tecnologia com tradicdo de qualidade. Mantém cursos em vinte e dois eixos
tecnolégicos diferentes, adaptando-se a legislacdo educacional e as modificacdes dos perfis dos

estudantes e da sociedade (SCHWARTZMAN, 2014).

Contempla 223 Escolas Técnicas Estaduais (ETECs) e 74 Faculdades de Tecnologia do Estado de Sao
Paulo (FATECs) em 369 municipios distribuidos no estado de Sdo Paulo. Possui, atualmente, mais de
322 mil alunos cursando ensino médico técnico ou superior tecnolégico. Quando olhamos
especificadamente para o ensino médio técnico, o CPS possui diversas modalidades como: Ensino

Médico integrado ao Técnico, Ensino Técnico (modalidades: presencial, semipresencial e a distancia),
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Ensino de Jovens e Adultos (EJA) e especializacdo técnica. Sdo mais de 225 cursos voltados para o

mercado de trabalho publico e privado.

De acordo com Schwartzman (2014), o Centro Paula Souza é a maior instituicdo estadual do Brasil
voltada a educagao profissional articulada ao ensino médio, assim como a educac¢ao tecnolégica de
nivel superior. Mas de que estamos falando, quando pensamos em educacgao profissional técnica? O
termo vocation education é utilizado internacionalmente equivalente a expressdao “educacdo

III

profissional” no Brasil. Refere-se a uma formacao de nivel médio ou superior direcionada ao mercado

de trabalho.

Prezoto (2009) reflete que o Centro Paula Souza possui como propésito: [...] “trazer dignidade aos
cidadados por meio do ensino profissionalizante de qualidade e assim continuar colaborando com o

desenvolvimento socioecondmico do Estado de Sdo Paulo”.

A escolha das escolas deu-se por conta de a pesquisadora lecionar em uma das escolas envolvidas. A
segunda escola escolhida fica localizada hd aproximadamente 33 km da primeira e foi escolhida devido
ao maior numero de professores iniciantes, comparada a outras escolas mais préximas vinculadas ao

Centro Paula Souza.

Atualmente, o CPS esta vinculado a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SDECTI), por um decreto do governador Roberto de Abreu Sodré (SCHWARTZMAN, 2014).
No entanto, a educagdo técnica vem sofrendo mudancas ao longo das ultimas décadas, como a
desvinculacao do Centro Paula Souza da Secretaria da Educacdo, contribuindo para a precarizacdo das

condic¢bes de trabalho do professor.

O PROBLEMA DE PESQUISA

A pesquisa se interessou especificamente em saber como ocorre a iniciacdo na carreira docente em
duas escolas técnicas do Centro Paula Souza e suas consequéncias — positivas e negativas — para a
profissdo. Barbosa (2020) destaca que a permanéncia ou a desisténcia da carreira profissional docente

é influenciada pelo periodo de insercdo na escola, que o autor classifica como fundamental.

A partir da constatacdao de que as escolas técnicas do Centro Paula Souza ndo contam com um
programa de acolhimento para os professores iniciantes, partiu-se da hipdtese de que devido a essa
falta de acolhimento esses docentes possivelmente apresentem dificuldades em sua trajetdria inicial

profissional, o que levou as questdes norteadoras:
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- Que fatores facilitam ou dificultam a inser¢do profissional dos iniciantes nas Escolas Técnicas do

Centro Paula Souza?

- Que acdes e praticas que poderiam auxiliar os professores iniciantes em sua insercao profissional nas

Escolas Técnicas do Centro Paula Souza?

Essas questdes permitiram estabelecer os objetivos de pesquisa, sendo o

OBJETIVO GERAL

Analisar como se dd a insercdo inicial dos professores nos cursos de nivel médio e técnico no Centro

Paula Souza.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Refletir sobre as condi¢des de exercicio profissional vividas pelos ingressantes no inicio do processo

de ensino.

- Identificar fatores apontados pelos professores iniciantes como facilitadores ou dificultadores da sua
iniciacdo na docéncia e construir praticas de acolhimento em conjunto com os participantes para os

professores iniciantes.

- Verificar a significacdo que um programa de recepcdo de novatos, ou a auséncia dele, teve ou tem

para os docentes do Centro Paula Souza.

- Desenvolver, como produto desta dissertacdo, um guia em forma de e-book orientativo, com

informacdes importantes para os professores iniciantes do Centro Paula Souza.
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CAPITULO 2

A CARACTERIZAGAO DO PROFESSOR INICIANTE

Os estudos sobre a trajetdria inicial de professores nao sdao recentes, porém ganham relevancia,
especialmente, a partir dos estudos de Huberman (1989), que aponta o ciclo de vida profissional dos
professores. Depois desse estudo, outros pesquisadores iniciam a investigacdo da trajetodria

profissional docente.

O inicio da carreira profissional do professor iniciante, também chamado de fase da indugdo de acordo

com Huberman (2013), marca a entrada na escola, apds a conclusdo de uma formacao inicial.

No inicio da carreira profissional, o docente encontra diversas dificuldades que podem ser sanadas
com o auxilio da gestao escolar e de outros professores considerados experts. O acolhimento por meio
da orientacdo e da troca de experiéncias entre os docentes envolvidos na constru¢do do conhecimento

contribui para a evolugdo profissional do professor iniciante.

A caracterizacdo temporal da fase inicial é apontada de maneira relativa por alguns autores como
Klausner (1973 apud HUBERMAN 1989, p. 52): “a reflexdo baseia-se no fato de que a idade ndo
determina condutas psicolégicas ou sociais, ndo sendo um fator de causalidade”. Por outro lado, o
professor iniciante ndao possui maturidade vinculada aos anos de experiéncia, que ainda ndo ocorreu,
gerando assim sentimentos como inseguranca, levando a uma imaturidade profissional provisdria.
Tardif (2005) argumenta que a carreira profissional do professor em seu inicio apresenta a
estruturacao do saber experiencial, que se manifesta mais fortemente, estando ligada a experiéncia

do trabalho. O autor defende que esse periodo alcanca os sete primeiros anos de profissao.

De acordo com Noévoa (2006, p.14), “cuidamos muito mal dos professores iniciantes, pois ao
ingressarem na docéncia eles vao para as piores escolas, tém os piores horarios, recebem as piores

turmas e sdo lancados as feras, sem qualquer tipo de apoio”.

Os professores iniciantes sdo afetados pelo contexto institucional, principalmente no que se refere ao
apoio que o grupo de profissionais da escola oferece ao novo docente e em relagdo as condigdes

encontradas na escola para o trabalho inicial desse professor (ANDRE, 2018).

A reflexdo a respeito das condi¢cdes de trabalho do professor iniciante precisa levar em conta a
gualidade de vida no trabalho desse docente. Esse contexto remete ndo somente a estrutura que o

professor encontrard na escola, mas a gama de atribuicdes intitulado a ele e a escassez de apoio que
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poderd receber, por parte da comunidade escolar, principalmente pelo coordenador da instituicao, o
que de acordo com Silva (2020) pode refletir em absenteismo, afastamentos para tratamento de saude

e consequentemente contrata¢des de professores substitutos.

A dificil decisdo de permanecer ou ndo no caminho docente possui interferéncia direta com as
experiéncias vivenciadas pelos docentes iniciantes. Por esse motivo a socializa¢do, o reconhecimento
e a acolhida no inicio da trajetdria profissional sdo indispensaveis, refletindo positivamente nesse
momento, diminuindo as incertezas dos anos iniciais. Ao mesmo tempo, se trata de um tempo de
aprendizagens rdpidas e intensas, que podem traumatizar, e contraditoriamente despertar no
professor a necessidade de sobreviver na profissao (HUBERMAN, 2013). O auxilio ao docente iniciante
é papel de todos envolvidos no contexto escolar, mas o apoio oferecido pelos gestores escolares é

indispensavel nesse periodo.

Os desafios vinculados ao acolhimento inicial podem gerar marcas na trajetdria profissional do
professor ou até mesmo fazer com que este docente descontinue sua construgao ocupacional e
modifique seu caminho. Segundo Calil e André (2021), os professores iniciantes ao se formarem vao
em busca de trabalho nas escolas, disputam vagas em concursos publicos e/ou processos seletivos e
acabam ingressando, quer na rede publica, quer em escolas privadas, e entram em colapso ao
compreender que ndo dispéem de uma série de conhecimentos, competéncias e habilidades que lhes
sdo exigidas na pratica profissional, teoricamente adquiridos na vida académica. As lacunas tedrico-
praticas provocadas no tempo universitario comecam a aflorar, levando o docente iniciante as
angustias e incertezas de muitas vezes nao saber como conduzir as problematicas que surgem ao longo

desse momento.

Darling-Hammond e Baratz-Snowden (2005, p. 38) apontam que muitos questionamentos assombram
o cotidiano do professor iniciante, dentre os quais destacam duas perguntas: “O que ensinarei entre
tudo o que deveria ensinar? Como posso compreender isso para que o meu entendimento torne o
deles possivel?” O texto afirma que estas e outras questdes permeiam a mente do professor enquanto
leciona e, como proposta para o gerenciamento da sala de aula, o texto destaca a necessidade de um

conjunto de conhecimentos, ferramentas, praticas, e recursos interrelacionados.

A articulacdo entre os professores iniciantes e professores considerados experientes é fundamental
para o amadurecimento do docente iniciante, por meio de reflexdes sobre o papel do professor na
sociedade e na sala de aula, conceitos ja bem estruturados para o docente que possui uma trajetoria

profissional consolidada.
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Segundo Costa (2021), o professor experiente pode ser entendido como um profissional auténomo,
critico, dinamico, criativo, que se reconhece como professor e enfrenta os desafios da carreira e
conflitos do ambiente escolar de forma segura, ele pode influenciar positivamente o docente iniciante,
auxiliando-o a desempenhar um papel decisivo na vida de seus alunos. Reflete-se que o professor com
expertise pode saber identificar a necessidade dos colegas iniciantes, mostrando-se capaz de
coordenar ag¢les que contribuirdo para o desenvolvimento profissional deles, seja propondo
discussOes da pratica, demonstrando metodologias utilizadas, auxiliando-o no planejamento de aulas
e métodos de avaliacdo, enfim, ajudando na organizacdo e na conducao da sala de aula, validando a

relacdo com os pais e responsaveis, com o propésito de buscar resolugdes de conflitos com os alunos.

Novoa (2009) defende a necessidade de investimentos na fase inicial de insergdo profissional dos
docentes. O autor considera que esse investimento no acolhimento de professores novos deva ser
focado para um projeto consolidado de admissdao de profissionais iniciantes, em que os gestores
escolares possam ter tempo por meio da disponibilidade de uma carga hordria destinada e esse
momento e a possibilidade de organizacdo de procedimentos padrdes na tentativa de diminuir o

sentimento de inseguranca e possiveis desisténcias da carreira profissional de maneira precoce.

Lima (2006) reitera que, ao iniciar na profissdo, os docentes se deparam com multiplas dificuldades,
gue sdo sentidas por eles de diferentes maneiras. Por vezes, as dificuldades sdo vistas como ponto de
reflexdo e de transformacdes, outras vezes provocam sentimentos fortes, levando ao desencanto e/ou

a ruptura com a profissao.

Segundo Moretti (2021), varios fatores permeiam o dia a dia dos docentes iniciantes, causando
diversas dificuldades, mas a autora considera que o desenvolvimento de praticas contraird novas
competéncias e reconstruirdo outras ja existentes, dando consisténcia ao processo de aprender a

ensinar.

Para que tais dificuldades sejam superadas, Papi e Martins (2010) apontam que o encantamento inicial
para com a profissdao docente esta vinculado ao encontro de boas condi¢des de trabalho e as boas
relacGes com os diversos colegas de trabalho, colaboradores e gestores escolares. O desenvolvimento
profissional do professor precisa superar as dificuldades por vezes impostas, superando os obstaculos
e insegurancas na busca de uma insercdo profissional docente efetiva e saudavel, minimizando

sofrimento e frustagdes.
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Diniz (2020) aponta que os problemas relativos a formagao inicial sdo complexos e que ndo cabe
atribuir culpa a um profissional ou segmento, ja que precisamos mobilizar todos os setores e condi¢des

para que o acolhimento docente aconteca de maneira satisfatoria.

Ao tratarmos especificadamente do professor iniciante que leciona no ensino técnico o quadro se
agrava, pois ndo ha a obrigatoriamente de uma formacao pedagdgica prévia. Ou seja, o docente, para
ter atribuidas aulas no ensino técnico, pode possuir como formacdo o ensino superior, visto que a

legislagdao ndo exige qualquer outra complementagdo tedrica ou experiéncia profissional.

INSERGAO PROFISSIONAL DOCENTE

O periodo de insercdo profissional de docentes iniciantes compreende uma fase recheada de

complexidade e contrariedade.

O docente iniciante traz consigo a sua formacao inicial, entretranto, quando ocorre sua insercdo
profissional, geralmente se sente incapaz. Conhece o contexto em que estd inserido, porém o auxilio
institucional, principalmente por parte da gestao escolar, é essencial para que o educador ndo se perca

em meio a esse caminho, visando a trasicdo da condicdo de educando para educador (LIMA, 2006).

De acordo com Vaillant; Marcelo (2012, p.137), “os programas de insercdo devem ser entendidos
como uma proposta especifica para uma etapa que é distinta, tanto da formacao inicial como da
formacao em atividade”. Corréa; Portella (2012) em seu estudo destacam a pouca existéncia de a¢bes
de formacdo para os professores iniciantes, e dentro dessas pesquisas, minimos foram os focos em
docentes iniciantes bem-sucedidos ou em propostas para facilitar a insercao desse profissional, sendo

mais prevalentes os aspectos negativos desse processo.

As iniciativas efetuadas pelas politicas publicas nacionais, referentes a formacao inicial, segundo Diniz
(2020), parecem poupar investimentos, esperando resultados diferentes. A autora aponta para a falta
de planejamento e preocupacdo com o setor educacional, principalmente quando tratamos do

professor iniciante.

André (2015, p. 37) adverte que “a melhoria da formacdo continuada é um fator importante no
desenvolvimento profissional docente, mas ndo o Unico. Fatores como salario, carreiras, estruturas
[...] sdo igualmente importantes”. Fazendo uma reflexdo sobre essa tematica, para que a melhoria da
qgualidade de ensino ocorra com efetividade, é preciso considerar as politicas publicas de apoio ao

professor, as condicGes de trabalho encontradas, questdes salariais e de carreira. Em outro trabalho,
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a autora aponta o encontro no ambiente profissional de condicdes chamadas facilitadoras ou

dificultadoras, podendo ser decisivas para a continuag3o da carreira deste professor (ANDRE, 2018).

O isolamento do professor no inicio da docéncia foi relatado por Garcia (2010), que aponta o
isolamento como um dos principais problemas enfrentados pelos docentes e uma das caracteristicas
do trabalho docente, visto que com regularidade esse profissional enfrenta de maneira individual a

tarefa de ensinar.

De acordo com André (2018), o isolamento profissional dificulta a socializagdao do professor iniciante
e as multiplas realidades existentes no ambiente escolar interferem no amadurecimento profissional
desse jovem iniciante na profissdo, ocasionando incertezas e insegurancas em rela¢do ao seu futuro
na carreira docente. S3o apontados pela autora fatores que podem comprometer o processo de
socializacdo dos professores iniciantes, como: a pouca promogao de relagdes com outros docentes e
familiares dos alunos, o volume de tarefas podendo levar a um esgotamento docente, o nimero
elevado de discentes por sala, o pouco ou nenhum incentivo ao desenvolvimento de novas
metodologias, o ndo reconhecimento do esforco realizado pelo trabalho do professor iniciante e a ndo

existéncia dos ambientes colaborativos.

Para Garcia (1999) o professor, em sua trajetdria profissional, passa por quatro fases, sendo duas fases
gue antecedem o momento da docéncia, que sdo as experiéncias pelas quais o professor passou ainda
como alunos, e a propria formacao inicial desse docente. A terceira fase, o autor denomina como
iniciacdo e reflete os anos iniciais da profissionalizacdo e aponta como sendo uma fase dificil e com
peso significativo na trajetéria docente. Jd a quarta e ultima fase é caracterizada como formacao

permanente, e vincula as atividades que o professor realizara ao longo de seu desenvolvimento

profissional como docente.
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CAPITULO 3

A PESQUISA EM ACAO

Visto que o estudo tem como objetivo analisar como se da o acolhimento dos professores nos cursos
de nivel médio e técnico no Centro Paula Souza, a metodologia escolhida foi uma abordagem
qualitativa. A abordagem qualitativa interpreta ao invés de contabilizar, prefere a revelagao em lugar
da constatacdo, e assume que fatos e valores estdo intimamente relacionados, tornando-se

inimaginavel uma conduta neutra do pesquisador (GATTI; ANDRE, 2013).

Os participantes sdo professores do ensino médio e técnico, vinculados a duas escolas técnicas do

Centro Paula Souza, localizadas no Vale do Paraiba paulista.

Foram enviados dois questiondrios interligados a todos os 138 professores de ambas as escolas
técnicas com perguntas fechadas e abertas, sendo que a Escola 1 possuia 88 professores e a Escola 2
apresentava 50 professores em seu quadro docente. Estimou-se que poderiam aderir ao questionario
um percentual de 20% dos participantes, em ambas as escolas, por meio de uma adesdo voluntaria.
Esse propdsito foi atingido com veeméncia, visto que 47% dos professores respondentes da Escola 1
e 40% da Escola 2 responderam ao questionario. Possivelmente a alta taxa de adesdo de professores
respondentes da-se ao fato de que o docente iniciante se interessa pela tematica abordada na

pesquisa.

O primeiro questionario (Apéndice A) caracterizou os docentes de ambas as escolas. No final desse
guestionario inicial constou uma pergunta sobre o tempo de experiéncia profissional, a qual visava
selecionar os professores iniciantes. Os docentes que assinalaram a opg¢do de que lecionavam ha
menos de 3 anos, responderam o segundo questiondrio (Apéndice B) e os demais professores, com
mais de 3 anos de experiéncia, responderam um terceiro questionario (Apéndice C), porém distinto

do questionario dos docentes iniciantes.

Ambos os questionarios especificos, aplicados aos docentes iniciantes e aos experientes,
respectivamente, tinham como propdsito compreender como se deu o processo de acolhimento desse

professor no inicio de sua trajetdria docente.

O numero de participantes relacionou-se a quantidade de docentes que se enquadraram nos padrdes
necessarios desse estudo, sendo o total de oito professores iniciantes que colaboraram com o grupo

de discussao, que contou com 3 encontros.
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Neste trabalho foram utilizados como instrumentos de pesquisa questionario e grupo de discussao

focal.

A pesquisa aqui apresentada, por envolver seres humanos, foi submetida ao Comité de Etica e
Pesquisa da Universidade de Taubaté (CEP-UNITAU) e aprovada pelo nimero 52242121.9.0000.5501,
que tem o objetivo de defender os interesses dos sujeitos vinculados a pesquisa em sua integridade e
dignidade, contribuindo para o desenvolvimento do estudo dentro de padrdes éticos. No decorrer de

todas as etapas do projeto de pesquisa os principios éticos foram e serdao norteadores.

Os participantes da pesquisa tiveram acesso ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
para que ele fosse devidamente preenchido, sem o qual ndo poderiam participar da pesquisa. Também
foram informados sobre os objetivos e finalidades da pesquisa e dos riscos que a pesquisa poderia
oferecer a eles por conta da participagdo, assim como dos beneficios que a pesquisa traria para a
comunidade de forma geral, além das garantias de que se tivessem problemas no decorrer da

participacdo teriam toda a assisténcia de parte do pesquisador.

Os questiondrios foram entregues via e-mail através de link via Google Forms, juntamente com o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido 1 (Anexo C) para os participantes da pesquisa. No TCLE
foram explicados o tema, a importancia da pesquisa, a ndao obrigagdo do preenchimento do
guestionario, o direito de desistir da pesquisa a qualquer momento, os riscos e beneficios, assim como

a auséncia de custos para o participante.

Em um segundo momento, constituiu-se o grupo de discussdo que foi composto pelos oito primeiros
professores iniciantes respondentes do questionario e que manifestaram interesse e disponibilidade
em participar, de ambas as escolas. O grupo configurou-se com sete participantes da Escola 1 e 1

professor participante da Escola 2.

Como instrumento de coleta de dados foi organizado um roteiro flexivel, contendo perguntas
norteadoras (Anexo D). Foram programados trés encontros para debate em grupo com os professores
selecionados, sendo dois grupos de discussao, que buscaram por meio do debate de cinco perguntas
descritivas em cada encontro, compreender como se deu o processo de inser¢cdo profissional do
docente, em que condi¢des ocorre essa trajetdria inicial e quais os fatores facilitadores e dificultadores
desse periodo inicial, e um terceiro grupo de discussdo operativo, contendo trés perguntas
norteadoras para estimular o surgimento de propostas e recomendacdes para as escolas técnicas do

Centro Paula Souza acolherem seus professores iniciantes.
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Os encontros remotos foram gravados na plataforma Zoom e transcritos para interpretacao e analise
sistémica dos dados. O grupo de discussao foi organizado a partir da disponibilidade dos participantes
do processo inicial da pesquisa. Tais procedimentos de coleta de dados foram estruturados dessa

forma em decorréncia do periodo pandémico, em decorréncia do Sars-CoV-2.

A analise dos discursos, especificadamente dos grupos de discussdes, foi realizada em dois niveis,
sendo a andlise textual. buscando significacdes do texto produto na reunido, e a andlise contextual,

que considera as condigdes sociais dos participantes.

PROCEDIMENTOS PARA A ANALISE DE DADOS

Apds a aplicagdo do questionario aos participantes, os dados foram inicialmente tabulados e, com a
realizacdo dos dois grupos de discussao e de um grupo de discussdo operativo, foi feita a transcricao
de todo o processo de discussdo e submetida a andlise com base no método materialismo histérico-
dialético e na psicologia sdcio-histdrica de Vigotsky, utilizando nesse processo os Nucleos de

Significacdo propostos por Aguiar e Ozella (2006).

O método materialista histérico-dialético é considerado um método de esclarecimento da realidade e
visdo de mundo é um instrumento para o conhecimento da realidade, no caso, a realidade educacional
(PIRES, 1997). Este se constitui numa espécie de intermediacdo no processo de apreender, revelar e
expor a estruturacao, o desenvolvimento e a transformac¢ao dos fendmenos sociais. Essas discussoes
contribuem para a formacdo de professores que se preocupam com a humanizacdo do ensino, o

desenvolvimento do aluno de maneira integral, preparando-o para uma realidade mais concreta.

Apds a analise dos dados com base nos nucleos de significacdo, interlacando as pesquisas correlatas
com os resultados obtidos, foi realizada a elaboracdao de uma proposta para o Centro Paula Souza,
especificadamente entregue as escolas envolvidas na pesquisa, contendo os resultados apontados
pela pesquisa e propostas com recomendacdes discutidas no grupo de discussdao operativo sobre o

acolhimento do professor iniciante nas escolas de nivel médio e técnico do Centro Paula Souza.

Aguiar e Ozella (2006) destacam que, ap0s as transcricoes, as primeiras leituras permitem organizar
pré-indicadores para construcdes de nucleos de significacdao futuros. Tais pré-indicadores sao gerados
em grande numero e compdem um quadro amplo para organizacdo dos nucleos, sendo que sua
filtragem se baseia na verificacdo de sua importancia para o dominio do objetivo do estudo. Em uma

segunda leitura, serd realizado um processo de aglutinacdo dos pré-indicadores por similaridade,
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contraposicao e complementaridade, que permite caminhar aos indicadores e posteriormente aos

futuros nucleos de significagao.

Os nucleos de significacdo sdo primordiais para compreender os resultados da pesquisa, a sua
utilizagao consente a sumarizacdo das questdes mais significativas no inicio da trajetéria docente. Sao
construidos com o objetivo de sintetizar as mediagdes constitutivas do sujeito, constituindo o sujeito

no modo de pensar, agir e sentir.

A analise dos nucleos de significacdo se inicia por meio de um processo intrantcleos evoluindo para
uma articulagdo internucleos, explicitando semelhancas e contradicGes entre os discursos (AGUIAR;

OZELLA, 2013). Nesta pesquisa, utilizou-se apenas a analise intranucleos.
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CAPITULO 4

ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Entre os meses de margo e abril do ano de 2022, realizou-se a aplicagdo dos trés questionarios aos
professores participantes da pesquisa, sendo estes empregados em duas escolas técnicas situadas no
Vale do Paraiba. O documento elaborado no Google Forms, foi enviado via e-mail aos professores que

lecionam em ambas as ETECs, pelos diretores das escolas parceiras.

O documento continha, de maneira integrada trés questiondrios, sendo um formuldrio inicial para
caracterizacdo dos professores participantes que contribuiram para o trabalho e um segundo
questionario para o qual o professor era direcionado, de acordo com a resposta da ultima pergunta

do questionario de caracteriza¢do, que foi: Qual a sua experiéncia profissional como professor?

O objetivo desse direcionamento foi justamente encaminhar o docente, considerado iniciante, a
questionamentos especificos sobre a sua experiéncia inicial, e o docente experiente, ou seja, com mais
de trés anos de docéncia no CPS ou em outra instituicdo de ensino, a relembrar como se deu o inicio
de sua trajetéria docente. Ambos os segundos questionarios, isto é, o questionario direcionado ao
professor iniciante e o questionario direcionado ao professor experiente apresentavam perguntas de
reflexdo sobre fatores facilitadores e dificultadores do inicio da vida profissional docente, desafios
encontrados nesse periodo, possiveis ajudas necessdrias ou ndo nessa etapa, e quais o0s
procedimentos que deveriam ter sido realizados, na opinidao do professor, durante o seu acolhimento

no CPS.

Uma diferenca importante entre o primeiro e os dois demais questiondrios foi que o professor
considerado iniciante foi convidado, por meio de uma ultima pergunta, a participar de um grupo de
discussdo sobre o acolhimento docente no Centro Paula Souza. Encontros que foram agendados no

formato online, para debate do tema.
ANALISE DOS DADOS DOS QUESTIONARIOS

CARACTERIZACAO DAS ESCOLAS

A Escola 1 esta situada em uma cidade de médio porte no Vale do Paraiba Paulista e possuia o total
de 88 professores, dos quais, 10 docentes foram considerados iniciantes, ou seja, possuiam menos de

3 anos de experiéncia, representando aproximadamente 11% da populacdo estudada. Participaram
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da pesquisa, entre docentes iniciantes e experientes, cerca de 41 professores, ou aproximadamente

47% dos docentes que lecionavam nessa escola técnica.

Atualmente, a Escola 1 oferece o Ensino Médio integrado ao Técnico, em que o aluno permanece em
periodo integral no ambiente escolar. Oferece seis cursos distintos: Desenvolvimento de Sistemas,
Mecanica, Itinerario Formativo em Ciéncias Bioldgicas, Logistica, Marketing e Nutricdo e Dietética; e
Ensino Técnico no periodo noturno ndo vinculado ao Médio, com nove cursos. S3o eles: Enfermagem,
Administracao, Edificagcdes, Gastronomia, Informatica para Internet, Logistica, Marketing, Nutricdo e

Mecanica.

A Escola 2 esta situada em uma cidade de médio porte do Vale Paraiba Paulista, possuindo 57
professores, dos quais sete ou 12,28% sdo considerados iniciantes. Participaram da pesquisa, entre
docentes iniciantes e experientes, 20 professores da Escola 2, totalizando aproximadamente 35% da

populacdo total.

Iniciou suas atividades no ano de 2009 como extensdo de uma outra Escola Técnica de uma cidade
proxima, chamada classe descentralizada. Atualmente possui o Ensino Médio integrado ao Técnico,
em que o aluno permanece em periodo integral no ambiente escolar e conta com seis cursos:
Administracdao, Marketing, Servicos Juridicos, Informatica para Internet, Logistica, Segurang¢a do
Trabalho e Ensino Técnico no periodo noturno, ndo vinculado ao Médio, com os cursos: Administracao,

Logistica, Seguranca do Trabalho, Servigos Juridicos e Transa¢des Imobiliarias.
CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES

SEXO

Na primeira pergunta, questionou-se qual era o sexo dos participantes. Como opc¢des os professores
possuiam: feminino, masculino ou prefiro ndo informar. Na analise das respostas constatou-se que na
Escola 1, 56,1% dos docentes se intitularam do sexo feminino e 43,9% como masculino e na Escola 2,
35% dos professores se intitularam do sexo feminino e 65% como masculino. Nenhum dos professores

optou pela alternativa prefiro ndo informar, totalizando assim 100% das respostas.

IDADE

Em relagdo a faixa etaria, a maior parte dos professores de ambas as escolas tém idades entre 30 e 50
anos, o que permite inferir tratar-se de pessoas que experimentaram, por tempo consideravel, ndo sé

as adversidades como as oportunidades de superacdao de obstaculos nas diversas dreas da vida
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privada, social e profissional. Essa caracteristica etdria preponderante, associada com a
heterogeneidade — pessoas mais novas e pessoas acima dos cinquenta nos, permite o estabelecimento

de interacdes diversas entre eles.

FORMACAO

Na terceira pergunta, a pesquisadora solicitou aos participantes que respondessem qual a sua
formacao profissional. As alternativas possiveis eram: pedagogia, licenciatura, bacharelado, pds-
graduacdo especializacdo, pds-graduacdo mestrado ou pds-graduacdao doutorado. Nesta questdo

havia a possibilidade de o participante assinalar mais de uma alternativa.

Grafico 1 - Nivel de formacdo dos participantes da Escola 1

Formagao
41 respostas

Pedagogia 12 (29,3%)

Licenciatura —24 (58.5%)

Bacharelado 16 (39%)

Pés-graduagao — Especializacao 29 (70,7%)
Pés-graduagao — Mestrado
Pos-graduagao — Doutorado |0 (0%)
0 10 20 30

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2022).

ESCOLA 1

A andlise dos dados informa que na Escola 1 a maioria dos professores tem como grau maximo de
formacao a especializacdo, possuindo poucos mestres atuantes na instituicdo de ensino estudada e
nenhum doutor no corpo docente. Menos da metade da amostra de professores participantes possui

o curso de pedagogia em sua formagao.

Na Escola 2, verificou-se um aumento expressivo no nimero de mestres que lecionam na escola e o
aparecimento discreto de professores doutores atuantes. Comparativamente o questiondrio revelou

gue ocorreu também um aumento na porcentagem de professores que possuem o curso de pedagogia
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em sua formacdo, ja o numero de docentes que possuem especializacdo foi igual ao da Escola 1. A

seguir o grafico representativo dessa questao, referente a Escola 2:

Grafico 2 - Nivel de formacdo dos participantes da Escola 2

Formagao
20 respostas

Pedagogia 7 (35%)

Licenclatura 13 (65%)

Bacharelado 5 (25%)

Pés-graduagao — Especializacdo 14 (70%)
Pés-graduacao - Mestrado 8 (40%)
Pdés-graduacao ~ Doutorado
0 5 10 15

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2022).

ESCOLA 2

AREA DE FORMACAO

Ao questionar a drea de formacao dos participantes da Escola 1 obtivemos respostas variadas. As areas
mais citadas foram: Enfermagem, com 11 respostas, correspondendo a 26,8% dos participantes,
Informatica, com 7 respostas, correspondendo a 17,07% dos participantes, Nutricdo, com 4 docentes
num percentual de 9,75% dos participantes e empatados com 7,31%, equivalendo a 3 professores com
respostas igualitarias tivemos as seguintes areas de formacao: Engenharia, Administracdo e Letras.
Com menores porcentagens tivemos também apontadas as dareas: Gestdo, Ciéncias Bioldgicas,

Matematica, Edificacdes, Arquitetura, Comunicacao Social, Geografia, Marketing e Direito.

Na Escola 2, encontramos uma maior diversidade de formacdes dos professores, sendo 20% em
Administragao, 10% em Histdria e em Biologia, e somando outros 12 cursos de maneira igualitaria com

5%, totalizamos 100% da amostra, tais cursos sdo: Fisica, Quimica, Educacao Fisica, Direito, Marketing,

Matematica, Educagao Artistica, Engenharia, Informatica, Enfermagem, Gestao e Letras.
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AREA DE ATUACAO

Na quinta pergunta para a caracterizacdo dos professores participantes da pesquisa, perguntou-se

gual a drea de atuacdo do docente. Como op¢des o questionario possuia: Ensino

Superior, Ensino Técnico ou Ensino Médio. O professor poderia assinalar mais de uma alternativa, ja

gue havia a possibilidade de o docente lecionar em diversas areas.

Gréfico 3 - Area de atuacdo dos participantes da Escola 1

Area de atuacdo
41 respostas

Ensino Superior 41(9,8%)

Ensino Técnico

38 (82,7%)

Ensino Médio 16 (39%)

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2022).

Grafico 4 - Area de atuagdo dos participantes da Escola 2

Area de atuacdo
20 respostas

Ensino Superior 5 (25%)

Ensino Técnico

17 (85".-"(1)

Ensino Médio 16 (80%)

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2022).
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ESCOLA 1

ESCOLA 2

O questionario revelou uma diferenga entre a Escola 1 e 2, referente ao indice de atuagao no Ensino
Superior, exteriorizando um nimero maior de docentes vinculados a Escola 2 que lecionam nessa
categoria, provavelmente devido ao nimero mais elevado nessa escola de mestres e doutores, dado

constatado em pergunta anterior.

SITUAGAQ FUNCIONAL

Entre os 41 participantes da pesquisa referentes a Escola 1, cerca de 30 professores ou 73,2% dos
participantes sdao contratados por tempo indeterminado e 11 professores, equivalendo a 26,8% dos
participantes sdao contratados por tempo determinado, pelo Centro Paula Souza. Entre os 20
professores que participaram da pesquisa, referentes a Escola 2, averiguou-se que 85% dos docentes

sdo contratados por tempo indeterminado e 15% por tempo determinado.

Constatou-se um numero grande de professores considerados temporarios em ambas as escolas, com
maior proporgao na Escola 1, provavelmente por ser uma escola maior. Isso reflete na qualidade da
educacdo, visto que o docente que se preocupa com a estabilidade no futuro, ndo se sente estimulado
para demandar o seu tempo em capacitacdes e aperfeicoamento docente, devido a inseguranca
causada pelo sistema de contratacdo, gerando um sentimento de “ndo lugar” ou “ndo pertencimento”
na rede de ensino estudada, o que é considerado nocivo ao seu desenvolvimento profissional.
Comparativamente com os dados referentes ao nimero de professores iniciantes, em ambas as

escolas, a maioria dos professores contratados por tempo determinado, sdo docentes iniciantes.

INSERGAO NO CENTRO PAULA SOUZA

Como sétima pergunta, questionou-se como ocorreu a inser¢cdo do docente no Centro Paula Souza.
Dentre as opgdes havia: a insercdo por meio de processo seletivo ou inser¢dao por meio de concurso
publico. Como resultado da Escola 1 verificou-se que 27 professores, equivalendo a 65,9% dos
participantes tiveram a sua insercdo a partir de um concurso publico, e 14 docentes, equivalendo a
34,1% dos docentes participantes tiveram a sua inser¢do, no Centro Paula Souza, a partir de um

processo seletivo. Ja na Escola 2, 65% dos professores tiveram a sua inser¢do como docentes no Centro

Paula Souza por meio de um concurso publico e 35% por meio de um processo seletivo.
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Encontramos dados semelhantes em ambas as escolas estudadas, isso mostra que a maioria dos
professores que lecionam nesses ambientes atualmente, adentraram no CPS por meio de um concurso
publico. Por outro lado, esse dado pode estar vinculado ao fato de que os docentes que sao
contratados a partir de concurso publico possuem estabilidade de carreira, prolongando sua
permanéncia no CPS, ja os professores contratados por processo seletivo, sé podem lecionar nas
escolas por até dois anos, gerando uma rotatividade desses profissionais com tal categoria de

contratagdo, estagnando o numero de professores contratados por processo seletivo.

RAZAO DA OPCAO PELA DOCENCIA NO CENTRO PAULA SOUZA

Na oitava pergunta, a pesquisadora procurou compreender qual a principal razdo que levou o docente
a optar por lecionar no Centro Paula Souza. Havia cinco op¢des como alternativas, sendo que o
professor s6 poderia assinalar uma alternativa. As op¢des eram: identificacdo com a carreira,
influéncia de outras pessoas, saldrio, estabilidade profissional ou outros motivos, opcdo em que o

docente poderia escrever o motivo de seu ingresso no Centro Paula Souza.

Dentro das respostas encontradas na Escola 1, 61% dos professores participantes da pesquisa
apontaram que a razdo pela qual escolheu a docéncia no Centro Paula Souza foi a identificacdo com a
carreira, 24,4% escolheram a opc¢do estabilidade profissional como principal razdo, 12,2% relatam ter
ingressado por influéncia de outras pessoas, e 2,4% o que remete a 1 professor escolheu a alternativa
outros motivos, e escreveu como resposta que “estava desempregado” e por esse motivo ingressou

como docente no CPS.

Grafico 5 - Principal razdo para a opgdo pela docéncia no CPS na Escola 1

Qual a principal razao que levou vocé a docéncia no Centro Paula Souza?

41 respostas

@ Identificacio com a carreira
@ Influéncia de outras pessoas
@ Salario

@ Estabilidade profissional

@ Estava desempregado

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2022).
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Referente a Escola 2, a principal razdo que levou os professores a trabalharem no CPS foi a
identificagdo com a carreira, assim como na Escola 1. Em segundo lugar, como respostas, encontramos
um empate entre a estabilidade profissional e a influéncia de outras pessoas. Um professor optou pelo

item saldrio e outro professor assinalou outra razdo e escreveu: “atuar no ensino técnico”.

Grafico 6 - Principal razdo para a escolha da docéncia no CPS na Escola 2

Qual a principal razao que levou vocé a docéncia no Centro Paula Souza?

20 respostas

@ |dentificagdo com a carreira
@ Influéncia de outras pessoas
@ Salario

@ Estabilidade profissional

@ Atuar no ensino técnico

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2022).

Chama a atencdo o fato de que pouquissimos professores optaram pela alternativa salario como a
principal razdo pela qual ingressaram como docentes no CPS. Isso demostra a opinido dos docentes
que lecionam nas escolas estudadas, o que pode revelar uma baixa remuneracao dos professores das

escolas técnicas vinculadas a rede.

Refletindo sobre questdes salariais e recursos destinados as escolas Paula Souza, questionamos a nao
vinculacdo do grupo a Secretaria da Educacdo Estadual e sim a Secretaria de Desenvolvimento

Econdmico do Estado.
Experiéncia profissional como professor

Na nona e ultima pergunta que remete a caraterizagdo dos participantes, questionou-se qual seria a
experiéncia profissional dos professores participantes. As op¢des disponiveis no questionario eram:

somente no Centro Paula Souza ha menos de 3 anos,

e somente no Centro Paula Souza ha mais de 3 anos,
e antes de entrar no Centro Paula Souza ja lecionava em outra instituicdo por menos de 3 anos,

e antes de entrar no Centro Paula Souza ja lecionava em outra instituicdo por mais de 3 anos.
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Apds analise dos resultados da Escola 1, constatou-se que 48,8% dos docentes lecionam somente no
Centro Paula Souza ha mais de 3 anos, 19,5% antes de entrar no Centro Paula Souza ja lecionavam em
outra instituicdo por mais de 3 anos, 17,1% antes de entrar no Centro Paula Souza ja lecionavam em
outra instituicdo por menos de 3 anos e 14,6% lecionam somente no Centro Paula Souza ha menos de

3 anos.

Grafico 7 - Experiéncia profissional dos participantes da Escola 1
Qual a sua experiéncia profissional como professor?
41 respostas

@ Somente no Centro Paula Souza ha
menos de 3 anos

N
7 19
.‘L’l-‘V‘:"JJ

o

@® Somente no Centro Paula Souza ha
mais de 3 anos

@ Antes de entrar no Centro Paula Souza
j& lecionava em oulra Instituigao por
menos de 3 anos

@ Antes de entrar no Centro Paula Souza
ja leclonava em outra Instituicio por
mais de 3 anos

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2022).

Na Escola 2, constatamos que 40% dos docentes participantes da pesquisa lecionam no CPS ha mais
de 3 anos; 10% destes ja lecionavam em outra instituicdo de ensino por menos de 3 anos o que
equivale a 2 professores, estes docentes foram classificados como iniciantes, pois o tempo de
experiéncia, independente da escola na qual esses lecionavam, era menor que 3 anos; 50% lecionavam

em outra instituicao antes de entrar no CPS ha mais de 3 anos e nenhum professor lecionava somente

no CPS ha menos de 3 anos.
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Grafico 8 - Experiéncia profissional dos participantes da Escola 2

Qual a sua experiéncia profissional como professor?
20 respostas

@ Somente no Centro Paula Souza ha
menos de 3 anos

@ Somente no Centro Paula Souza ha
mais de 3 anos

@ Antes de entrar no Centro Paula Souza
ja lecionava em outra instituigao por
menos de 3 anos

@ Antes de entrar no Centro Paula Souza
ja lecionava em oulra institulgao por
mais de 3 anos

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2022).

PERGUNTAS AOS PROFESSORES INICIANTES

Apds o docente responder as 9 perguntas iniciais, referentes a caracterizacdo do sujeito. Caso ele
possuisse menos de 3 anos de experiéncia como professor, caracterizado entdo como professor
iniciante, ele era direcionado a um questiondrio secunddrio especifico, a fim de investigar como se deu

o inicio de sua trajetdria profissional. Nove perguntas envolviam o questiondrio.

DESAFIOS ENCONTRADOS

A primeira pergunta teve como propdsito verificar quais os principais desafios que o professor
iniciante encontrou no principio de sua trajetdria como docente. A pergunta ndo possuia alternativas
e obtivemos 13 respostas na Escola 1. Apds a analise das respostas, verificou-se que os professores
apontaram 5 principais desafios, sendo eles: o apoio de outros professores e da coordenacao,
manifestado por 6 professores, equivalendo a 46,15% das respostas; a adequac¢do as normas da
instituicao, citada por 3 professores o que remete a 23,08% das respostas; gestao dos alunos, relatado
por 3 professores, equivalendo a 15,38% das respostas; outra dificuldade encontrada foi a falta de
estrutura da escola, citada por 1 professor ou 7,69% das respostas e o material institucionalizado para

apoio as aulas, que foi apontado por 1 professor, sendo 7,69% das respostas.

Destacam-se quatro respostas que chamaram a atenc¢ao da pesquisadora, como desafios encontrados

pelos professores iniciantes da Escola 1, no inicio de sua trajetéria docente: “apoio para entender

7 Va4

como langar notas e fazer o plano de curso”, “orientacdo da diregcdo, prazos e informagdes”, “me inserir
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no ambiente, isto é, conhecer o funcionamento da unidade, bem como as responsabilidades de cada
setor” e “apoio dos demais docentes e coordena¢do”. Ao analisar tais respostas, constata-se que o
apoio aos professores iniciantes dentro da Escola 1 pode ser melhorado, pois, questdes bdsicas

burocraticas referentes a agao profissional ndo estdo claras a esses profissionais.

Referente a Escola 2, dois aspectos foram apontados pelos docentes iniciantes, como desafios
encontrados, sdo eles: “o0 uso de metodologias diferenciadas no ambiente de aula” e a “burocracia”,

correspondendo a 50% cada aspecto.

FATORES FACILITADORES

Na segunda pergunta foi solicitado aos professores iniciantes que apontassem fatores facilitadores
nesse inicio de trajetdria docente. A pergunta ndo possuia alternativas e 13 professores da Escola 1
responderam a questdo, porém dentro das respostas alguns docentes apontaram mais de um fator

facilitador, totalizando 17 respostas, as quais foram reunidas em oito grupos de respostas.

O fator facilitador mais citado foi o acolhimento, repetido 5 vezes, equivalendo 27,77% das respostas;
em seguida temos o apoio de professores experientes, destacado por 4 professores iniciantes,
gerando 22,22% das respostas; o apoio da coordenagdo também foi citado por 3 participantes, o que
remete a 16,66% das respostas. Além desses principais aspectos ainda tivemos o material escolar
sendo considerado um fator facilitador por dois professores, ou 11,11% dos participantes da pesquisa,
e com uma resposta obtivemos quatro aspectos distintos, sendo 5,55% cada, sdo eles: orienta¢Oes
guanto a normatizac¢do da instituicao, infraestrutura da escola, treinamento intensivo e orienta¢des

pedagogicas.

Destacam-se a resposta de dois professores iniciantes, da Escola 1: “A disposicdo de colegas e
coordenadores em ajudar e facilitar nosso inicio de jornada” e “o apoio dos coordenadores tem sido
fundamental, e a estrutura oferecida”. Depreende-se que a infraestrutura da escola, na visdo dos
professores, pode ser compreendida como fator facilitador ou como um desafio e que o acolhimento
docente na escola ° 1, na visdo de alguns professores, quando acontece é um fator facilitador

importante no inicio da trajetéria docente.

Em um segundo momento, aponta-se mais duas falas de professores iniciantes da Escola 1, indicadas
como fatores facilitadores no inicio da trajetéria docente: “a recep¢do realizada pela Equipe de
Nutricdo” e “a coordenadora e o desejo de fazer diferenca na vida dos alunos”. Analisamos que o

acolhimento dentre os diversos cursos oferecidos pela escola estudada pode estar sendo realizado de
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maneira diferente, visto que alguns professores relataram um bom processo inicial, aumentando a
seguranca do docente iniciante em educar o aluno. Segundo Vygotsky (2003), na educagao atual nao
é importante sobrecarregarmos o discente com uma gama de conteddos complexos e sim fazer com
que esse aluno tenha aptiddao de adquirir conhecimentos. Esse entendimento é vital para o professor
iniciante, e pode ser compreendido melhor a partir da transmissao de experiéncias entre as geragdes

docentes.

Referente a Escola 2, os aspectos apontados como fatores facilitadores pelos 2 professores iniciantes
participantes foram: “apoio da direcdo e coordenagdo e a experiéncia no mercado de trabalho na drea

de atuagdo” e “pessoal disposto a ajudar”.

Em ambas as escolas se nota um acolhimento realizado na informalidade, dependendo quase que
exclusivamente da prestatividade e disposicao de colegas experientes para compreensao da rotina

escolar.

FATORES DIFICULTADORES

Na terceira pergunta realizada aos professores iniciantes, questionaram-se quais os fatores que os
professores consideravam dificultadores no inicio da trajetéria docente. A pergunta ndao possuia
alternativas e na Escola 1, 13 professores responderam a questao, porém dentro das respostas alguns
docentes apontaram mais de um fator dificultador, gerando assim 15 respostas no total, as quais

foram organizadas em 8 grupos de respostas.

As respostas da Escola 1 foram bem diversas, o fator dificultador “falta de apoio ou acolhimento” foi
o0 mais citado dentre as respostas, indicado por 4 participantes, representando o percentual de
26,66%; como a segunda resposta mais citada tivemos 3 fatores dificultadores empatados com 2
indicacOes cada, sdo eles: “informacdes desencontradas ou falta de informacdes”; “falta de
orientacdes pedagdgicas e falta de material didatico ou bibliografia”, compondo 13,33% das respostas

cada aspecto.

Comparativamente com a escola basica, na qual o professor iniciante conta com o livro didatico como
instrumento bdsico de apoio, no ensino técnico, o docente conta apenas com a matriz curricular do
curso no qual irad lecionar, documento este que professor consulta para compreender quais tematicas
necessita trabalhar nos componentes curriculares a ele atribuidos. Outros fatores descritos foram:

“educacdo dos alunos”, “mudancas constantes nos horarios das aulas” e “equipamentos
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ultrapassados”. Todas essas dificuldades foram citadas por um professor participante da pesquisa,

equivalente a 6,66% cada resposta.

Destaca-se a fala de quatro docentes que escreveram como fatores dificultadores, na Escola 1:
“sabotagem de colegas mais velhos”, “falta de apoio e acolhida da ETEC”, “a inseguranga e falta de
colaboragdo dos colegas”, “mudangas constantes no hordrio e principalmente nos cursos técnicos e
cursos técnicos integrados ao médio, a falta de material diddtico disponivel” e “informaces
desencontradas”. Conforme explica Rego (1995), um dos principais pontos da teoria de Vygotsky é de
gue: “a complexidade da estrutura humana deriva do processo de desenvolvimento profundamente

III

enraizado nas relagGes entre a histéria individual e social”, pode-se inferir que possivelmente, o
docente da primeira fala viveu uma histdria individual, referente ao seu processo inicial de trajetoéria
como professor, traumadtica, expondo no questiondrio além do ndo apoio dos professores mais

experientes, mas a frustacdao desse periodo.

Ao analisar a segunda fala, constata-se que a escola necessita de um projeto para melhor integragao
destes professores em fase inicial de carreira, incluindo os professores experientes nesse processo
através do compartilhamento de experiéncias, afinal a fala do professor relata uma falta de acolhida
e apoio por parte da escola. Durante a andlise da terceira fala, em que o docente expde sua
inseguranca ao lidar com esse processo do inicio da carreira profissional e a falta de colaboracdo dos
colegas, traz-se a visdao de Vygotsky (2003) de que o pensamento sempre é acompanhado de
movimentos reprimidos, com uma pronuncia embrionaria de palavras. Esse professor que exteriorizou
sua insatisfacdo em uma curta frase, passa ou passou dificuldades nesse momento inicial, que se ndao
sanadas pode diminuir sua expectativa sobre a atuacdo profissional, levando a um possivel abandono

da profissao, por falta de apoio.

As mudancas frequentes de horarios, possivelmente, podem ter relacdo a outros vinculos dos
professores, constatado pela caracterizacdo dos participantes, em que diversos docentes atuam em
outras instituicdes. A fala que cita informagdes desencontradas, constata um canal de informacgdes
falho na escola estudada, que prejudica alguns docentes. Conforme pressupde Vygotsky, o ser humano
transforma a si mesmo, para atender suas necessidades basicas (REGO 1995), quando o professor ndo
é bem compreendido ou ndo possui suas expectativas e necessidades sanadas, ele pode modificar-se

e, até mesmo se sentir desestimulado quanto a sua profissao.

Referente a Escola 2, os fatores dificultadores apontados foram: “O engajamento dos alunos durante

as aulas” e “planos diddticos e burocracia”. E preocupante a situacdo levantada pelos docentes
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iniciantes da Escola 2, como n3o ou baixo engajamento dos alunos no processo de ensino-
aprendizagem. E essencial que o discente compreenda seu papel na escola, a falta de interesse no que
Ihe é ensinado pode estar vinculado aos indices alarmantes de evasao escolar, vastamente divulgados
na escola técnica. Colocar o aluno como protagonista do seu préprio conhecimento é encargo do
professor. Citamos algumas possiveis condutas que contribuem nesse processo, como: o uso de
metodologias ativas, a criacdo de uma atmosfera agraddvel entre alunos e professores, a participacao
do aluno durante os ensinamentos e a compreensao das questdes sociais que a comunidade escolar

esta envolvida.

VISAO SOBRE O INICIO DA CARREIRA PROFISSIONAL

Na quarta pergunta, a pesquisadora questionou como o professor iniciante estava considerando o
inicio de sua carreira profissional como professor. Havia quatro alternativas possiveis: satisfatdrio,

parcialmente satisfatério, parcialmente insatisfatério ou insatisfatorio.

Somente duas respostas, na Escola 1, foram assinaladas pelos professores iniciantes. Encontramos
76,9% dos docentes considerando o inicio de sua carreira profissional como professor satisfatéria e

23,1% dos docentes como parcialmente satisfatoria.

Os docentes iniciantes da Escola 2 optaram por uma alternativa, obtendo assim 100% das respostas

como parcialmente satisfatdrio, o inicio da carreira profissional como professor.

POR QUE DA PARCIAL INSATISFACAO OU INSATISFACAO COM O INICIO DA CARREIRA
PROFISSIONAL?

Na quinta pergunta os professores que optaram pelas alternativas: parcialmente insatisfatério ou
insatisfatério, na pergunta anterior, poderiam explicar o porqué de sua escolha. Como nenhum
docente escolheu tais alternativas, teoricamente essa pergunta ndo teria respostas, mas dois
professores a responderam. Pressupde-se que a falta de interpretacdo foi o motivo pelo qual ocorreu
esse equivoco. Outra hipdtese levantada foi a de que os dois docentes gostariam de ter assinalado tais
alternativas, mas se sentiram desconfortaveis de alguma forma ou ndo analisaram bem as alternativas.
Levantamos essa hipotese devido aos apontamentos realizados por estes nas respostas descritivas
sobre como o professor iniciante considerava o inicio de sua trajetdria docente e por qué. Esses

docentes deram as seguintes respostas: “se tivesse sido orientada melhor, teria rendido mais” e “a

instabilidade e o desligamento apds dois anos de servico prestado”.
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Mas porque a instabilidade profissional € um problema vivido pelos professores do Centro Paula
Souza? Segundo Schwartzman (2014), o CPS é uma autarquia publica com caracteristicas do setor
privado. Os docentes sdo contratados por aula, em regime da CLT. Na visdo desta pesquisadora esse
formato esbarra na dificuldade do professor em manter dois vinculos empregaticios e, ainda assim,

dedicar-se a sua evolugdo académica como docente.

Desde a emenda constitucional 19/1998 (BRASIL, 1998), permite-se que a contratacdo de
trabalhadores do setor publico, incluindo os professores, possa ocorrer a partir de outros meios, que

n3o o Regime Estatutario Unico, no qual os trabalhadores possuiam um vinculo.

Nenhum professor da Escola 2 respondeu essa pergunta, pois ndo ocorreu a opg¢ao pelas alternativas

parcialmente insatisfatdrio ou insatisfatoério.

AJUDA NO INICIO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Na sexta questdo, a pesquisadora perguntou se o professor iniciante precisou de ajuda nesse inicio de
trajetoria profissional como docente. As alternativas possiveis eram: sim, precisei de ajuda e ndo
necessitei de ajuda. Como respostas da Escola 1 e da Escola 2 percebemos que 100% dos professores
participantes da pesquisa necessitaram de ajuda no inicio de sua vida profissional como professor,
confirmando a necessidade desse estudo, visto que o docente vai evoluindo profissionalmente
dependendo de situagdes consideradas facilitadoras, que ajudam no seu desenvolvimento

profissional.

COMO OBTEVE AJUDA

A sétima questdao complementava a sexta pergunta, a qual o professor poderia assinalar uma ou mais
respostas sobre como obteve ajuda nesse inicio da docéncia. As alternativas possiveis eram:
professores, coordenadores, equipe gestora, alunos e/ou capacitagdes. Obtivemos como respostas,
na Escola 1 que 76,9% dos professores iniciantes obtiveram ajuda de outros professores; 61,5%
obtiveram ajuda dos coordenadores; 38,5%, da equipe gestora; 23,1%, dos alunos e 7,7% a partir de

capacitacdes. Ja na Escola 2, obtivemos um empate nos itens: professores e coordenadores, sendo

gue as alternativas: equipe gestores e alunos, também foram citadas, com menor porcentagem.
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Grafico 9 - Como o participante obteve ajuda na Escola 1

Se sim, como obteve ajuda? Assinale uma ou mais alternativas
13 respostas

Professores 10 (76,9%)
Coordenadores B (61.5%)
Equipe gestora 5(38,5%)
Aluncs 3(23,1%)
Capacitagbes
0 2 4 6 B 10
Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).
Grafico 10 - Como o participante obteve ajuda na Escola 2
Se sim, como obteve ajuda? Assinale uma ou mais alternativas
2 respostas
Professores 2 (100%)
Coordenadores 2 (100%

Equipe gestora —1 (50%)

Alunos 1 (50%)

0 1 2

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

Ao analisar os dados, observa-se que ocorre o auxilio maior por parte dos professores considerados
provavelmente experientes, do que da equipe gestora ou dos coordenadores, que possuem esse
importante papel de acolhimento aos professores no inicio da carreira docente. A quase nado citada

ajuda de capacitagdes, chamou a atenc¢do desta pesquisadora, visto que poderia ser um recurso
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interessante no acolhimento do professor iniciante. Um momento de troca de experiéncias,
apresentacdo de recursos disponiveis na escola e explicagdo sobre metodologias ativas que poderiam

ser utilizadas no processo de ensino-aprendizado.

OPINIAO SOBRE COMO DEVERIA SER O ACOLHIMENTO DE UM DOCENTE INICIANTE

Na oitava pergunta, o docente iniciante poderia escrever, em sua opinido, como deveria ser o
acolhimento de um professor que estd no inicio de sua carreira profissional, no Centro Paula Souza. A

pergunta ndo possuia alternativas e obtivemos 13 respostas na Escola 1.

Ao analisar os dados coletados, 7 principais condutas foram apontadas pelos professores iniciantes,
como procedimentos que deveriam ser realizados para um acolhimento de um docente no Centro
Paula Souza, sdo eles: integracdo do professor, empatia por parte dos servidores, apoio da equipe
gestora, capacitacdes, acolhimento institucional, apresentacdo de um plano de carreira mais claro e
explicagdo de procedimentos metodoldgicos e burocraticos. Os temas mais citados foram a
necessidade de um momento de integracdo desse professor que estd iniciando a sua carreira
profissional e a apresentacdo de procedimentos metodoldgicos e burocraticas que esse docente ira

utilizar, como o sistema escolar e como elaborar o plano de trabalho docente.

Destacam-se trés falas docentes para reflexdo: “Integracd,o com certeza!!! Quando iniciamos no
Centro Paula Souza falta acolhimento por conta de todos, a questdo dos sistemas utilizados
remotamente ninguém explica e o professor acaba tendo que se virar, a coordenadora pedagdgica fala
que esta a disposicdo, mas mal responde mensagem quando aparecem as duvidas, quem nos ajuda

7
4

acaba que sGo alguns professores.”, “Apresentacdo total do PC (plano de curso) e PTD (Plano de
Trabalho Docente) preenchido, sugestées de metodologias adequadas ao curso.” e “Um plano de
carreira mais claro. Apesar de sabermos que nosso contrato é por tempo determinado, é notdvel entre
os jovens professores a expectativa de abertura de um concurso publico para indeterminar. Nesse

sentido, vejo que estamos no escuro sobre isso, nunca sabemos de nossa vida no préximo semestre.”

Referente aos participantes da Escola 2, um participante citou a necessidade de um “suporte
burocrdtico” e destaca-se a pontuacdo de um participante que escreveu: “uma integracéo ndo

somente do funcionamento da escola, mas também dos processos diddticos adotados”.

A partir das falas destacadas acima, compreende-se que os professores que se iniciam no caminho da
docéncia no Centro Paula Souza, precisam de momento integrativo com a participacdo da equipe

gestora e de professores experientes, para se sentirem seguros para a pratica profissional. Esse
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sentimento de deriva, de se sentir perdido em meio a tantos deveres ndo bem compreendidos, pode
levar o professor iniciante a desistir da carreira. E dever da escola e da equipe gestora promover o

acolhimento desse profissional integrando-o com os docentes experientes.

PARTICIPAGAO EM UM GRUPO DE DISCUSSAO

Na nona e ultima questdo, realizada neste questiondrio, aos professores iniciantes de ambas as
escolas, perguntou-se se estes docentes participantes desta etapa da pesquisa gostariam de integrar
um grupo de discussao sobre o acolhimento do docente iniciante no Centro Paula Souza, para o qual

seriam agendados alguns encontros online para discussao do tema.

Dos 13 docentes iniciantes que participaram deste questiondrio na Escola 1, 11 assinalaram a opcao:
sim tenho interesse, equivalente a 84,6%; e 2 professores optaram pela alternativa: ndo tenho
interesse, equivalente 15,4% dos professores. Referente a Escola 2, 100% dos participantes indicam

interesse na participacdo do grupo de discussao.
PERGUNTAS AOS PROFESSORES EXPERIENTES

DESAFIOS ENCONTRADOS

A primeira pergunta realizada apds a caracteriza¢ao dos professores experientes foi relacionada aos
principais desafios encontrados por eles no inicio de suas trajetdrias como docentes. Nesse caso, 0s
professores experientes necessitavam remeter a sua meméria e refletir sobre como se deu esse inicio
da sua vida profissional, apontando os principais desafios enfrentados por ele a época. Obtivemos 28

respostas e 31 desafios distintos apontados pelos professores experientes.

Apds a andlise das respostas escritas pelos professores, a pesquisadora agrupou tais informacdes em
4 grandes desafios que integram todos os aspectos citados, o desafio mais citado por parte dos

docentes experientes foi a gestdo dos alunos com 7 respostas, equivalente a 21,87%.

Em seguida, tivemos dois desafios com 6 respostas cada, sdo eles as praticas pedagdgicas e a falta de
informacgdes burocraticas, equivalente a 18,75% cada; a seguir tivemos como desafio o dominio da
sala de aula que na visdo dos professores experientes vem com a aquisicdo de experiéncia, ele foi

descrito por 5 docentes ou 15,62% dos participantes.

Outros desafios foram citados, porém por poucos professores, como a ambientacdo ao sistema

educacional, citada por 3 professores ou 9,37% dos participantes, e 5 desafios todos citados por um
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professor isoladamente, equivalente a 3,12% cada. Foram eles: inseguranga, lecionar varias disciplinas
ao mesmo tempo, lidar com o entusiasmo, auséncia de treinamentos e a falta de orienta¢do pela

equipe gestora da unidade escolar.

A mesma pergunta foi realizada aos professores iniciantes da Escola 1. Apds andlise das duas
respostas, constatou-se que os docentes experientes apontaram uma diversidade maior de fatores
considerados desafiadores no inicio da trajetdria profissional docente. Outra analise realizada pela
pesquisadora é que os desafios “gestdao dos alunos” e a “falta de orientagdo pela equipe gestora”,
foram os Unicos aspectos citados pelos dois grupos estudados (professores iniciantes e professores

experientes).

Referente a Escola 2, obtivemos 18 respostas sendo 19 desafios encontrados pelos professores
experientes. Aglutinamos em 3 principais desafios, sdo eles: o suporte pedagodgico, citado por 7
professores, equivalente a 36,84%; a burocracia, citada por 4 participantes, gerando o equivalente a
21,05% e a acolhida ou ambientagdo local apontada por 3 professores, ou 15,78%. Outros quatro
aspectos foram citados: o deslocamento até a escola, com 10,52%, o material didatico, representando
5,26%; a substituicdo em area diferentes do conhecimento, com 5,26% e a pouca importancia da

disciplina ministrada com 5,26%.

FATORES FACILITADORES

Na segunda pergunta, questionaram-se os professores experientes sobre quais fatores consideravam
facilitadores no inicio da trajetdéria docente. Vinte e oito docentes experientes da Escola 1
responderam a esta pergunta apontando 32 fatores que consideraram facilitadores, refletindo sobre
o inicio da sua vida profissional como professores. Dentro de todos os fatores apontados, agrupamos
os dados encontrados em 5 grupos, sendo estes: a experiéncia técnica na area em que leciona, fator
apontado por 6 professores, correspondendo a 18,75% das respostas; o acolhimento, citado por 6
participantes, equivalente a 18,75% das respostas; o apoio de professores experientes apontado por
6 docentes, equivalente a 18,75%, o apoio da coordenagdo/gestdo, citado por 3 professores ou 9,37%
e 0 animo devido ao inicio da carreira profissional, descrito por 3 professores, equivalente a 9,37% das

respostas.

Outros fatores foram descritos pelos professores experientes como facilitadores, em menores
proporgoes, sdo eles: a infraestrutura, citada por 2 professores, equivalente a 6,25% das respostas; e

mais 6 fatores, todos citados uma Unica vez, compondo 3,12% cada, sdo eles: o numero de aulas
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disponiveis, a didatica, a identificacdo com a profissao, treinamento, material escolar e nada. Quando
comparamos as respostas dos professores iniciantes com os professores experientes, verificamos que
os aspectos: acolhimento, apoio dos professores experientes, apoio da coordenacdo/gestdo, material

escolar, infraestrutura e treinamento, foram citados por ambos os grupos.

Um dos participantes, ao responder a questdo sobre fatores facilitadores na sua iniciagdo como
docente, utilizou a palavra “nada”. Possivelmente esse docente ndo se recorda de nenhum fator que
tenha facilitado o processo inicial de sua carreira como docente. Outra resposta destaca foi: “o didlogo
constante com colegas que se encontravam em situa¢des parecidas com o que eu vivenciei em meu
inicio de carreira”, reafirmando a necessidade de compartilhamento de informac¢des e de vivéncias

entre professores iniciantes e experientes.

Ao analisar os dados da Escola 2, 18 professores responderam a esta pergunta e apontaram 5
principais fatores facilitadores. S3o eles: o apoio pela coordenacdo com 33,33%; a identificacdo com a
carreira/entusiasmo 27,77% das respostas; o apoio de outros professores foi descrito por 22,22% dos
participantes; o apoio da gestdo escolar apontado por 11,11% dos docentes e a disponibilidade de
hordrios, com 5,55% das respostas. Destaca-se inicialmente a fala de um professor: “Relacionamento
com os colegas de trabalho, muito aprendizado”. Essa fala permite refletir como a influéncia de outros
professores, experientes, é determinante para os professores iniciantes. Vincula-se essa questdo a
uma fala de outro professor: “Empatia de alguns colegas de trabalho.” A palavra empatia esta
vinculada a um componente afetivo. Pressupde-se que a ajuda ao docente iniciante ndo pode ser
realizada apenas por afeicdo, mas sim por meio de uma rede de apoio estruturada, capaz de

proporcionar seguranca a esse professor, no inicio de sua trajetéria.

FATORES DIFICULTADORES

Na terceira pergunta, realizada aos professores experientes, assim como para os professores
iniciantes, questionou-se sobre os fatores dificultadores que ocorreram no inicio da sua trajetodria
como professores. Obtivemos 28 respostas na Escola 1, apontando 33 fatores dificultadores. Apéds a
analise de todos os fatores dificultadores citados, aglutinamos estes em 10 grupos. Sao eles: a falta de
experiéncia, fator dificultador apontado por 9 docentes (27,27%); a falta de apoio da equipe escolar,
citada por 7 professores experientes (21,21%); em terceiro lugar, dois fatores foram apontados cinco
vezes cada um: a ndo compreensdo do sistema escolar e o desinteresse dos alunos, o que remete a

15,15% cada. Ainda houve outros seis fatores descritos, sendo o saldrio inadequado citado por 2
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docentes (6%) e 5 fatores que foram citados por 1 professor cada, correspondendo a 3% das respostas:
nivelamento dos alunos, dificuldade em conciliar outros empregos, atribuicdo por pontuagao, pouca

infraestrutura e carga hordria excessiva de trabalho.

Destaca-se a fala de alguns professores: “A falta de tempo de todos dentro da escola, saldrios
desanimadores, carga hordria de trabalho pesada e alunos desinteressados em aprender”, “falta de
infraestrutura, atual sistema com base pedagogia de Paulo Freire que ndo funciona” e “compreender
todo o sistema escolar, lidar com indisciplinas e resisténcia de outros docentes quanto a aplicagdo de
novas ideias nos cursos”. O primeiro professor citado manifestou em sua fala um descontentamento
com o retorno financeiro que a profissdo traz, além de citar o desinteresse dos alunos em sala de aula.
Um docente citou a pedagogia de Paulo Freire, que na visdo dele ndo funciona. Essa posicdo
expressada pelo professor, possivelmente pode ter por base o desconhecimento aprofundado do

pensamento do autor citado, assim como por realmente discordar da pedagogia freiriana.

Na Escola 2, notou-se a indicagcdo de um razoavel conjunto de fatores dificultadores apontados pelos
participantes. O percentual de 27,77% deles citou a falta de experiéncia como principal fator
dificultador. Esse fator dificultador foi o mais citado entre os participantes dessa escola; 16,66%
citaram a dificuldade de relacionamento com os alunos e 11,11% elegeram a burocracia, mesmo

percentual daqueles que professores que ndo apontaram fatores dificultadores.

Novamente observam-se dificuldades relacionadas ao relacionamento professor-aluno. Mas quem
sdo os alunos que cursam ensino médio e técnico no Centro Paula Souza? De acordo com
Schwartzman, a maioria dos alunos ingressantes em tais modalidades de ensino possui renda familiar

de um a dois saldrios-minimos e buscam qualificacdo para ingressar no mercado de trabalho.

A opcao “outros fatores” foi citada como menor proporc¢ao, sendo: falta de recursos da escola, poucas
aulas disponiveis para atribuicdo, dificuldades de locomocao a escola e sistema de avaliacdo do Centro
Paula Souza. Destaca-se a fala de um professor experiente que fez o seguinte relato: “Falta de
experiéncia com situagbes de conflitos.” Sem duvida a falta de experiéncia pode contribuir para o
surgimento de problemas, inclusive as relagdes conflituosas com alunos, mas o compartilhamento de
informacdes e de situacdes ja vividas por professores experientes, poderia auxiliar o docente iniciante

a lidar melhor com situagGes conflitantes. Reforcamos a necessidade de troca entre esses dois

profissionais.




Influéncias Do Acolhimento Aos Professores Iniciantes: Aspectos Do Inicio Da Trajetéria Docente

VISAO SOBRE O INICIO DA CARREIRA PROFISSIONAL

Na quarta pergunta, questionou-se como o professor experiente considera o inicio de sua carreira
profissional como professor. Foram disponibilizadas 4 alternativas e como resultados verificou-se que
na Escola 1: 71,4% dos participantes consideraram o inicio de sua carreira profissional satisfatorio;
25%, parcialmente satisfatorio; 3,6%, parcialmente insatisfatério e nenhum docente optou pela

alternativa insatisfatorio. Segue o grafico referente a essa pergunta:

Grafico 11 - Visao sobre o inicio da carreira profissional na Escola 1

Como voceé considera o inicio de sua carreira profissional como professor?
28 respostas

@ Satisfatorio

@ Parcialmente satisfatério
& Parcialmente insatisfatério
@ |nsatisfatério

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

Quando comparamos as respostas dos professores iniciantes com os professores experientes da
Escola 1, percebemos que ambas foram semelhantes até em porcentagens. A especificacdo é que na
perspectiva de um professor experiente, a visdao sobre o inicio de sua carreira profissional como

professor foi parcialmente insatisfatorio.

Com relacdo aos professores experientes da Escola 2, notamos que o percentual de professor

satisfeitos diminuiu para 50%, comparativamente com os professores iniciantes da mesma escola.
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Grafico 12 - Visao sobre o inicio da carreira profissional na Escola 2

Como voce considera o inicio de sua carreira profissional como professor?
18 respostas

@ Satisfatdrio
@ Parciaimente satisfatério
@ Parcialmente insatisfatorio

@ Insatisfatorio

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

O PORQUE DA PARCIAL INSATISFACAO OU INSATISFACAO COM O INICIO DA CARREIRA
PROFISSIONAL

Na quinta pergunta procuramos entender por que se da a insatisfacdo referente ao inicio da carreira
profissional. Essa pergunta era destinada aos professores que assinalaram as alternativas:
parcialmente insatisfatorio e insatisfatério na pergunta anterior sobre o inicio da carreira profissional.
Obtivemos uma resposta na Escola 1, que foi: “porque em muitas situacbes eu me via sozinha, sem
orientagdo, apenas com prazos e cobrangas a cumprir”. Ao analisar a fala desse professor experiente,
percebe-se uma falta de acompanhamento por parte da equipe de gestdo escolar, que garantisse,
assim, seguranca ao docente nos processos iniciais vivenciados por ele como professor do Centro
Paula Souza. Jd4 na Escola 2, quatro professores responderam esta pergunta e foram citadas a

inexperiéncia, a falta de orientac¢des e direcionamentos no inicio profissional como professor.

PROCEDIMENTO QUE DEVERIAM SER ADOTADOS NO ACOLHIMENTO AO DOCENTE INICIANTE

Ao perguntar quais os procedimentos que deveriam ser adotados pelas escolas técnicas do Centro
Paula Souza para melhor acolhimento de um docente iniciante em inicio de carreira, obtivemos, na

Escola 1, 24 respostas dos professores experientes, das quais 30 procedimentos foram apontados.

Constatamos que 26,66% dos professores experientes citaram as orientagdes burocraticas; 26,66%

integracdo; 20% apontaram para a necessidade de apresentagdo das dependéncias da escola e 16,66%
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a apresentacdo do professor iniciante a outros professores. Em menores propor¢des obtivemos ainda
6,66% apontando a ajuda para compreensdo do material didatico; 3,33%, um professor, explicagdao

sobre como as aulas sdo preparadas.

Destacaremos algumas respostas a seguir, um professor respondeu: “Minimamente apresentagdo do
plano de curso, apresentagdo formal aos colegas de trabalho, orientagdo técnica quanto a dindmica
da sala de aula e recursos de apoio disponivel”. Percebe-se que este docente classifica corretamente

como minimo os procedimentos que acha necessdrio para adaptacao de um professor iniciante.

Um segundo professor escreveu: “explicar como as aulas sdo preparadas e dadas”, esta resposta
denota um déficit, provavelmente na formacao pedagdgica, visto que os docentes ndo conseguem
iniciar seu trabalho sem duvidas sobre a preparacdo do material que sera utilizado e sobre a prépria
dindmica que uma sala de aula envolve. E explicito o apelo desse docente iniciante! Reflete o déficit
na formacdo pedagdgica do professor e a ndo obrigatoriedade dessa preparacdo aos docentes que

lecionam em escolas técnicas do centro de estudo pesquisado.

Em uma terceira resposta, um docente apontou: “o docente deveria conhecer todas as dependéncias
da escola, todos os seus direitos e obriga¢des e a coordenagdo pedagdgica e de curso deveriam fazer
algumas reuniées com o novo professor ofertando materiais que o auxiliem a usar metodologias
diferenciadas no ensino”. O professor experiente responsavel por essa resposta possui a consciéncia
da importancia de orientar um professor em inicio de carreira, citando ainda o ensino de metodologias
diferenciadas a esse docente, com o objetivo de facilitar a mediacdo entre conhecimentos e alunos. A
ultima resposta citada foi: “ser recebido e orientado de forma mais clara sobre as regras e
procedimentos da escola, bem como ser apresentado aos demais professores para que se sinta
acolhido e conhecido pelos demais professores”. A apresentacao e similaridade com outros docentes

é essencial no acolhimento a professores iniciantes.

Na Escola 2, analisamos 14 respostas com 5 diferentes vertentes apontando como procedimentos que
deveriam ser adotados aos professores iniciantes. O acolhimento na instituicdo escolar (42,85%) foi a
principal opcao dos docentes, seguida por orientacdes da coordenacdo com 28,57%. A integracdo foi

apontada como uma alternativa para 21,42% e 7,14% dos docentes citaram um programa de mentoria

para o que docente iniciante se familiarize com o ambiente escolar.
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AJUDA NO INICIO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Questionamos se os professores experientes receberam ajuda no inicio de sua trajetéria profissional.
Duas alternativas foram disponibilizadas: sim, necessitei de ajuda e ndo necessitei de ajuda.
Observamos que, na Escola 1, 82,1% dos professores experientes precisaram de ajuda e 17,9% dos

docentes relataram que nao recorreram a essa alternativa no inicio de sua trajetdria profissional.

Em relagdo aos professores experientes da Escola 2, 94,4% dos docentes necessitaram de ajuda no
inicio da trajetdria profissional, conforme grafico abaixo. Diferentemente dos professores iniciantes

da Escola 1, onde 100% destes citaram que precisaram de ajuda no inicio da trajetdria profissional.

Visto essa real necessidade, porque ndo proporcionar um apoio de qualidade a esse profissional

iniciante, em meio a tantas duvidas incertezas que a sala de aula produz?

Gabardo e Hobold (2005) apontam que para compreender como se da o acolhimento/ inser¢do do
professor iniciante e em que condicGes de trabalho isso ocorre, precisamos analisar de que maneira o
apoio de outros professores experientes e da equipe escolar ocorre, prioritariamente da equipe

pedagdgica ou da auséncia destes.

Quando efetuamos uma reflexdo a respeito das condi¢bes de trabalho do professor iniciante
precisamos levar em conta a qualidade de vida. Silva (2020, p. 61) caracteriza a qualidade de vida no
trabalho docente como um: “fenémeno que necessita de intervengéio emergencial”, que vem obtendo
visibilidade nos estudos cientificos. Esse contexto remete ndo somente a estrutura que o professor
encontrard na escola, mas as multiplas atribui¢cdes desse profissional que requer um desdobramento

em multiplas fungdes.

COMO OBTEVE AJUDA

Os docentes que optaram pela alternativa referente a necessidade de ajuda no inicio da vida
profissional, eram questionados sobre como obtiveram esse auxilio. Quatro alternativas foram
disponibilizadas: professores, coordenadores, equipe gestora e alunos. Como os professores poderiam
assinalar mais de uma alternativa, obtiveram-se os seguintes dados da Escola 1: 75% dos professores
tiveram ajuda de outros professores; 60,7% por meio de coordenadores; 28,6% por meio da equipe

gestora e 14,3% por meio dos alunos. Cerca de 4 professores escreveram opg¢des diferentes das citadas

pelos pesquisadores, como: o auxilio a partir da leitura, da mae ou ndo obtiveram ajuda.
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Referente a Escola 2, constatamos um leve aumento no auxilio dado pelos coordenadores com 72,2%
e com esse mesmo indice esta a ajuda de outros professores. A equipe gestora também foi citada por
mais vezes, referenciada por 55,6% das respostas; além do apoio dos alunos que obteve um indice de
33,3%. Somente dois professores optaram pela alternativa outros, sendo que um citou que nao

necessitou de ajuda e um segundo docente escreveu a seguinte resposta: “na base da tentativa”.

AUXILIO DE DOCENTES EXPERIENTES A OUTROS PROFESSORES

Questionou-se, nessa pergunta, se o professor experiente ja havia auxiliado outro professor, em inicio
de carreira. Em ambas as escolas estudadas o indice de professores que ja havia auxiliado docentes
iniciantes é alto, sendo na Escola 1, 89,3% e na Escola 2, um indice ainda mais expressivo, com 94,4%.
Apesar de o Centro Paula Souza nao possuir um programa organizado de acolhimento e integracao
desse docente iniciante, percebe-se que em algumas escolas ocorre um auxilio voluntario de outros

professores, de maneira informal, em pares, na tentativa de amparo aos profissionais iniciantes.

ASPECTOS AUXILIADOS

A ultima pergunta do questionario, aplicado aos professores experientes de ambas as escolas, estava
vinculada a pergunta anterior. Questionando o docente que respondeu positivamente, ou seja, ja
havia em algum momento ajudado um professor iniciante, em quais aspectos esse auxilio havia sido
prestado. Analisamos 25 respostas da Escola 1 e 18 da Escola 2. Os professores da Escola 1
apresentaram 31 aspectos no total, vejamos os principais. Os dois aspectos mais citados foram auxilio
na burocracia, com 25,80% das respostas, igualmente seguido pelo auxilio em questdes pedagogicas,
com 25,80%. Outros pontos mencionados foram o auxilio de duvidas, com 19,35%, a ajuda na
realizacdo de atividades, com 16,12%, no contato com os alunos, representando 6,45% e a

apresentacdo da rotina da escola com 6,45%.

Na Escola 2, observamos aspectos semelhantes citados, com distribuicdes diferentes. No total foram
apontados 24 aspectos de auxilio a docentes iniciantes, sendo o aspecto majoritariamente apontado,
com 25% das respostas, o auxilio na parte burocratica, assim como na Escola 1. Em segundo lugar, com
muita semelhanca, na Escola 2 ficou o auxilio a aspectos pedagdgicos com 20,83%. Um novo aspecto
foi citado nessa escola que foi a recepcdo acolhedora aos docentes iniciantes, com 16,66% das
respostas. Também foram citados o auxilio de duvida com 16,66%, o contato com os alunos por 12,5%,
a apresentacdo da rotina da escola representando 4,16% e a mentoria com 4,16%. Esta Ultima, a

mentoria, ndo foi citada na escola anterior.
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As semelhancas indicam que os professores das escolas técnicas possuem duvidas nos mais diversos

aspectos, caracterizadas pela falta de um programa eficiente de integracgao.

GRUPO DE DISCUSSAO

Como parte da coleta/producdo de dados/informacgbes nesta dissertacdo, realizaram-se trés
encontros do grupo de discussdo nos meses de julho e de agosto de 2022. Qito participantes fizeram
parte do grupo de discussao, destes sete vinculados a Escola 1 e um vinculado a Escola 2, todos
considerados professores iniciantes, lecionando atualmente no Centro Paula Souza. Devido a
incompatibilidade de horario, nem todos os professores envolvidos conseguiram participar de todos

os encontros dos grupos de discussao.

Os encontros foram mediados pela pesquisadora, que realizou perguntas norteadores sobre o
acolhimento docente no Centro Paula Souza, fatores facilitadores e dificultadores da trajetéria inicial
docente e condi¢Bes de trabalho. No uUltimo encontro do grupo de discussao, considerado este um
grupo operacional, os participantes e a pesquisadora debateram ag¢des, propostas e recomendagdes

para favorecer e contribuir com o acolhimento do professor iniciante no Centro Paula Souza.

ANALISE

Conforme referimos anteriormente na revisdao de literatura desta dissertacdao, consideramos a
compreensdao de que a totalidade em que estamos inseridos, segundo Vygotsky, contém as
caracteristicas desse todo. Para a andlise dos dados, partimos das falas dos professores iniciantes,

participantes dos grupos de discussao, buscando a significagcdo das palavras.

Os participantes e suas falas refletem a sociedade. A interpretacao dos sentidos e significados a partir
de um discurso, além de representar a histéria dos sujeitos envolvidos, constroéi significacdes das

exposicoes através de um instrumento, baseando-se dai a nossa analise.

A utilizacao dos Nucleos de Significacdo cimentou a analise desse estudo, fundamentando-se pelos
trabalhos de Aguiar e Ozella. A analise foi realizada entrelacando as falas dos participantes nos
diferentes encontros, produzindo sinteses de maneira coerente, que representem a individualidade e
subjetividade dos discursos destes professores iniciantes e de suas primeiras experiéncias como

docente no Centro Paula Souza.

Segundo Aguiar e Ozella (2013) destaca que o ponto de partida na compreensdo dos sentidos esta

apoiado no empirico, indo além das aparéncias, da descri¢cdo dos fatos. Entendendo o objeto de estudo
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e sua historicidade, faz-se necessdria uma reflexdo metodolédgica acerca de algumas categorias
importantes na perceptiva sécio-histdrica de Vygotsky. A utilizagdao de categorias na andlise permite
ao pesquisador o desenvolvimento de um processo dialético, compreendendo o sujeito como ser

social.

As categorias tedrico metodoldgicas elencadas nessa dissertagdao como centrais sdo: a historicidade, a

mediacdo, a totalidade e as significacdes.

Como primeira categoria estudada desse método, evidenciamos a historicidade. O ser humano é um
ser histérico, cheio de movimento e transformacdo. Aguiar e Ozella (2013, p. 302) explica historicidade
da seguinte maneira: “Tal categoria nos permite olhar para a realidade e pensd-la em movimento e,

mais do que isso, apreender seu movimento”.

O inicio da analise dessa pesquisa deu-se mediante as transcricdes das grava¢des dos encontros dos
grupos de discussao realizados e do estudo de tais falas, refletindo sobre o local e o contexto no qual
esse professor iniciante estava inserido e suas dificuldades no inicio de sua trajetdria docente. As
releituras realizadas conduziram o desenvolvimento deste trabalho, no qual foi possivel compreender
a historicidade dos sujeitos e encontrar familiaridades e sentidos nas declara¢Ges. Ponderar sobre a
categoria historicidade reflete o pensamento de que o ser humano faz a histéria e que a histéria é
produto dessa acdo, influenciada pelo todo. Magalhdes (2021) aponta que: “a historicidade é essencial
para compreensdo de todas as relagbes que ocorrem no seio de produgdo”. Tal categoria, assim como
os discursos analisados nessa pesquisa, possui contradi¢cdes e refletem o movimento das construgdes

humanas.

Considerando o tema da pesquisa, as facilidades e dificuldades encontradas pelos professores
iniciantes, as experiéncias exitosas e as duvidas desse solitario caminho, realizaram-se reflexdes
geradas pela mediacdo das falas dos grupos de discussdo. A categoria mediacdo, aqui utilizada, possui
um aspecto organizador, ela da acesso as informacodes, regatando processos ainda ndo levantados. Ela
ndo possui a funcdo apenas de ligar informacdes. Segundo Severino (2002), a mediacdo relaciona
objetos e situagOes entre si gerando um elemento concreto. A mediacdo estabelece comunicacao
entre os seres humanos, se relacionando a outras categorias, como a totalidade, refletindo um todo

em movimento.

A categoria totalidade é vital para consciéncia do inteiro, muitas vezes o préprio sujeito objeto do

estudo ndo conhece a totalidade de suas experiéncias, ndo associando um fato a sua historicidade.
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A construcdo da noc¢do do todo social vem com a integracdo das partes, articulando-as de maneira
estruturada. Realgamos também a categoria significacdes, que apresenta destaque nesta pesquisa.
Apreender o processo de subjetividade do sujeito ndo é simples, pois mistura diversos aspectos,
dentre eles o afetivo. A partir dessa compreensao, iniciando-se assim, a sele¢do de pré-indicadores,
que sdo significacdes importantes dessa categoria, retratadas nos discursos dos participantes,
incluindo o desta pesquisadora, os significados sdo, portanto, producdes histéricas e sociais (AGUIAR;

OZELLA, 2013 p. 304).

Os discursos nem sempre sdo semelhantes, constatamos contradi¢des e diferencas na percepcao do
acolhimento desse professor iniciante no Centro Paula Souza, isso enriquece a nossa andlise, a partir
de vérios argumentos que se entrelacam com familiaridades e diferencas. Realizada a andlise, as falam

foram organizadas em 97 pré-indicadores.

A associacdo dos pré-indicadores gera de maneira mais condensada, o que chamamos de indicadores.
Trata-se de uma organizacdao, uma categoriza¢do, ndao endurecida, mas sim reflexiva. Estabelecer
conexbes é uma pratica determinante no modelo de analise proposto. Tal exercicio gerou 9

indicadores, categorizados.

O Jdltimo movimento desta pesquisa é a elaboragdao de nucleos de significacdo, que segundo
Magalhdes (2021) “sdo sinteses, complexas, repletas de movimento, representam a produc¢do
continuada de significacbes da realidade estudada”. Neste ultimo movimento, apds todo o esforgo
tedrico-metodoldgico, apresentamos trés Nucleos de Significacdo, que condessa todas as conexdes,
compreendidas a partir das falas dos professores iniciantes. A seguir, os trés Nucleos de Significacao

organizados pela investigacdo:

1 | O professor iniciante € os obstiaculos de sua trajetoria.

[ ]

Fatores facilitadores do inicio profissional docente.

3 | Estratégias para o acolhimento do docente iniciante em escolas técnicas.

Cada NS sintetiza a compreensdao da dimensado subjetiva explorada. A seguir, apresenta-se o
movimento de andlise e os esclarecimentos sobre os trés Nucleos de Significacdo, relacionando-os

com as falas dos professores iniciantes participantes da pesquisa e com os autores em embasam essa

dissertagao.
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CAPITULO 5: ANALISE INTRANUCLEOS

O PROFESSOR INICIANTE E OS OBSTACULOS DE SUA TRAJETORIA

Um obstaculo apontado pelos professores iniciantes e experientes que lecionam em ambas as escolas
estudas, foi o fato de que praticamente nenhum docente participante da pesquisa, relata ter iniciado
sua carreira profissional no Centro Paula Souza pelo fator remuneracao. Isso foi observado a partir de
uma pergunta localizada no questionario de caracterizacdo dos participantes, em que se indagou qual
a principal razdo pela qual o professor iniciou sua carreira no CPS. Havia algumas alternativas e a

guestdo salarial praticamente ndo foi citada.

Fiala (2017) aponta em seu estudo que, a oposicdo a outras instituicdes estaduais de educacdo, o
Centro Paula Souza nunca teve autonomia financeira, devido ao seu orcamento ndo estar vinculado
aos percentuais da Secretaria de Educacao [...] Apenas em 2008 o plano de carreira e contratacdo aos
docentes desse grupo foi constituido pela Lei Complementar n2? 1.044/2008, visando aumentos

salariais e uma parcial estabilizacdo e progressdo na carreira, pelo regime CLT.

De acordo com a meta 20 do PNE (2014-2024), o governo federal deveria aumentar o investimento
publico em educacdo publica, o equivalente a 10% do Produto Interno Bruno (PIB) até o final do
decénio de vigéncia do plano. CPS ndo desfruta de tal recurso, o que pode ser uma das razdes pelas

quais a sua sustentacao financeira seja tao fragil.

Historicamente, no final da década de noventa, a emenda constitucional n219/1998 teve como
propdsito criar semelhangas entre o setor privado e o publico, diminuindo a estabilidade dos
profissionais a nivel federal e estadual, que possuiam um regime juridico Unico, o estatutario,
vinculando o professorado e os diferentes servidores publicos, ao regime CLT. Segundo Souza et. al.
(2013) a énfase dessa historicidade era a flexibilizacdo de contratos, mas percebe-se como objetivo a
diminuicdo de custos, a permissdao de exoneracdao de servidores publicos, a criacdo de contratos

precarios e a contratacdo por tempo determinado ou em carater emergencial.

Os professores experientes respondentes dessa pesquisa, de escolas diferentes, citaram em um
segundo momento os termos “baixos saldrios” e “falta de valorizacdo financeira”, na qual se referiam
a um fator dificultador no inicio da sua trajetdria docente nas escolas técnicas do Centro Paula Souza.
De acordo com Souza et. al. (2013, p. 162): “O trabalho no campo do ensino exige forte regularidade
no seu desenvolvimento, as atividades sdGo determinadas tanto pelo conteudo (aulas propriamente

ditas) como pelo espacgo (escolas).” O que contrapde com o atual modelo da legislagdo trabalhista
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brasileira que permite contratos precarios e flexiveis, ocasionando um sentimento de instabilidade
aos professores. Encontramos na literatura semelhangas sobre a importancia da valorizagdo docente,
no trabalho de Gatti (2012, p. 90): “Discute-se e se busca a valorizagdo dos docentes como fator
importante seja em relacdo a motivagdo desses profissionais, seja quanto ao reconhecimento de seu

papel central nos processos educativos escolares”.

Conforme referido anteriormente, o fator instabilidade foi citado em uma justificativa escrita por um
docente ao assinalar a alternativa: “parcialmente insatisfatdrio”, quando questionado como havia sido
o inicio da sua carreira profissional como professor no CPS. Segundo Schwartzman (2014), o contrato
por aula permite que o docente esteja vinculado ao mercado de trabalho privado, o que na visao desse
autor é bem visto, ja que o ensino técnico necessita de experiéncia profissional para ser ministrado.
Por outro lado, o fato de que para ser contratado como docente no CPS e lecionar em cursos técnicos
profissionalizantes ndo ser pré-requisito o fator experiéncias profissionais anteriores na area em que
o professor ird atuar, deixa em duvida se o regime CLT é o mais indicado para contratacdo de
professores, visto que estes por muitas vezes, ndo se dedicam exclusivamente a carreira docente, por

conta da instabilidade profissional que o regime gera.

Quando olhamos para a caraterizacao dos professores participantes dessa pesquisa, notamos o reflexo
desse modelo de contratacdo, em que na Escola 1, mais de 34% dos professores atuantes sdo
contratados por tempo determinado e na Escola 2, o valor remete a 15%. Tais docentes possuem um
contrato com duracdo de 1 ano, podendo ser prorrogado por mais 1 ano, no maximo. Apesar de a
maioria dos contratos serem realizados por tempo indeterminado, a permanéncia no emprego,
mesmo por essa modalidade, ndo é garantida, pois o formato de contratacdo dos docentes é vinculado
ao numero de aulas existentes. O que, segundo Souza (2007), constrdi relacdes de trabalho baseadas

na inseguranca, pois ndo ha garantia alguma de manutencdo do emprego.

Além do fator remuneracdo, o baixo financiamento destinado as escolas técnicas reflete em outros
aspectos, como nas condi¢cdes de trabalho do professor. Conforme o professor 3, participante do
grupo de discussdo relatou. O docente sentiu falta de uma estrutura minima na Escola 1 para integrar
o conteudo elaborado previamente que estava em seu computador aos alunos. O professor 7, nesse
mesmo grupo de discussdo explanou aos outros participantes que a Escola 1 possui pouquissimos
computadores e que a maioria permanece frequentemente em manutengao. Trés professores citaram

que compraram materiais como cabos de computadores para lecionar nas escolas técnicas estudadas.
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A ndo estabilidade da internet também foi citada por uma docente, que relatou ter dificuldades em

realizar novas metodologias com os alunos por conta dessa problematica.

O Plano Nacional de Educacdo (2011-2021) pouco retrata sobre as melhorias das condi¢cdes de
trabalho dos docentes como infraestrutura, salarios, jornada de trabalho ou nimero de alunos por
aula. Quando olhamos aos questionarios realizados nessa pesquisa, a tematica condi¢des de trabalho
também foi explanada. Os professores iniciantes apresentaram argumentos semelhantes, citando
equipamentos ultrapassados, sendo isso considerado como um fator dificultador. Os professores
experientes também relataram dificuldades proximas, citando a falta de infraestrutura das escolas

estudadas.

De acordo com Huberman (2013), as descobertas e a perspectiva de sobrevivéncia pelo professor
iniciante no inicio de sua trajetdria profissional, possibilitam que ele suporte as dificuldades causadas
pelo choque de uma realidade ndao imaginada. Vincula-se essa problematica a uma fala da Professora
4, participante do grupo de discussdo, que ao responder um questionamento sobre os desafios e
dificuldades encontrados no inicio da trajetéria docente, apontou a precarizacao e ndo atualizacdo da
grade curricular como o grande obstaculo no desenvolvimento dos alunos. A docente explica que ndo
segue integralmente a grade indicada pelo Centro Paula Souza e faz isso para que os alunos possuam
informacdes mais atualizadas. A significacdo da deficiéncia curricular esbarra na dualidade de seguir
as bases curriculares propostas que, na visao dos professores participantes, ndo supre as necessidades

do mercado de trabalho ou atualizar o curriculo para ele atribuido.

Dado semelhante foi identificado no questionario destinado a professores iniciantes, especificamente
na pergunta que questiona os principais desafios encontrados na trajetdria inicial como docente.
Destaca-se a fala de dois professores, que lecionam em escolas diferentes, sendo que ambos
apontaram o material institucionalizado de apoio para as aulas como principal desafio encontrado no

inicio de sua vida profissional.

Em outra pergunta realizada a professores iniciantes, em que se questionava fatores dificultadores
nesse mesmo periodo, foi encontrado como problema a falta de bibliografia acessivel. Olhando para
os professores experientes foi apontado por uma docente como fator dificultador: “sequir roteiros e

conteudos pré-fixados pela instituicdo”.

Outro obstaculo unanimemente citado, tanto em questionarios quanto nos grupos de discussao, foi o

ndo acolhimento docente do professor iniciante nas escolas técnicas no CPS. Nenhum participante dos

grupos de discussdes conhece a presenca de um programa de insercdo e acolhimento a professores
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iniciantes no CPS. Contraditoriamente, a totalidade relatou que por mais que tenham sido bem
recebidos nas escolas técnicas, sentiram falta de uma: “integrag¢do” ou como citado por um professor:

“um sistema de recepgdo de professores novatos”.

Classificamos o acolhimento citado como raso, visto que os participantes se contradisseram, se houve
ou ndo o acolhimento por parte das escolas estudadas de maneira satisfatéria. A boa vontade dos
funciondrios e da equipe gestora sempre foi citada, mas de maneira desorganizada, o que faz com que
as informacgdes se percam e o docente iniciante acabe por passar dificuldades desnecessdrias, que
seriam sanadas com informacgdes mais claras. Talvez seja por isso que 50% dos professores experientes
da Escola 2, ao serem questionados como deu-se o inicio de sua carreira profissional como professor,
optaram por alternativas como parcialmente satisfatério ou parcialmente insatisfatério, esse dado
também aparece na Escola 2, porém em menor proporgdo, contemplada por 28% dos docentes

experientes.

Ainda quanto ao obstaculo relacionado ao mau acolhimento dos docentes iniciantes, percebemos uma
desproporcional quantidade de respostas citando as dificuldades burocraticas encontradas por essa
populacdo. Foram citados os sistemas que ambas as escolas técnicas adotam para chamadas e
lancamento de notas como fatores dificultadores e como principal desafio encontrado no inicio da
trajetodria profissional. O fator burocracia ou a falta de informacdes burocraticas foi largamente
apontado tanto por docentes iniciantes como experientes. Que significacdes podem estar atreladas a
esses relatos? O processo ensino-aprendizagem ja é tdo complexo, o professor lida em seu cotidiano
com diversas especificidades relacionadas a inumeros fatores aqui ja descritos. Percebemos a
eminente sensacdo de deriva, de se sentir perdido em meio a tantos processos nao vivenciados

anteriormente e ndo descritos pelas equipes gestoras.

Ao olharmos os grupos de discussdes realizados esse fato se manifesta, sendo que todos os oito
professores participantes alegaram que precisaram de ajuda de colegas ou de coordenadores para
conseguir realizar seus deveres administrativos, mesmo com a recepgao realizada por ambas as
escolas, permaneceram com muita dificuldade sobre sistemas. Essa totalidade foi marcada pelas

seguintes falas:

“foi o que eu tive mais dificuldade no comeco” (Professor 1)

“foi muito desafiador” [...Jeu pensei em desistir” [...] eu precisei muito de ajuda
(Professor 3)

“burocracia também, de todo o sistema, de como tudo isso funciona, eu
também achei um pouco desafiador” (Professor 4)
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“faltava um pouco de instrugéo” (Professor 5).
“dificuldade na parte burocrdtica” (Professor 6).

“sobre a parte burocrdtica [...] em rela¢do a isso realmente eu ndo tive uma
participagdo efetiva da gestdo (Professor 7).

Esse movimento observado pode ser um retrato do todo, visto que as escolas técnicas do Centro Paula
Souza, ndo possuem uma metodologia padronizada de acolhimento a professores iniciantes e o apoio

acontece na informalidade.

Como ultimo obstaculo, citamos a dificuldade encontrada em sala de aula, por parte dos professores
iniciantes, é com relacdo aos alunos, seja por questdes de relacionamentos ou de didatica. O professor
possui o papel fundamental de mediador, tal mediagdo esta relacionada a inumeros aspectos como

desenvolvimento dos alunos, resolucao de conflitos, inclusdo e construcdo de autonomia.

Para que o docente realize a gestdo da sala de aula e suas contradigdes, é necessario que este possua
conhecimento pedagdgico e ndo somente do conteldo a ser ministrado. A atual ndo obrigatoriedade
da formacado pedagdgica do docente iniciante para adentrar no ensino técnico, reflete na qualidade
da relagdo entre professor e aluno, dificulta que o professor tenha um olhar de transformacao social
em seu trabalho e que compreenda o verdadeiro papel da educacdo. Em sua pesquisa, Sales e Araujo
(2018) apontam que é necessario um acompanhamento formativo no periodo de inser¢do profissional

de um docente iniciante.

O professor que nao detém uma formacgao bdsica como docente possui maiores dificuldades em lidar
com as adversidades da sala de aula e pode com maior frequéncia ndo compreender os processos da
escolarizacdo e de crescimento humano e profissional. Na literatura encontramos apontamentos
semelhantes, de acordo com a pesquisa correlata de Diniz (2020), na qual menciona que o professor
iniciante precisa idealmente transformar seu conhecimento tedrico em pedagdgico e pratico, além de

compreender as relagdes interpessoais envolvendo seus alunos.

Ao pensar nas historicidades desses alunos, refletimos que a origem social baixa dos discentes pode
estar vinculada as dificuldades explanadas pelos professores estudados nessa pesquisa, visto que as
bases tecnolégicas estudadas nos diferentes cursos proporcionados pelas ETEC sdo complexas,

diferentemente de todo o ensino ja visto anteriormente.

De acordo com o PNE (Brasil, 2014), ha necessidade de formacdo inicial e continuada para professores
de diferentes modalidades de ensino (metas 15 e 16), incluindo a educacdo profissionalizante, com o

propodsito de melhorar a qualidade do ensino técnico para os alunos que Ihe procuram. Mas por que

58




Influéncias Do Acolhimento Aos Professores Iniciantes: Aspectos Do Inicio Da Trajetéria Docente

isso ndo é exigido antes do ingresso na vida educacional? O Brasil tem nimero de professores

suficientes para o cumprimento dessa exigéncia?

Fato esse demonstrado na coleta de dados desta pesquisa, visto que, em ambas as escolas, pouco
mais do que 50% dos docentes possuem licenciatura e cerca 30% pedagogia. O ensino técnico ndo é
somente a transmissdao de conhecimentos especificos, mas sim a formacdo de profissionais
contextualizados, que possuam a capacidade de articular teoria e pratica. Por isso é importantissima

a formacgdo basica pedagdgica dos profissionais que almejam adentrar o universo do ensino.

FATORES FACILITADORES DO INICIO PROFISSIONAL DOCENTE.

Analisaremos agora os fatores facilitadores apontados pelos professores participantes da pesquisa, ao

iniciarem suas vidas profissionais como docentes.

Um aspecto citado diversas vezes, considerado como um pré-indicador, foi o apoio efetuado por
professores experientes, coordenacao ou equipe gestora. Quando questionado como havia sido o
primeiro dia como docente no CPS, o professor iniciante 1 fez o seguinte relato: “Para mim foi bem
tranquilo, porque a minha coordenadora me ajudou bastante, me auxiliou em tudo que precisei”. O
Professor 2 em um encontro do grupo de discussao apontou que: “Com relagdo ao meu acolhimento,
eu sinceramente tive uma excelente receptividade com relagdo as orientagdes, tanto pelas
coordenadoras como das outras colegas professoras”, assim como Professor 8: “A coordenagéo de

curso e colegas professores me nortearam nos procedimentos da escola”.

No questionario realizado a professores iniciantes, em ambas as escolas, encontramos respostas
semelhantes quando perguntamos a esses professores que fatores eles consideravam facilitadores no
inicio de sua trajetéria como docente, como: apoio de professores mais antigo ou experientes e da
dire¢do e/ou coordenagdo. A mesma pergunta foi realizada a professores considerados experientes.
Em ambas as escolas, encontramos respostas similares, mas em menor proporg¢do. Contradizendo a
fala de alguns docentes que consideraram o acolhimento das escolas estudadas como falho e
superficial, conforme apontado no nucleo discutido anteriormente. A contradi¢cdo é uma caracteristica

comum ao ser humano.

Chama a atencdo nos dados produzidos, que os professores experientes respondentes citaram outro
fator determinante, nao citado pelos professores iniciantes e que na opinido destes facilitou o
processo de insercdo na vida profissional como professor, que foi a identificacdo com a profissao.

Destaco algumas respostas como: “Se identificar na docéncia”, “Identificacdo com a drea”,
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“Entusiasmo”, “Desenvolver pessoas para o nosso pais”, “Determinacgdo e querer fazer a diferen¢a”,

“O gosto por aprender e transmitir conhecimento aos outros”, “Amor pela profissGo”.

Outro fator mencionado foi a realizacdo de formacgdo continuada, como podemos notar na fala do
professor 5: “[...] eu acho que a coordenadora pedagdgica da época, ela tinha um maior contato com
os novos docentes. E ela, pelo que eu recordo, ela desenvolvia até os treinamentos”. A figura da
coordenadora pedagdgica como responsdvel por uma formacdo continuada a esses professores
iniciantes foi apontada como um apoio importante, tal personagem efetuava mediagao entre a equipe

gestora e os docentes ingressantes.

De acordo com Aguiar e Ozella (2013) o ser humano revela em sua expressao a sua historicidade social,
ideologia e relages sociais, o que o torna singular e histdrico. As relacdes pessoais descritas pelo
Professor 7 nos permite olhar para a realidade e refletir sobre a direcdo que a sua trajetédria

profissional tomou mediante a sua histéria.

Em um outro momento do grupo de discussdao, o mesmo docente fez o seguinte relato: “[...] fui
acompanhando outras aulas de outros professores para pegar um pouco de experiéncia, na forma, na
forma de lidar classe”. Ferreira et. al. (2017) em seu estudo correlato com professores iniciantes de
Ensino Infantil e Fundamental de uma rede de ensino no interior paulista, descreve que as respostas
apontadas pelos professores participantes de seu estudo, demonstram o quanto é significativo
aprender com educadores mais experientes, pois estes os ajudam a sanar duvidas, transpor as

incertezas e inquietagoes.

Essa linha foi apontada igualmente pelo Professor 3 quando questionado em um encontro como
estava sendo os primeiros meses e anos como docente, relatou que: “[...] eu tive uma pessoa que me
ajudou muito e que me ajuda até hoje. Essa pessoa, essa professora que estd hd mais tempo na ETEC,
ela fazia chamada de video comigo, ela gravava video de como eu iria fazer”. O professor 1, em um
outro encontro do grupo de discussdo efetuou uma fala semelhante: “Também, tenho um professor

que me ajuda muito, desde o inicio foi quem me ajudou, com tudo, a questdo de atribuicéo, NSA, PDT”.

Em uma pergunta realizada no questionario desta pesquisa, aos professores iniciantes e experientes,
questionou-se como esses docentes obtiveram ajuda no inicio de sua trajetéria profissional. Os
professores possuiam algumas alternativas como ajuda dos professores, coordenadores, equipe
gestoras ou alunos, sendo que o participante poderia assinalar mais de uma alternativa, caso

necessitasse. Independentemente da escola estudada e do tempo de trabalho como docente no CPS,
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os resultados foram semelhantes. Verificou-se que a maior ajuda, na opinido dos professores

participantes, deu-se por parte de outros professores e da coordenacao.

Apesar da pouca autonomia das escolas estaduais vinculadas ao Centro Paula Souza referentes a
organizacao de curriculos e elaboragdo de projetos especificos a professores iniciantes (o que acabam
dificultando o desenvolvimento profissional do professor em inicio de carreira), nota-se que a maioria
das iniciativas e condutas que possam auxiliar esse percurso sdo norteadas pela boa vontade de
outros, essa perspectiva foi considerada um pré-indicador pela pesquisadora. Observamos esse
aspecto em alguns relatos, como o do Professor 3: “[...] a gente acaba dependendo da boa vontade de
alguém” e o do professor 7: “A nivel de gestdo, tem uma pessoa especial que sempre me ajuda com
algumas dificuldades e sempre o explica com muita clareza algumas coisas, mas ndo hd um

procedimento para isso estd limitado a boa vontade.”
Ambos os relatos foram citados durante encontros do grupo de discussdo

Durante a aplicacao do segundo questiondrio, especifico aos professores experientes, questionou-se
se esse docente auxiliava ou se ja havia auxiliado outro professor em inicio de carreira profissional.
Aproximadamente 90% dos professores experientes, de ambas as escolas estudadas, responderam
sim. Caso a resposta fosse positiva, o docente experiente poderia indicar em quais aspectos realizou
tal auxilio. A partir dessa totalidade, constataram-se multiplas épticas, como: apoio a duvidas, apoio

no preenchimento de documentos, disponibilizacao de material. Destacam-se algumas falas:

Eu sempre me ofereco para explicar sobre questées do processo de avaliacdo de
ensino, sobre prazos e questbes funcionais, disponibilizo materiais e exponho
como eu executo algumas prdticas diddtico pedagdgicas.

Em diversos aspectos, mas principalmente sobre metodologias na sala de aula
e dicas uteis para lidar com o cotidiano escolar. Além disso, auxilio na operagdo
de softwares, montagem de equipamentos e uso de computadores, elaboragdo
de PTD e documentos diversos da unidade.

A preparar uma aula.
Como preparar aulas e atividades para avaliagéo.
Mentoria quanto a metodologia de ensino e aprendizagem.

Apresentei algumas prdticas pedagdgicas que o professor poderia utilizar, e
também disponibilizei material que jd tinha preparado sobre os temas em
questdo.

Alguns professores, durante o grupo de discussao, relataram ter buscado ou que pretendem buscar o
gue chamamos de um aprimoramento pedagdgico para facilitar seu trabalho como docente, visto que

uma parcela destes professores ndao possui embasamento pedagdgico para iniciar na docéncia, devido
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a ndo obrigatoriedade do curso de Licenciatura ou Bacharelado. Ressalta-se a fala do professor 5, que
apontou o inicio da sua trajetéria como docente sendo: uma experiéncia maravilhosa [...] s6 aprimorei

0s meus conhecimentos, me levou a estudar bem mais [...] é algo muito gratificante.

A Resolugdo CNE/CEB 02/97 dispGe programas especiais de formacdo pedagdgica a professores que
possuem ensino superior e desejam atuar no magistério. O propdsito é suprir a falta de professores
habilitados na escola. Freitas (2010, p. 38) em sua pesquisa sobre a formacdo de professores para a

educacao tecnoldgica especifica ao Centro Paula Souza, reforgou a ideia de que

A formagdo do professor da educagdo profissional nGo deve concentrar-se
somente na experiéncia mesmo que sofisticada com uso de tecnologia, pois é
necessdrio o conhecimento pedagdgico para lidar com a parte burocrdtica do
ensino, criar relacionamentos entre o conteudo e a vida real e estabelecer uma
relagéio com o aluno.

Segundo André et al (2017) é fundamental a realizacdo de programas de insercdo focados em docentes
iniciantes, que permitam o acompanhamento e a capacitacdo dessa populacao, a fim de diminuir o
peso das tarefas, com o propdsito de estimular os professores a se envolverem em projetos

formativos.

ESTRATEGIAS PARA O ACOLHIMENTO DO DOCENTE INICIANTE EM ESCOLAS TECNICAS.

Apresentamos a analise de manifestacoes dos professores iniciantes do CPS apresentadas nos

guestionarios e no grupo de discussao.

O Professor 8, participante do grupo de discussdo, ao responder a pergunta: como o participante vé o
acolhimento do professor iniciante no CPS, sugeriu uma estratégia para um melhor acolhimento ao
docente iniciante, em seu comentario: Seria bom se tivesse um grupo de integragdo, uma semana de
integragdo. Que nos tivéssemos algum colega nos acompanhando, nos orientando [...]. O que falta ali

sdo as informagdes chegarem até a gente. (professor 8).

Mas realmente ndo existe um programa de insercdo nas escolas estudadas? Para responder essa
pergunta, durante um grupo de discussdo questionou-se se era de conhecimento dos professores
iniciantes participantes do grupo de discussdo, se havia um programa de inser¢do para professores
iniciantes no CPS. Todos responderam que ndo. Em seguida questionou-se a existéncia de estratégias
por parte do CPS para receber professores iniciantes, todos os participantes responderam que ndo
existia. Posteriormente, durante o mesmo encontro questionou-se se a presenca de um programa de
recepcao de professores novatos ou se a auséncia dele tinha influéncia para os docentes do Centro

Paula Souza. As principais respostas foram:
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Eu acredito que sim, até porque muitas coisas que a gente acaba errando no
inicio poderiam ser corrigidas. (professor 1)

Acredito que seria bem interessante, para sanar as duvidas logo no comego e
facilitar no decorrer das aulas sem maiores problemas [...]. (professor 2).

Creio que sim, [...] vocé saber com quem vocé deve falar dependendo do
assunto, jad ajudaria muito. Mesmo que ndo fosse um programa digamos
completo, algo que ajudaria muito é saber com quem fala para cada problema
que vocé tem, entdo com certeza um programa dessa natureza ajudaria
bastante. (professor 7).

Seria interessante sim, a gente consequiria até dar inicio as aulas mais rdpido.
Porque nds perdemos muito tempo as vezes, entendendo o sistema, toda a
plataforma (Professor 8).

Durante o ultimo encontro do grupo de discussao, chamado esse grupo de operacional, pois permite
gue os docentes reflitam sobre acbes, propostas e recomendacdes para favorecer e contribuir com o
acolhimento do professor iniciante no Centro Paula Souza, discutiu-se quais a¢des as escolas de ensino
médio e técnico do CPS poderiam ter que facilitassem o processo inicial de trajetéria docente. A
maioria dos professores citou a integracdo como a principal acdo que as escolas técnicas poderiam
realizar, inserindo esse docente iniciante aos poucos no contexto escolar. Dentro desse aspecto,
debateu-se sobre orientacdes administrativas, metodoldgicas e burocraticas. Orientagdes que
poderiam minimamente apresentar o plano de curso, como funciona a dinamica da sala de aula, quais
sdo os recursos disponiveis, amparando o trabalho do professor iniciante que atualmente encontra-
se a deriva. Essas orientagOes, se fornecidas aos docentes iniciantes, possivelmente proporcionara a
eles mais tempo para se envolverem com questdes relevantes, como o engajamento dos alunos na

sala de aula.

Também foi citado pelo Professor 1, em uma reflexdo juntamente com a mediadora, a nomeacao de
um professor mentor e o acompanhamento de aulas de um professor veterano foi citado pelo
Professor 8. Ambas as ideias tém como proposito auxiliar os docentes iniciantes no principio de sua

trajetdria profissional.

Mas como o professor, titulado mentor pode contribuir com o professor iniciante? Villani (2002) cita
acdes consideradas de apoio, que poderdo ser realizadas pelo professor mentor, como: motivacao e
apoio emocional, principalmente em situacdes adversas; explicacdo sobre a rotina escolar e suas
peculiaridades; duvidas técnicas, diversamente citadas na aplicabilidade desse trabalho; processo de
ensino-aprendizagem; reflexdes conjuntas sobre sua pratica e questdes externas a escola, com foco
no aumento da autoconfianca do professor iniciante. Indiretamente, tal apoio ja é realizado nas

escolas estudadas ndo oficialmente, de maneira solidaria e em pequenas proporc¢des. Vale frisar que
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essa iniciativa pode ser melhor organizada a partir de um apoio profissional organizado, assim como

os mentores também precisam de um momento de formacgao.

Refletindo sobre a chamada integracdo (diga-se de passagem classificada, como um pré-indicador
nesta pesquisa), ampara parcialmente os docentes nesse momento crucial da carreira do professor
(iniciante), visto que esclarece as duvidas iniciais, em um curto periodo. Acredita-se que o sentimento
de desamparo e abandono citado pelos participantes sé sera sanado por uma educacdo continuada,
um programa de acompanhamento voltado para esse docente, que segundo Huberman é considerado
iniciante lecionando hd até 3 anos na instituicdo de ensino. Durante esse periodo outros
questionamentos surgirdo, podendo estes ser metodoldgicos, pedagdgicos, burocrdticos ou

administrativos.

Durante uma pergunta realizada em um encontro do grupo de discussdao, questionou-se se ha
necessidade de mudancas atitudinais, no processo de acolhimento do professor iniciante. O Professor
7 citou em sua resposta: acredito que tem que haver um trabalho em conjunto. A chamada
participacdo coletiva trata-se de grupo de professores de uma mesma escola, etapa de ensino,
departamento/disciplina ou série que participam ativa e conjuntamente de uma experiéncia de
formacao continuada em oposicao a uma participacao individual de professores em uma conferéncia

ou workshop, por exemplo (MORICONI et al., 2017, p.34).

De acordo com Bioto (2022), vérios tipos de colaboracdo profissional sdo indicados como existentes
nas iniciativas bem-sucedidas: ajuda para abordar problemas cotidianos, intercambios docentes,
grupos de estudo, oficinas colaborativas, observacao de praticas com feedback, trabalhos e projetos
em conjunto. O que, em suma, caracteriza a colaboracdo profissional é o estar inserido, fazer parte e
contribuir com um grupo de profissionais que mutuamente trocam experiéncias, saberes, estratégias,
gue estdo abertos ao didlogo, reflexdes, a exposicdo de sucessos e fracassos, em que ha lugar para a
empatia, o didlogo, a ajuda, o apoio, opinides divergentes e um exercicio conjunto e ininterruptamente

investigativo, reflexivo e propositivo.

Refletindo sobre a realidade das escolas técnicas do Centro Paula Souza, momentos como reunides

pedagégicas e planejamentos podem ser periodos cruciais para troca de experiéncias entre

professores experientes e iniciantes.




Influéncias Do Acolhimento Aos Professores Iniciantes: Aspectos Do Inicio Da Trajetéria Docente

REFLEXOES FINAIS

As informacdes produzidas na coleta dados desvelaram significacdes dos professores participantes de
gue o inicio da carreira profissional docente € um momento importante e decisivo na trajetéria
profissional. Em relacdo ao objetivo especifico desta pesquisa, que pretendia identificar fatores
apontados pelos professores iniciantes como facilitadores ou dificultadores da sua iniciacdo na
docéncia e construir praticas de acolhimento em conjunto com os participantes para os professores
iniciantes, notou-se que esses participantes, entenderam haver nas Escolas Técnicas da instituicao
estudada, fatores facilitadores e dificultadores para com suas prdticas no periodo de insercao
profissional na docéncia. Dentre os principais fatores facilitadores apontados pelos professores
iniciantes, citamos: o apoio de alguns professores experientes; a identificagdo com a identidade de ser
professor; a promocao de algumas formacgdes continuadas realizadas em uma das escolas estudadas
e a busca pessoal dos professores participantes pelo aprimoramento pedagdgico. De outro lado, os
fatores dificultadores identificados foram: a baixa valorizacdo financeira dos professores; condi¢cdes
de trabalho inadequadas; a precarizacdo e ndo atualizacdo da grade curricular; o ndo acolhimento do

docente iniciante gerando dificuldades burocraticas e o relacionamento entre aluno e professor.

Entende-se que o apoio na insercdo dos docentes no inicio da trajetéria profissional por professores
experientes e pela equipe gestora é essencial. As significagdes dos participantes em relacdo a esse
apoio, pressupde efetivas possibilidades de troca de conhecimentos e vivéncias sobre a sala de aula,
apoiado neste estudo. Vygotsky (2003) cita que o professor precisa se transformar no organizador do
ambiente social e ndo agir como um transmissor de conhecimentos fragmentados. Para que o
professor iniciante tenha essa visdao e compreenda a sua nova responsabilidade, a elaboracdo de um
programa de acolhimento voltado para ele no Centro Educacional pesquisado poderia apoiar essa fase

de carreira docente, evitando desisténcias de docentes nos anos iniciais de trabalho.

Um estudo da Fundacao Carlos Chagas, que analisa estratégias de ensino exitosas para educacao
continuada, incluindo professores considerados iniciantes, aponta que: a observacao de professores
iniciantes por parte de professores experientes e o consequente feedback; as mentorias e coaching;
discutir em educacdo continuada a elaboracdo de novos materiais e novas estratégias de ensino que
serdo desenvolvidas em sala de aula; a revisdo do trabalho de estudantes, revendo respostas e
solugdes para as dificuldades encontradas e discussOes ou apresentacoes realizadas pelos professores
sobre questdes relacionadas ao programa, sao possibilidades interessantes em praticas de

acolhimento a professores iniciantes (MORICONI, et. al. 2017).
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A préatica colaborativa emergiu nas significacdes dos professores participantes como estratégias com
potencial a Ihes favorecer no periodo de iniciagdo profissional. Consideramos a iniciativa do municipio
de Sobral (CE) estudada por Calil e André (2021), como uma evidéncia exitosa dessa significacdo. A
estrutura e funcionamento desse programa indica uma preocupagao com o trabalho colaborativo,
dividindo os encontros de formagao em momentos de estudo, troca de experiéncias, estudo da matriz
e do material didatico, dentre outros. Tal iniciativa apresenta possibilidade de adocdo no centro de
formacao profissional pesquisado por conta de sua organizagao administrativa, curricular e normativa

comum ao conjunto de escolas que o constitui.

Retomando os nucleos de significagdo da pesquisa, um aspecto foi citado dentre os fatores
facilitadores e de mesmo modo, contraditoriamente, foi referido entre os fatores dificultadores para
o inicio da trajetdria do docente iniciante: o apoio realizado por professores experientes e equipe
gestora. O fato desse aspecto ser citado por ambas as vertentes revela a significacdo que tal apoio
vem sendo realizado nas escolas estudadas, mas talvez ndo na proporg¢ao ideal, ndo de maneira

generalizada e organizada.

A respeito do objetivo especifico: verificar a significacdo que um programa de recepcao de novatos,
ou a auséncia dele, teve ou tem para os docentes do Centro Paula Souza, constata-se que essa ajuda
parcial que o professor iniciante obtém, reflete uma totalidade dentro do centro de ensino estudado.
Tal fragcdo possui relagdo com o todo, visto que as escolas técnicas pertencentes ao Centro Paula

Souza, ndo possuem um programa oficial de insercdo de professores iniciantes.

A mediacdo realizada pelos professores experientes e pela equipe gestora, mesmo com caracteristicas
altruistas, auxilia o docente iniciante e leva a significacdo de que a comunidade escolar, ao redor do
professor inexperiente entende, que ele precisa primeiramente aprender a ensinar, e com essa visao
o auxilia no processo de formacao profissional. A busca pelo aprimoramento pedagdgico citado pelos
professores iniciantes como fator facilitador no inicio da carreira profissional € uma necessidade, pelo
fato do centro de estudo pesquisado ndo exigir nocdes pedagdgicas para o ingresso na vida
profissional docente, o que reflete os aspectos citados como dificultadores nesse estudo, dentre eles
citamos: o aspero relacionamento entre professor e aluno e o diversamente citado, obstaculo
burocratico. Reflete-se que o docente iniciante, sem qualquer experiencia pedagdgica, ndo detém os
conhecimentos consistentes sobre o sistema educacional brasileiro, especialmente em relacdo ao
ensino técnico, logo tera maiores obstaculos nesse inicio de trajetoéria, o que pode aumentar a chance

de desisténcia.
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Paralelamente a essa dificuldade, o CPS possui como plano de carreira uma metodologia em que o
docente é classificado através de uma pontuagdao numérica decrescente vinculada a atribuicdo de
aulas, levando em conta dentre outros fatores, como os conhecimentos adquiridos. Essa estrutura de
classificagdo, incentiva todos os professores a buscar cursos de especializagdes e aprimoramentos em
suas areas, mas nao obrigatoriamente com estrutura pedagdgica, o que pode ampliar o curriculo dos
docentes, porém muitas vezes, ndo com o conhecimento realmente necessdrio para facilitar a sua vida

profissional.

Em relacdo ao papel da equipe gestora das escolas que compdem a instituicdo pesquisada, vinculando
ao objetivo especifico desta investigacdao, de refletir sobre as condi¢cOes de exercicio profissional
vividas pelos ingressantes no inicio do processo de ensino, as significacdes dos participantes indicaram
praticas de gestdo voltadas ao acolhimento do docente inexperiente. Tais praticas, apesar de ndo
possuir como base um programa estruturado, nas significacdes desses professores apoiava parte de
suas vulnerabilidades através de uma socializacao, disponibilizando melhores condi¢des de trabalho,
acesso a tecnologia e apoio em partes de suas dificuldades, o que contribui para reducdo das
dificuldades iniciais na carreira docente. De acordo com Libaneo (2004), o gestor escolar possui como
responsabilidade a busca por condi¢des de trabalho que facilitem o desenvolvimento profissional do

docente, propiciando uma formacao reflexiva em coletividade.

Gobato (2020) aponta em sua tese que a formacgao continuada pode ocorrer em diversos locais, sendo
este a escola ou ndo, presencialmente ou a distancia, com troca em pares ou individualmente. A autora
enfatiza que o docente é responsavel por sua prépria formacao, refletindo sobre o seu papel e sua
pratica, mas para isso é necessario o minimo de estrutura oferecida. Ela sugere na pag. 51, como apoio
a essa estrutura o: deslocamento da universidade para a escola, valorizando e compartilhando o
conhecimento cientifico na pratica docente. De acordo com Marcelo e Vaillant (2017) programas de
acolhimento a professores inexperientes, quando bem implementados, parecem ser exitosos e

aumentam o contentamento do docente, diminuindo a possibilidade de evasao.

AcGes voltadas aos professores iniciantes no Brasil sdo raras e os estudos para essa populagdo tem
maior frequéncia nos anos iniciais e finais do ensino fundamental, sendo pequeno o volume de
pesquisas referentes ao ensino técnico. A cerca do objetivo de analisar como se da a insercdo inicial
dos professores nos cursos de nivel médio e técnico no Centro Paula Souza, é perceptivel a falta de
um programa de acolhimento ao professor iniciante, especifico as escolas técnicas. Apesar de toda a

burocracia para a criacdo estruturada de tais programas, indica-se que as escolas técnicas do Centro
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Tecnoldégico pesquisado desenvolvam estratégias que esclarecam e facilitem esse periodo, trazendo
maior seguranga do docente iniciante. Esses programas de apoio ao iniciante precisam contar com o
minimo de estrutura integrativa, com protocolos abordando questdes burocraticas da organizacdo e
das normativas do sistema. Também tal iniciativa precisaria contar com itinerarios de formacgao

continuada, especialmente internos, voltamos a integragao, ao trabalho colaborativo, a mentoria, etc.

Em relacdo ao produto técnico desta dissertacdo, elaborou-se um Guia de Acolhimento a Professores
Iniciantes. Destinado aos docentes das escolas técnicas estudadas e a outras escolas técnicas que
compartilham dessa problematica, com o propdsito de aglutinar em um mesmo material, informacdes
e documentos importantes a esses professores, facilitando assim o inicio de sua trajetéria profissional.
Sugerimos a utilizacdo desse guia, como material de apoio em formacdes continuadas destinadas
especificadamente a professores iniciantes, facilitando o processo inicial de docéncia nestas

instituicdes de ensino.

O Guia de Acolhimento a Professores Iniciantes possui orientacdes sobre o que é o Centro Paula Souza;
sua missdo, visdao e valores; de maneira sintética quem foi o professor Antonio Francisco de Paula
Souza, que deu nome ao Centro Estadual de Educacdo; informacdes sobre programa NSA (Novo
Sistema Académico); explicacdo sobre o Manual de Integracdo do Centro Paula Souza, Regimento

Comum das Escolas Técnicas, WebSai, e-mail institucional e PTD (Plano de Trabalho Docente).

Salienta-se a necessidade de maiores estudos que analisem essa tematica. A literatura estudada e os
dados encontrados nesta pesquisa apontam que a proposta de formacdo continuada especifica a

professores iniciantes, pode ser um caminho favoravel, no que diz respeito a batalha de distanciar o

docente iniciante do descontentamento relacionado a nossa atividade profissional.
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APENDICE A — QUESTIONARIO DE CARACTERIZAGAO DOS PARTICIPANTES

Sexo: Idade:

1- Formagao:
() Pedagogia

() Licenciatura em

() Bacharelado em

() Pos-graduacao — Especializacdo
() Pés-graduacao — Mestrado
() P6s-graduacao — Doutorado

2- Area de atuagdo:

3- Situacdo funcional:

() Contrato por tempo determinado

() Contratado por tempo indeterminado

4- Como se deu a sua inser¢do no Centro Paula Souza?

() Processo seletivo

() Concurso publico

5- Qual a principal razdo que levou vocé a docéncia no Centro Paula Souza?
() Identificacdo com a carreira

() Influéncia de outras pessoas

() Salario

(') Estabilidade profissional

6- Qual a sua experiéncia profissional como professor?

() Somente no Centro Paula Souza, ha menos de 3 anos

() Somente no Centro Paula Souza, ha mais de 3 anos

() Antes de entrar no Centro Paula Souza ja lecionava em outra instituicdo por menos de 3 anos

() Antes de entrar no Centro Paula Souza ja lecionava em outra instituicdo por mais de 3 anos

. 2
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APENDICE B — QUESTIONARIO AOS PROFESSORES INICIANTES

1- Quais os principais desafios que vocé esta encontrando no inicio da sua trajetéria docente?
2- Aponte fatores que vocé considera facilitadores nesse inicio de sua trajetéria docente?
3- Aponte fatores que vocé considera dificultadores nesse inicio de sua trajetéria docente?
4- Como vocé esta considerando o inicio de sua carreira profissional como professor?

() Satisfatorio

() Parcialmente satisfatério

() Parcialmente insatisfatorio

() Insatisfatorio Por qué?

5- Vocé necessitou de ajuda nesse inicio de trajetéria profissional como docente?

() Sim, necessitei de ajuda

() Ndo necessitei de ajuda

6- Se sim, como obteve ajuda? Assinale uma ou mais alternativas.

() Professores

() Equipe gestora

() Alunos

() Outros

7- Em sua opinido, quais os procedimentos que deveriam ser realizados durante o acolhimento de um

docente em inicio de carreira?

7- Vocé aceitaria participar de um grupo de discussdo sobre o acolhimento do docente iniciante no

Centro Paula Souza? Serdao agendados posteriormente trés encontros online para discussao do tema.

() Sim, tenho interesse

() Ndo tenho interesse
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APENDICE C — Questiondrio aos professores experientes

1- Quais os principais desafios encontrados no inicio da sua trajetéria docente?

2- Aponte fatores que vocé considera facilitadores no inicio de sua trajetéria docente?
3- Aponte fatores que vocé considera dificultadores no inicio de sua trajetdria docente?
4- Como vocé considera o inicio de sua carreira profissional como professor?

() Positivo

() Negativo

Por qué?

5- Quais os procedimentos que deveriam ser realizados durante o acolhimento de um docente em

inicio de carreia?

6- Vocé necessitou de ajuda no inicio de trajetdria profissional como docente?
() Sim, necessitei de ajuda

() Ndo necessitei de ajuda

7- Se sim, como obteve ajuda? Assinale uma ou mais alternativas.

() Professores

() Equipe gestora

() Alunos

() Outros

8- Vocé auxilia ou ja auxiliou um professor em inicio de carreira profissional? Em quais aspectos?
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APENDICE D — ROTEIROS DOS GRUPOS DE DISCUSSAO
ORIENTACOES:

Explicar o que é um grupo de discussdo: Ndao ha certo ou errado, isso ndo é uma avaliacdo, irei ouvir

as opinides.

A identidade dos participantes sera preservada, por isso poderdo escolher um nome ou nimero para

se identificarem ao longo da discussao.

Serdo utilizados dois meios de gravacdo (plataforma Teams e Zoom) para absorver todos os detalhes
das discussdes, por isso cada participante deve falar de maneira separada, um de cada vez. Antes de

cada fala, o participante deve se identificar para viabilizar a transcricao.
A pesquisadora ira fazer anotagdes das falas para viabilizar a audi¢do e a transcricdo.

Eixos Norteadores do Grupo de Discussao 1

Acolhimento dos docentes iniciantes no ; :
Check list
Centro Paula Souza

Relate como fo1 o seu primeiro dia como docente | ( ) Apontamento de fatos marcantes no

no Centro Paula Souza? Algum fato te marcou | primeiro dia de trajetoria inicial.

nesse momento?

Como vocé vé o acolhimento do professor | () Ineficaz. ineficiente. mexistente.

iniciante dentro das escolas técnicas do Centro

Paula Souza?

E de seu conhecimento a presenca de um
programa de insercao para o acolhimento de

professores miciantes no Centro Paula Souza?

Existe nas escolas técnicas do Centro Paula Souza

estratégias para receber docentes iniciantes?

Um programa de recepcao de professores novatos
ou a auséncia dele tem influéncia para os docentes
do Centro Paula Souza?

( ) O CPS ndo possui um programa de

inser¢ao de professores iniciantes.

( ) Citacdo de possiveis estratégias de
acolhimento.

( ) Influéncias posttivas e negativas da

presenca de um programa de recepgao de
professores iniciantes.

. A
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Eixos Norteadores do Grupo de Discussao 2

Fatores facilitadores e dificultadores

Check list

Como tem sido sua experiéncia neste inicio da

carreira docente?

Quais os principais desafios e dificuldades que
tem encontrado?

Vocé necessiton de ajuda, em algum momento,
nesse inicio de trajetoria profissional? Em quais

sitnacdes necessiton de auxilio?

Durante as primeiras expeneéncias como docente,
voce idenfifica algum procedimento realizado
pela escola, por professores ou por profissionais
vinculados a gestio escolar, que considere
facilitador?

() Relatos de experiéncias imiciais

marcantes aos professores.

de dificuldades

inclundo o pouco acolhimento escolar.

( ) Apontamento

() Apresentacido de possivels atitudes
benevolentes.

() Exposicdo de possiveis docentes
auxilio por parte da
coordenacio/ gestio escolar.

mentores,

Condicdes de Trabalho

Check list

As condigdes para o exercicio profissional
docente, dos professores imiciantes no Centro

Paula Souza sdo favoraveis?

() Indicativo de condigdes favoraveis

ou desfavoraveis.
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Eixos Norteadores do Grupo de Discussdao Operativo 3

Acoes, propostas e recomendacoes Check list

Vocé acredita que ha necessidade de mmdangas | ( ) Apontamento de mudancas por fodos
atitudinais no processo de acolhimento do | envolvidos nesse processo.

professor iniciante? Quem necessita mudar?

Quais agdes as escolas de ensino médio e técnico | ( ) Auxilio por meio de outros
do Centro Paula Souza poderiam ter que | Professores e outras agdes facilitadoras.
facilitassem o processo imcial da frajetona
docente?

( ) Sugestbes cnativas dos docentes
Dé sugestdes praticas que agreguem para a participantes do grupo que poderiam ser
inclusdo dos docentes iniciantes. por parte dos realizadas pelos coordenadores/ gestores
coordenadores/ gestores escolares? escolares.
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ANEXO A — TERMO DE ANUENCIA DE INSTITUICAO/ DECLARAGAO DE INFRAESTRUTURA 1

INFRAESTRUTURA 1

Eu Leonardo Meirelles Alves na qualidade de responsavel pela Etec Prof.
José Sant'Ana de Castro autorizo 3 realizacdo da pesquisa inttulada AS
INFLUENCIAS DO ACOLHIMENTO DE PROFESSORES INICIANTES:
aspectos do inicio da ftrajetoria docente a ser conduzida sob a
responsabididade da pesquisadora Graziélli Teixeira da Rocha Santos com o
objetivos: verificar como se da a insergao inicial dos professores nos cursos
de nivel médio e técnico do Centro Paulo Souza, identificar se as escolas
técnicas do Centro Paula Souza possuem um programa de insergao de
professores, analisar como se da a insergao dos professores de nivel
médio e técnico no Centro Paulo Souza, refletir sobre as condigoes de
exercicio profissional vividas pelos egressos no inicio do processo de
ensino, identificar fatores apontados pelos professores iniciantes
facilitadores ou dificultadores da sua iniciagao na docéncia, verificar a
significagao que um programa de recepgao de novatos ou a auséncia dele,
teve ou tem para os docentes do Centro Paula Souza.

DECLARO ciéncia de gue esta instituicdo € coparticipante do presente
projeto de pesquisa, € que apresenta infraestrutura necessana para a realizagdo
do referido estudo. Autorizo a participagao dos professores da referida escola
para o preenchimento de um questionario e participagao de dois grupos de
discussao, ambos de maneira n3o presencial.

Assumimos o compromisso de apoiar o desenvolvimento da referda
pesquisa 3 ser realizada nessa mstiuicdo, no periodo de 2021 3 2022

Esta autorizag3o esta condicionada 3o cumprimento de (3) pesquisador (3)
3os requisitos da Resolugde CNS n® 51072016 e suas complementares,
comprometendo-se o/a mesmo/a 3 utilizar os dados pessoais dos participantes da
pesquisa, exdusivamente para os fins cientificos, mantendo o sigilo e garantindo a
n3o utilizac3o das mformacdes em prejuizo das pessoas efou das comunidades.

Esta declarac3o & vakda apenas no caso de haver parecer favoravel do
Comité de Etica da Universidade de Taubaté - CEP/UNITAU para a referida

pesquisa.

. A
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Etec

Wooonumo

Cruzeiro, 23 de Agosto de 2021.

osngsks . Res

Assinatura

Leonardo Meirelles Alves

Diretor da Etec Prof. José Sant'Ana de Castro




Influéncias Do Acolhimento Aos Professores Iniciantes: Aspectos Do Inicio Da Trajetéria Docente

ANEXO B - TERMO DE ANUENCIA DA INSTITUICAO/ DECLARAGAO DE INFRAESTRUTURA 2

‘ ETEC PADRE CARLOS @
LEONCIO DA 5.‘5;.'.‘. Fads s QOVERND DO ESTADO

0F SAD PALLO

TERMO DE ANUENCIA DE INSTITUICAO / DECLARACAOQ DE
INFRAESTRUTURA 2

Eu, Diego de Magalh3es Barreto, na quaiidade de responsavel pela Etec
Padre Carlos Ledncio da Silva, autorizo a redizac3o da pesquisa nttulada AS
INFLUENCIAS DO ACOLHIMENTO DE PROFESSORES INICIANTES:
aspectos do inicio da frajetoria docente 3 ser conduzida sob a
responsabilidade da pesquisadora Grazielli Teixeira da Rocha Santos com os
objetivos: verificar como se da a inserg3o inicial dos professores nos cursos
de nivel médio e técnico do Centro Paulo Souza, identificar se as escolas
temncasdoCmPatlas«mpossuemunprogmudemserqaocb
pm‘!ssaes analisar como se da a insergao dos professores de nivel
meédio e técnico no Centro Paulo Souza, refletir sobre as condigdes de
emwopmﬁssmalvmdaspelosegessosnommodopmeessode
ensino, identiicar fatores apontados pelos professores iniciantes
facilitadores ou dificultadores da sua iniciag3o na docéncia, verificar a
significagao que um programa de recepgao de novatos ou a auséncia dele,
teve ou tem para os docentes do Centro Paula Sowza.

DECLAROciénciadequeestaimigéoécopaﬁdpamedoprseMe
m&m&emm:ﬁm&nmmmamﬂmo
do referido estudo. Amapatlapa;aodospofessoteschrefenda
escola para o preenchimento de um questionanio e participagao de dois
grupos de discussao, ambos de maneira nao presencial.

Assuumsocammssodewo deserwolvmento da refenda
pesquisa a ser redfizada nessa instituic3o, no periodo de 2021 3 2022

Esta autorizac3o esta condicionada ao cumprimento dofa) pesquisador(a)
aos requisitos da Resolugdo CNS n° 5102016 e suas complementares,
comprometendo-se o/a mesmao'a a utilzar os dados pessoals dos participantes
da pesquisa, exclusivamente para os fins cientificos, mantendo o sgilo e
garantindo 3 ndo utiizac3o das nformagbes em prejuizo das pessoas eou das
comunidades.

Estadeda'agaoevalldammcasodehwpaecerfavoravddo
Comité de Efica da Unwersidade de Taubaté - CEP/UNITAU para a referida
pesqusa

Lorena, 27 de agosto de 2021

el
Dicgo de Mdgolhies Barreto

Diretor ca Etac Pacre Carios Ledngo ds Silva

. A
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ANEXO C - Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido para preenchimento do
questionirio sociodemogrifico 1

O Sr.(a) esta sendo convidado(a) a participar como voluntirio(a) da pesquisa; As
influéncias do acolhimento de professores iniciantes: aspectos do inicio da trajetoria docente,
sob a responsabilidade da pesquisadora Graziélli Teixeira da Rocha Santos. Nesta pesquisa
pretendemos verificar como se da a insergdo inicial dos professores nos cursos de nivel médio
¢ técnico no Centro Paula Souza por meio do preenchimento de um questiondrio,

Hé beneficios e riscos decomrentes de sua participacdio na pesquisa. Os beneficios
consistem no fato de oferecer aos participantes e & comunidade académica maiores informagdes
¢ conhecimentos acerca dos aspeclos que compdem a acolhida ¢ o acompanhamento do
professor iniciante no Ensino Médio e Técnico. Cabe aqui ressaltar também que, pelo aspecto
interdisciplinar que se pretende abordar no presente estudo, os conhecimentos gerados por meio
da pesquisa poderdo despertar o interesse de profissionais, instituigdes, pesquisadores e
fundamentar estudos em outras dreas do conhecimento no que diz respeito ao presente objeto
de pesquisa. Contudo, os principais beneficios do presente estudo poderdio se apresentar
somente ao final dele, quando das conclusdes do estudo. Os riscos possiveis que a pesquisa

podera causar aos voluntérios é que 0s mesmos poderiio sentir-se desconfortiveis, INSEgUros ou

ndo desejarem fornecer alguma informagio pessoal solicitada pelo pesquisador, por meio do
questionario o qual, para essa pesquisa, conterd perguntas abertas e fechadas.

Entretanto para evitar que ocorram danos. as perguntas abertas permitem ao pesquisado
responder livremente, usando linguagem propria ¢ emitindo opinides: Ja as perguntas fechadas
sd0 as que o sujeito de pesquisa escolhe umas Opgdes pré-definidas pelo pesquisador. Com
vistas a prevenir os possiveis riscos gerados pela presente pesquisa, aos participantes ficam-
Ihes garantidos os direitos de anonimato; de abandonar a Qualquer momento a pesquisa; de
deixar de responder qualquer pergunta que ache por bem assim proceder; bem como solicitar
para que os dados por ele fornecidos durante a coleta ndo sejam utilizados. Caso haja algum
dano ao participante serd garantido a0 mesmo, procedimentos que visem & reparacio e o direito
a buscar indenizagdio.

Para participar deste estudo o Sr.(a) ndo terd nenhum custo, fica garantido o direito s
indenizagdes legalmente estabelecidas aos individuos que, por algum motivo, sofrerem
qualquer tipo de dano pessoal causado pelos instrumentos ou técnicas de coleta de dados. Os
participantes tém o direito de serem informados a respeito dos resultados parciais e ﬁna'is da

Rubrica do pesquisador; %“‘bﬁ,‘/«
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pesquisa, para isto, a qualquer momento do estudo, terdo acesso aos pesquisadores responsdveis

pela pesquisa para esclarecimento de suas dividas nem receberd qualquer vantagem financeira.

A presente pesquisa ndo acarretard quaisquer tipos de Onus e/ou despesas aos
participantes, sendo 0s dados coletados via e-mail através de questiondrios elaborados via
google forms. Da mesma forma fica aqui esclarecido que a participagio no presente estudo €
em cardter voluntirio, ndo havendo nenhum tipo de pagamento pela sua participagiio no mesmo,
ficando excluidas as indenizagdes legalmente estabelecidas pelos danos decorrentes de
indenizag¢des por danos causados pelo pesquisador.

O Sr.(a) recebera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que descjar ¢
estard livre para recusar-se a participar ¢ a recusa em participar nio acarretard qualquer
penalidade ou modificagdo na forma em que ¢ atendido pelo pesquisador, que tratard a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo.

Os resultados da pesquisa estariio a sua disposigio quando finalizada, Seu nome ou 0
material que indique sua participagdo nlio serd liberado sem a sua permissdo. O(A) Sr.(a) ndo
sera identificado em nenhuma fase da pesquisa ¢ nem em publicagio que possa resultar. Os
dados ¢ instrumentos utilizados na pesquisa ficardio arquivados com o pesquisador responsdvel
por um periodo de 5 (cinco) anos, Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas
vias. sendo que uma copia serd arquivada pelo pesquisador responsivel, ¢ a outra serd fornecida
a0 senhor(a). Para qualquer outra informagdo o(a) Sr.(a) podera entrar em contalto com o
pesquisador por telefone (12) 98831-1835 (obs: caso necessite, autorizo a ligagio a cobrar), e-
mail: grazielli_teixeira@hotmail.com.

Em caso de davidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, o(a) Sr.(a) poderd

consultar 0 Comité de Etica em Pesquisa - CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco,
210 — centro — Tavbmé, telefone (12) 3635-1233, e-ma|: cep unitau@unitaw.br.

O pesquisador responsavel declara que a pesquisa segue a Resolugdio CNS 510/16.

Onergtlle 5 0ln R Gt

J %mziélli Teixeira da Rocha Santos
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Consentimento pos-informagio

Eu, portador  do
documento de identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa
“AS INFLUENCIAS DO ACOLHIMENTO DE PROFESSORES INICIANTES:
ASPECTOS DO INiCIO DA TRAJETORIA DOCENTE™, de maneira clara e detalhada ¢

esclareci minhas dividas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagGes

sobre a pesquisa e me retirar da mesma sem prejuizo ou penalidade.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma copia deste termo de consentimento livre ¢

esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

de de 2021.

Assinatura do (a) participante

Gt 5. oo R o

Assml!urg da pesquisadora
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ANEXO D - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para a participagio do grupo
de discussido 2

O Sr(a) esté sendo convidado(a) a participar como voluntdrio(a) da pesquisa: As
influéncias do acolhimento de professores iniciantes: aspectos do inicio da trajetoria docente,
sob a responsabilidade da pesquisadora Graziélli Teixeira da Rocha Santos. Nesta pesquisa
pretendemos verificar como se di a insercdo inicial dos professores nos cursos de nivel médio
¢ técnico no Centro Paula Souza por meio da participagdo em trés grupos de discussdo.

Hi beneficios ¢ riscos decorrentes de sua participacdo na pesquisa. Os beneficios
consistem no fato de oferecer aos participantes e 4 comunidade académica maiores informagdes
¢ conhecimentos acerca dos aspectos que compdem a acolhida ¢ o acompanhamento do
professor iniciante no Ensino Médio e Técnico. Cabe aqui ressaltar também que, pelo aspecto
interdisci plinar que se pretende abordar no presente estudo, os conhecimentos gerados por meio
da pesquisa poderdo despertar o interesse de profissionais, instituigdes, pesquisadores ¢
fundamentar estudos em outras dreas do conhecimento no que diz respeito 80 presente objeto
de pesquisa. Contudo, os principais beneficios do presente estudo poderdo se apresentar
somente ao final dele, quando das conclusdes do estudo. Os riscos possiveis que a pesquisa
poderé causar aos voluntanos ¢ que 0s mesmos poderdio sentir-se desconfortaveis, INSEEUros ou
nio desejarem fornecer alguma informaglio pessoal solicitada pelo pesquisador

Entretanto para evitar que ocorram danos, a discussdo serd desenvolvida através das
falas introdutdrias dos participantes da pesquisa, com mediacio envolvendo as perguntas-
chaves ja pré-realizadas através de um roteiro flexivel, contendo de trés a cinco perguntas
norteadoras, dependendo do grupo de discussdo. Serdo programados trés encontros para
discussiocmyupommosmfmuledmadoascndommmgnvndosm
plataforma Teams ¢ transcritos para interpretagdo ¢ andlise sistémica dos dados. O grupo de
discussdio serd organizado a partir da disponibilidade dos professores participantes do processo
inicial da pesquisa, duas escolas selecionadas, localizadas no Vale do Paraiba paulista.

Comvistasapmvmirosposivcisﬁscosguadospchmpaqmm
participantes ficam-lhes garantidos os direitos de anonimato; de abandonar a qualquer momento
apaquisa;dcdcixardcrespondcrqualqucrpergunuqmacbeporbcmmimprooeder;bem
como solicitar para que os dados por ele fmnecidosdummeacokunioscjam utilizados. Caso
hajadgumdamwpuﬁciplnwsaigumﬁdommmo.prmedimwsquimiw
¢ o direito a buscar indenizagdo.

Para participar deste estudo o Sr.(a) ndo terd nenhum custo, fica garantido o direito as
indenizagdes legalmente estabelecidas aos individuos que, por algum motivo, sofrerem

S

. A
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qualquer tipo de dano pessoal causado pelos instrumentos ou téenicas de coleta de dados. Os
participantes 1ém o direito de serem informados a respeito dos resultados parciais e finais da
pesquisa, para isto, a qualquer momento do estudo, terflo acesso aos pesquisadores responsavels

pela pesquisa para esclarecimento de suas dividas, nem receberd qualquer vantagem financeira

A presenie pesquisa ndo acarrclard quaisquer tipos de dnus ¢/ou despesas aos
participantes, ¢ os grupos de discussiio ocorreriio remotamente, pela plataforma Teams. Da
mesma forma fica aqui esclarecido que a participacio no presente estudo é em cardter
voluntirio, nlo havendo nenhum tipo de pagamento pela sua participagio no mesmo, ficando
excluidas as indenizagdes legalmente estabelecidas pelos danos decorrentes de indenizagdes

por danos causados pelo pesquisador

O Sr.(a) receberd o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que descjar e
cstara livre para recusar-se a participar ¢ a recusa em participar nilo acarretard qualquer
penalidade ou modificagio na forma em que ¢ atendido pelo pesquisador, que tratard a sua
identidade com padries profissionais de sigilo

Os resultados da pesquisa estardio a sua disposiglo quando finalizada. Seu nome ou o
matenal que indique sua participagdio ndo sera liberado sem a sua permissdo. O(A) Sr.(a) ndo
serd identificado em nenhuma fase da pesquisa ¢ nem em publicagio que possa resultar. Os
dados ¢ instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel
por um periodo de 5 (cinco) anos. Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas
vias, sendo que uma copia serd arquivada pelo pesquisador responsavel, ¢ a outra serd fornecida
a0 senhor(a), Para qualquer outra informagio of(a) Sr.(a) poderd entrar em contato com o
pesquisador por telefone (12) 98831 — 1835 (obs: caso necessite, autorizo a ligagdo a cobrar),

c-mail: gruziclli teixcirn@hotmal com

Em caso de davidas com respeilo aos aspectos €ticos deste estudo, ofa) Sr.(a) podera
consultar 0 Comité de Etica em Pesquisa - CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco,
210 - centro ~ Taubaté, telefone (12) 3635-1233, e-mail: cepi@unitau br

O pesquisador responsdvel declara que a pesquisa segue a Resolugiio CNS 510/16.

_ﬁP@M S ol R darke?

Graziélli Teixeirn da Rocha Santos
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Consentimento pés-informagio

portador  do

Eu,
documento de identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa
“AS INFLUENCIAS DO ACOLHIMENTO DE PROFESSORES INICIANTES:
ASPECTOS DO INICIO DA TRAJETORIA DOCENTE”, de maneira clara ¢ detalhada ¢

esclareci minhas dividas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagoes

sobre a pesquisa e me retirar da mesma sem prejuizo ou penalidade.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma copia deste termo de consentimento livre ¢

esclarecido ¢ me foi dada a oportunidade de ler ¢ esclarecer as minhas diuvidas.

de_ - ) de 2021.

Assinatura do (a) participante

G L

Hhatura da pesqui
Assthatura da pesquisadora
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