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Resumo: A prevencdo no combate a incéndios deve ser uma preocupacao constante de toda a
comunidade escolar: professores, funcionarios, alunos e pais, ndo apenas dos gestores escolares. Na
metodologia foram realizadas sete vistorias in loco em edificacdes escolares, a classificacdo das
edificagdes ocorreu por sua metragem e de sua idade, sendo que tais edificagdes sdo muito
semelhantes. Buscou-se também fazer um levantamento da situagao da brigada de incéndio. Por essa
razao no planejamento anual escolar é fundamental incluir a criagao da brigada de incéndio, e
periodicamente avaliar internamente a conformidade das edificagcdes escolares com as Instrugdes
Técnicas do Corpo de Bombeiros do Estado de S3o Paulo, sendo que a grande maioria das edificacGes
analisadas possuem mais de vinte anos de construgdo. A gestdo de risco ndo é um assunto discutido e
analisado em ambientes escolares, mas deve ser inserido e fazer parte do contexto principalmente no

que se refere a prevengao e combate a incéndios.

Palavras-chave: Escola, Brigada de incéndio, Risco.



1. INTRODUGAO

Diversos problemas ocorridos sdo gerados devido ao mau planejamento nos controles internos. Como
forma de controlar estes riscos, nos quais varios setores estdo sujeitos, & fundamental como forma
inicial, a sua caracterizagdo, identificacdao e classificagdo. Estes controles estdo associados a um
conjunto de procedimentos que partem desde a eliminacdo de risco, prevencao, dentre outras formas,
sendo a responsabilidade tanto da gestao como também de todas as pessoas que estdao envolvidas no

ambiente escolar.

A iniciativa de realizar controles de gestdo de riscos é de suma importancia, para que seja possivel
prever possiveis falhas, classificar e também mitigar os possiveis riscos que surgem nos processos.
Desta forma, a chance é grande de reduzir falhas, resultados indesejados e possiveis perdas oriundas
de riscos. Vale ressaltar que, é necessdria uma equipe preparada e disponivel somente para realizar
estes controles referentes aos riscos, devido ser um importante trabalho, bastante complexo que

requer muita responsabilidade por parte da equipe escolar.

Sendo assim, o risco é algo bastante preocupante e como forma de reduzi-los é indispensavel que as
instituicdes de ensino realizem um bom gerenciamento, que analisem os possiveis riscos e que acima

de tudo busquem solucdes e controles internos para que maiores danos possam ser evitados.

Uma boa gestao de riscos esta associada diretamente a um eficiente sistema de controle interno, que
possibilite o alcance dos objetivos desejados, fazendo com que o risco de perdas e danos sejam

reduzidos.

Por conseguinte, o gerenciamento é essencial assim como investir em bons profissionais, qualificados,
para exercerem um bom trabalho de forma responsavel e eficiente, tendo como principal objetivo

alcancar os melhores resultados possiveis.

Desta forma, é notavel o qudao importante é o gerenciamento dos riscos para as diversas instituicées
escolares, que consequentemente acaba sendo de suma importancia também para toda a sociedade.
Sendo necessario também quantificar e controlar estes riscos, para que seja alcancado um bom

resultado final, compativel com o esperado pelos gestores responsaveis.

A utilizacdo de equipamentos de protecdo contra incéndio e as medidas que devem ser tomadas nesta

situacdo, é de desconhecimento da maioria da populagao.



Os prédios escolares sdo construcdes destinadas a uso coletivo e operacionalizadas para atender uma
clientela, que em sua maioria sem experiéncia e conhecimento, estdao mais vulneraveis e dependem

de orientacdo em situacdes de riscos e emergéncia.

A conscientiza¢do da populagdo escolar, alunos, professores e funcionarios, sobre a importancia de
equipamentos de combate a incéndio é de extrema urgéncia. No mundo e mesmo no Brasil, ha

inimeros casos de incéndios em unidades escolares (SCI, 2020).

A seguranca deve ser uma preocupa¢ao comum a todos os membros da escola: professores,
servidores, pais e alunos. Além de um bom conhecimento e informacado nesta drea, é necessario criar
uma cultura de seguranga, interiorizando procedimentos e comportamentos, adotando as necessarias

medidas de prevencao.

O presente artigo busca abordar como principal objetivo falar sobre os processos de gerenciamento

de riscos em escolas. E o quanto estas instituicdes se encontram a cada dia sujeitas a varios riscos.

METODOLOGIA

No momento inicial fez-se um levantamento das normas e instrucdes técnicas referentes a combate a
incéndio pertinentes as instalacdes de prédios escolares. Dessa maneira, os aspectos primordiais e os

mais recentes ligados a prevencdo e combate a incéndios nas instalacdes escolares foi analisado.

Com a premissa que a gestao de risco ndo é um assunto discutido e analisado em ambientes escolares,
partiu-se pela analise tedrica e buscar uma forma de conscientizacdo sobre gestdo de risco em

ambientes escolares.

A coleta de dados partiu pela visitacdo in loco em escolas do oeste do interior do Estado de S3o Paulo.
A partir dessa abordagem chegou-se a um resultado relativo a gestao de risco e prevencao e combate

a incéndio em instala¢des escolares.

GESTAO ESCOLAR

Desta forma, para que ocorra de fato uma boa gestdo é necessario compromisso e participacdo de
todos os envolvidos no processo. E assim, com a gestdao democratica, foi possivel descentralizar o

poder das decisdes de uma Unica pessoa para os demais da comunidade escolar.

De acordo com o conceito de gestdo, este se refere a agao ou também ao efeito de dirigir, administrar

e gerir os destinos, a vida, as capacidades das pessoas e também as coisas, na qual, os pertencem.



Algumas pessoas da sociedade entendem como gestdo algo que exerce fung¢des burocraticas, voltadas

ao planejamento.
Para Sander (2005, p. 127):

No ambito dessa definicdo compreensiva, desenvolvem-se as chamadas
fungdes pedagdgicas especificas nas instituicdes de ensino, previstas na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional e em outros estatutos legais, como
planejamento, e administracdo escolar, supervisdo escolar, coordenacdo
pedagdgica e orientagdo educacional. O significado das habilitagdes
pedagdgicas no cotidiano da escola esta em fungdo da relevancia politica e
cultural da gestao, que abarca a totalidade das relagdes que ocorrem no interior
das instituicGes de ensino e entre estas a sociedade (SANDER, 2005, p. 127).

De acordo com Garay (2011), a gestado é a forma de orientar a organizagao e assim, tomar iniciativas
tendo como consideracdo as necessidades do ambiente e os recursos disponiveis. O mesmo ressalta
também que a gestdo estd relacionada com o processo administrativo, escolhido por Fayol, no ano de
1916, como a forma de planejar, organizar, dirigir e controlar os recursos voltados as empresas, para

gue assim, os objetivos desejados possam ser alcan¢ados.

Libaneo (2007), aborda o termo gestdo escolar voltados a escola, que agrega pessoas, “considerando
o carater intencional de suas a¢des e as interagdes sociais que estabelecem entre si e com o contexto

sécio-politico, nas formas democraticas de tomada de decisdes” (LIBANEO, 2007, p. 324).

Desta forma, o gestor da escola, possui o principio da autonomia, e assim busca sempre ter uma boa
relagdo com os pais, a comunidade educativa, as organizacbes paralelas a escola e também as
entidades. Sendo assim, utiliza-se da gestdo para alcancar os objetivos desejados pela organizacdo que
também engloba os aspectos técnico-administrativo e gerenciais. A gestao escolar apresenta uma

tarefa de coordenacdo, articulacdo e intencionalidade.

A gestdo escolar deve possuir uma boa participacdo e democracia, assim como a participacao dos
cidaddos na referida comunidade escolar. “O refor¢o da dimensdo local da escola exige alteracdes nos
modos de regulacdo, nas formas de organizacdo e nas praticas de gestdo.” (BARROSO, apud TEODORO,

2001, p.209).

Vale ressaltar que, a gestao presente nas escolas é tdo importante quanto a presenca de alunos e
professores. Bordignon e Gracindo (2000), ressalta que o gerenciamento de uma escola diferencia-se
do gerenciamento de outras organizagées sociais, por causa da sua estrutura pedagodgica, finalidade e

as relacdes internas e externas.



A Gestdo Escolar refere-se as atividades desenvolvidas pela escola, na qual, esta relacionada a gestao
do sistema educativo e presume a gestdao democratica. Segundo Paro “[...] a gestdao democratica deve
implicar necessariamente a participacdo da comunidade, parece faltar ainda uma maior precisdo do

conceito de participa¢do.” (PARO, 2005, p.16).

Desta forma, a gestdao da educagao de forma democratica, ndo se fundamenta apenas pelo gestor,

mas sim com a participacdo de todos os envolvidos. Sendo assim,

Gestdo é uma expressdo que ganhou corpo no contexto educacional
acompanhando uma mudanca de paradigma no encaminhamento das questdes
desta area. Em linhas gerais, é caracterizada pelo reconhecimento da
importancia da participacdo consciente e esclarecida das pessoas nas decisoes
sobre a orientagdo e planejamento de seu trabalho. O conceito de gestdo esta
associado ao fortalecimento da democratizacdo do processo pedagdgico, a
participacao responsdvel de todos nas decisdes necessarias e na sua efetivacao
mediante um compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais
efetivos e significativos (LUCK, 2009a, p:1).

gestdo escolar ndo se refere apenas a dimensdo técnica, mas refere-se também a ato politico, na qual,
envolve a tomada de decisdes do envolvidos (funcionarios, pais, professores e alunos). Da mesma
forma que é funcdo do gestor possibilitar a participacdo, é também de todos os envolvidos

contribuirem com uma verdadeira participagao efetiva.

Aos gestores escolares cabe, a iniciativa de promover melhorias nas escolas visando reduzir a
possibilidade de acidentes e dotar as instalagdes escolares com equipamentos de combate a principios
de incéndios, e, a elaboracdo de planos de evacuacdo ao ambiente escolar. Atuar na melhoria da

gualidade de vida de seus colaboradores por meio da reducdo de acidentes.

Ao gestor escolar cabe o cuidado quanto a prevencao e protecao contra incéndio, visto que o ambiente

escolar é frequentado diariamente pelas mais variadas pessoas e alunos de todas a faixas etarias.

E imprescindivel que os alunos e os funcionarios saibam perfeitamente como
agir em caso de incéndio na escola, afinal, uma situa¢do de emergéncia criaria
um panico generalizado principalmente nas criancgas.

Para que esse conhecimento seja introduzido desde cedo na educa¢do dos
pequenos, a escola deve promover eventos focados na prevencao de incéndios,
nos primeiros socorros e em explicacdes da brigada de incéndio. Para o horario
de aula, muitas escolas adotam a estratégia da simulagdo (PADIAL, 2013).

O combate a incéndio em escolas, inclui a criacdo de um calendario anual de planejamento com etapas
distintas com palestras para os colaboradores, treinamentos e conscientizagao da importancia e a

realizacdo de simulacgdes.



Cabe a direcdo da escola coordenar as diversas a¢des necessarias ao pleno
funcionamento dos sistemas e instalacdes de protecdo contra incéndio
existentes na edificagdo. A mesma deve prover, administrar e garantir a
capacitacdo das pessoas que fardo parte da brigada de incéndio, participardo
do plano de emergéncia e das demais a¢Ges relacionadas a prevengao e ao
combate a incéndio (FDE, 2009, p:19).

RISCOS

A geréncia de riscos se encontra presente na vida do ser humano desde o inicio das civiliza¢Ges, pois
o ser humano sempre esteve diante de riscos e assim precisou tomar decisdes em busca de solucionar
estes riscos. Sendo assim, a geréncia de riscos busca proteger os recursos humanos, financeiros e

também materiais.

O gerenciamento de riscos tem aplicacdo sistemdtica de politicas,
procedimentos e praticas de gestdo para as atividades de comunicagao,
consulta, estabelecimento do contexto; assim como na identificacdo, analise,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e analise critica dos riscos. A gestdo do
risco é determinada pelas atividades coordenadas para dirigir e controlar uma
organizacdo — no que se refere ao risco. (BARAKAT, 2019. P:13).

O gerenciamento de riscos visa prever, priorizar e superar obstdculos com o objetivo de obter um
resultado final compativel com as suas metas e planos. Também costuma ser definido como um
processo formal, na qual, as incertezas identificadas sdo identificadas, analisadas, estimadas,
categorizadas e por fim, tratadas. Desta forma, o gerenciamento de risco é uma darea de atuagao que

se encarrega em administrar as possiveis falhas e assim, evitar que elas acontecam.
Alguns objetivos do gerenciamento de riscos sdo:

e Gerenciamento do processo de tomadas de decisdo com confiabilidade.

e |dentificacdo de ameacas, oportunidades, pontos fortes e fracos.

e Aproveitar incertezas e variabilidade.

e Implementar uma gestado pré-ativa e nao reativa.

e Tornar a alocagao de recursos mais eficaz.

e Reduzir perdas e custos com prémios, indenizacdes, etc.

e Atender as exigéncias legais.
A denominacdo de risco se refere a possiveis incertezas diante de algum resultado. Sendo assim, os
riscos corporativos podem surgir por meio de fatores externos ou também internos da instituicdo de
ensino. E por isso que, é de suma importancia que os riscos sejam identificados e mapeados antes

mesmo de ocorrer maiores danos.



O planejamento é algo que encontra-se presente em diversas instituicdes, organizacdes e empresas
com o objetivo de melhorar o desenvolvimento e a realizagdo das tarefas, assim como, obter um
melhor controle das etapas e consequentemente melhores resultados para as companhias. Porém,
nem sempre esses resultados aparecem como o esperado, e assim, quando algo ocorre fora do

planejado é um risco para as companhias.

O gerenciamento de risco é algo ciclico e interativo, na qual, € um processo fundamental para ajudar
no desenvolvimento continuo das diversas organizagGes. Sao listadas algumas etapas de processo de

gerenciamento de risco, na qual, possui como principal objetivo obter os melhores resultados:

Planejar o Gerenciamento dos Riscos

¥ v Y v v
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Registro dos Riscos

Planejamento do gerenciamento de riscos (BARAKAT, 2019. p:16).

Vale ressaltar que, os denominados como riscos de operagao humana sao referentes as falhas
humanas, que consequentemente acabam acarretando em perdas no processo de producdo. Ja os
referentes aos riscos de defeitos de equipamentos ou dos processos sdao aqueles na qual as falhas sao
desenvolvidas pelos equipamentos e também os sistemas de organizacado. E as fraudes e omissées sdo
aquele que os risco sdo gerados devido atividades incorretas dos clientes, colaboradores,

fornecedores, entre outros.

Para Souza (2007, p. 87) “esses riscos sdo decorrentes de fraudes, erros de sistema de informacdes,

extrapolacdo de autoridade dos colaboradores, desempenho insatisfatério, entre outros”.

Vale ressaltar que, como forma de solucionar os riscos é investir em bons funcionarios, ou seja, com
bons conhecimentos em riscos, sistemas e processos para que seja possivel envolver tais

conhecimentos.



A geréncia de riscos visa, fundamentalmente, identificar os perigos presentes
no ambiente de trabalho. A partir dai, é possivel adotar medidas obstativas de
suas ocorréncias e impedir os sinistros laborais (apostila avaliagdo e controle de
riscos, CS, p: 6).

O gerenciamento de riscos relacionado as escolas é de suma importancia, pois auxilia as escolas a
terem um melhor controle das suas perdas potenciais, facilitando no melhoramento das suas
atividades. E assim, é possivel garantir uma melhor estabilidade e conseguir maiores destaques e

vantagens no ambiente escolar.

O melhor gerenciamento de risco é aquele que possui uma boa relacdo do conhecimento que cada
instituicdo apresenta dos seus devidos processos. E assim para um bom desenvolvimento, as escolas

precisam ter os seus riscos reconhecidos, controlados, avaliados e também monitorado.
"risco é a chance de ocorrer um evento desfavoravel" (BRIGHAM, 1999, p.158).

Desta forma, é notavel o quanto o risco esta relacionado a questdes de incertezas, por exemplo, o fato
de ndo saber os resultados que serdo obtidos de algum evento, assim como uma ocorréncia ou

acontecimento.

O risco pode ser denominado como um evento, na qual, esteja sendo esperando ou ndo. Esse risco

pode estd associado a alguns impactos, sejam eles nos ganhos ou no capital das instituicdes.

Os riscos operacionais sdo denominamos em subcategorias, o que acaba ajudando no entendimento

referente as suas causas e assim se torna possivel identificar e avaliar os riscos corretamente.

Vale ressaltar que, cada instituigdo escolar possui os seus processos, tamanho, operagdes, recursos
tecnolégicos, complexidade, dentre outros. E assim, é fundamental que estas escolas criem seus
proprios diciondrios de riscos, de forma que abordem sobre todas os seus riscos e atividades

envolvidas nos seus processos.

Diversos fatores impulsionam a necessidade de gerenciar riscos, como por exemplo, a globalizacdo
mundial, a necessidade que as escolas possuem de ter um eficiente controle em relagdo aos riscos.

Desta forma, fica evidente o quanto é importante gerenciar riscos.

O gerenciamento de riscos de acordo com Marshall (2002), os diversos tipos de riscos é preciso ter um
proprietdrio responsavel, pela mitigacdo, prevengao, aceitagado, transferéncia ou geréncia relacionada

aquele risco.



2. ESTUDO DE CASO. ANALISE DE RISCO DE INDENDIO EM ESCOLAS

Riscos denominados como naturais e influenciados por atividade humana podem estar presentes no
planejamento educacional, sendo assim, alguns destes riscos podem ser evitados através das decisdes

que tomamos.

O gerenciamento de risco é desenvolvido para proteger os profissionais do ensino, os alunos e toda a

educagdo. Algumas metas desenvolvidas para proteger toda a escola de riscos sao:

e Proteger os alunos e funcionarios de morte e lesGes corporais nas escolas

e Planejar a continuidade educacional face a riscos esperados

e Fortalecer a resiliéncia face a desastres por meio da educacao

e Garantir investimentos em educagao
Desta forma, para que os objetivos sejam alcancados é preciso uma colaboracdo coletiva de todos os
envolvidos no ambiente escolar. O planejamento para evitar possiveis riscos deve ser constante, pois,
a seguranca nas escolas é algo prioritario e para que ela seja alcancada requer liderangca e também
coordenacao de toda a administracao escolar, participa¢ao dos funcionarios, professores, pais, alunos

e também da comunidade vizinha.

O gerenciamento busca incluir a responsabilidade de identificacdo de riscos, reducdo de riscos,

prontiddo de respostas e por conseguinte o planejamento educacional.

Os riscos encontrados nos ambientes escolares, foram identificados e previstos nas escolas visitadas.

Sendo assim, é necessario controlar e buscar solucdes para eliminar os possiveis riscos.

O gerenciamento de riscos precisa estar presente no ambiente escolar por meio de um programa de
educacdo. E fundamental que todos os profissionais que realizam o gerenciamento sejam
comprometidos em realizar as melhores atitudes para um bom desenvolvimento das instituicdes

escolares.

Desta forma, gerenciar os riscos esta relacionado ao planejamento e posteriormente precisa que seja
realizado o acompanhamento. E preciso que os problemas do dia a dia sejam sempre acompanhados

e que sempre ocorra uma boa comunicacdo por parte de todos os envolvidos no ambiente escolar.

Para que ocorra de fato bons resultados no planejamento é preciso que todos os colaboradores
estejam envolvidos, pois, este envolvimento é fundamental para a reducdo dos riscos. Acoes, tais

como:



e implementagao do controle do material combustivel armazenado;

e cuidado no acumulo de papéis, objetos inflamaveis guardados em almoxarifados.

e controle das fontes de calor, no caso especifico de escolas o manejo de gas GLP.
E necessario ter conhecimento se o ambiente escolar estd corretamente protegido, saber também
utilizar os diversos equipamentos de protegdo contra incéndio, bem como, quais as possiveis atitudes
gue devem ser adotadas nesta situacdo. Desta forma, essa € uma acdo coletiva na qual cabe aos
gestores escolares, professores e demais funcionarios a obterem uma boa pratica para lidar com as
criangas e os adolescentes em casos de perigo, visto que, na maioria das vezes os alunos sao mais

vulneraveis e dependentes de um adulto em casos de perigo.

E fundamental orientar os alunos, funcionarios, a populacdo da escola e os professores, pois, existem
diversos registros de incéndio em escolas em todo o mundo. Sendo necessarios obter um cuidado
especial em todos as escolas, principalmente nas publicas que em algumas das vezes se encontram
com suas construcdes muito danificadas e precdrias de itens fundamentais para a seguranca, por
exemplo, iluminag¢do de emergéncia, saidas de emergéncia, extintores com carga em prazo ideal de

validade, sinalizacdo, dentro outros itens importantes.

Vale salientar que o Governo Federal Brasileiro comecou colocar em pratica alguns programas para
contribuir a cultura de prevenc¢ao contra incéndio nas escolas. Sendo assim, essas atitudes ajudam a

proteger a vida e também o patrimonio escolar.

Desta forma, é preciso oferecer melhorias no ambiente escolar com o objetivo de reduzir e prevenir
os riscos de acidentes, como também disponibilizar equipamentos que auxiliem o combate a incéndios

e evacuacao dos ambientes escolares. Sendo fundamental inserir nas escolas:

e Sistema de protecdo por extintores de incéndio: instalar extintores em uma boa quantidade
que possa proteger dos riscos, extintores de incéndio do tipo “PO ABC” de modo que fiquem
em bons locais que possa realizar o combater inicial.

e Saidas de emergéncia: implantar fitas antiderrapantes em cada degrau das escadas, corrimao
para ajudar no equilibrio, barras antipanico em todas as portas de saida e guarda-corpos para
proteger de quedas, respeitando as exigéncias da Instru¢do Técnica (IT — No. 02/2018)
Conceitos bdsicos de seguranca contra incéndio do Corpo de Bombeiros do Estado de Sao
Paulo;

e Sinalizacdo de emergéncia: inserir placas fotoluminescentes de sinalizacdo de emergéncia, para
facilitar no combate e ajudar na saida da escola em caso de incéndio;

e Brigada de incéndio: implantar, formar e treinar brigadas escolares de emergéncia;

e |luminagao de emergéncia: inserir blocos autdbnomos de iluminagdo de emergéncia nas
possiveis rotas de fuga.



Quanto maior o nimero de pessoas no ambiente escolar maiores sdo os riscos, visto que, cada um
pode influenciar com um principio de incéndio, seja por ndo seguir as normas de seguranga ou até
mesmo outros descuidos. Na maioria das vezes a falta de manutencado, a precaria infraestrutura e

também o ajuntamento de entulhos se encontram entre os possiveis geradores de incéndio.

Vale ressaltar que, a inser¢do de programas de educagao nos diversos niveis de ensino, da pré-escola
até o terceiro grau, é de suma importancia para que todos os envolvidos no contexto escolar possam
identificar os possiveis riscos de incéndio e as corretas medidas que precisam tomar para em casos de

incéndio. (SEITO, et al., 2008).

Desta forma, o ensinamento para o risco busca a pratica de uma estratégia coerente, bem definida e
constante. Na qual, precisa ser iniciado desde as séries iniciais e manter-se nas diversas geracdes, por
meio de recursos e programas educativos, multidisciplinares e atribuido aos estudantes de qualquer

idade. (ISDR, 2005).

A coleta de dados foi realizada no segundo semestre de 2019, sendo sete edificagdes escolares
visitadas. Observou-se a similaridade entre os prédios visitados, mas muitos deles com mais de vinte
anos de construgdo. Procurou durantes as visitas focar em alguns itens presentes nas instalagdes
escolares: iluminacdo de emergéncia, sinalizagdo de emergéncia, saida de emergéncia, presenca de

equipamentos portateis (extintores), e a brigada de incéndio constituida.

3. ANALISE DOS RESULTADOS

Foram aplicadas as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas e as Instrug¢es Técnicas (IT)

do Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de Sao Paulo.

As acdes ao pleno funcionamento dos sistemas e instalacdes de protecdo contra incéndio nas
edificacOes escolares visitadas, equipamentos portateis (extintores) iluminacdo de emergéncia,
sinalizacdo de emergéncia, dentre outras acdes relacionadas a prevencdo e ao combate a incéndio,

nota-se o esforco dos gestores na adequacao das instalagdes escolares.

A formacdo da brigada de incéndio juntamente com a capacitacdo dos membros, percebeu-se falho

nas instalagdes visitadas.

O prédio escolar necessita de manutencdo periddica que garanta a conservacdo do espaco escolar, o
completo funcionamento de suas instalagdes, e 0 combate a incéndio é de relevante importancia. Na

grande maioria das edificagcOes escolares percebeu-se falha na manutencdo da edificagao.



Muitos prédios escolares das edificaces visitadas sdo antigos, ou seja, oitenta por cento estdo com
mais de vinte anos em funcionamento, necessitam de adequac¢do as normas de combate a incéndio e

evacuacao dos ambientes escolares.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho apresentou, analisou e discutiu sobre a grande importancia do gerenciamento do risco
para as escolas e todos que fazem parte da sociedade. E importante destacar que, é necessario realizar

uma boa analise para alcancar melhores resultados.

Desta forma, percebe-se que atualmente as escolas estdo investindo mais em bons funcionarios e
gestores, pois, eles sdo um dos responsaveis em elaborar, planejar e desenvolver uma cultura de riscos

gue relaciona toda a instituicao.

Cada vez mais os gestores escolares estdo conscientes da importancia do combate ao incéndio e sua

prevencao, pois se ocorrer alguma falha ela pode ter grandes prejuizos.

Contudo, atualmente a maior parte das escolas para alcangar os objetivos e resultados esperados,
precisam ter a gestao de riscos como algo necessario para o desenvolvimento eficiente da instituicdo,

visto que, a gestdo de riscos é um fator estratégico.

s

E importante salientar a necessidade de uma boa equipe de gestdo e monitoracdo, que busquem
detectar os problemas n3do somente nas pessoas, mas também nos diversos processos falhos e

ineficientes, buscando realizar um bom controle interno.

Desta forma, as escolas precisam realizar a conscientiza¢ao tanto dos alunos como também dos
funcionarios, realizar diversos treinamentos e buscar implantar medidas de evitar um incéndio. Sendo
assim, as escolas precisam conscientizar por meio de discussdes em sala de aula, palestras, e que cada
escola crie sua brigada escolar e assegure um programa de treinamento para combate de incéndio,
gue treine os seus alunos com no¢des de primeiros socorros e também de abandono com simulagoes
regulares. Essa tematica devera fazer parte do dia a dia de uma escolar, inclusive fazer parte do plano
pedagdgico da escola. A estrutura de cada escola também precisa estar em conformidade com as

exigéncias do Corpo de Bombeiros.

Espera-se que o presente artigo possa contribuir no esclarecimento sobre a grande importancia que a

gestdo dos riscos possui para contribuir no alcance de bons resultados.
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