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Resumo: Um dos maiores desafios da manutencdo de uma empresa na atualidade é a gestdo de
um negocio de forma equilibrada e eficaz, de modo que possa garantir a estabilidade da empresa
e a manutencdo das suas atividades operacionais. A contabilidade e suas ferramentas quando
utilizadas de maneira adequada trazem beneficios gigantescos para o processo de gestdo
empresarial. Pensando nisso o objetivo geral é avaliar o impacto da analise gerencial contdbil na
gestdo empresarial. A metodologia utilizada na pesquisa partiu de uma abordagem quantitativa;
onde o objeto de pesquisa foi analisado por meio de um método descritivo, sendo que os
procedimentos técnicos que foram utilizados discorreram principalmente dentro da pesquisa
documental. Os resultados obtidos na pesquisa demonstram que o uso da andlise gerencial
contdbil dentro de uma empresa propicia uma avaliacdo mais assertiva acerca das operacdes que
estdo sendo realizadas e favorecem a administragdo. Além disso, empresas que nao fazem o uso
de uma analise gerencial desconhecem a real situagcdo em que a empresa se encontra. Conclui-se,
portanto, que a analise gerencial contabil proporciona elementos essenciais para subsidiar a

gestdo empresarial.

Palavras-chave: Contabilidade gerencial. Analise gerencial. Gestdao empresarial.
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1. INTRODUGAO

Um dos maiores desafios da manutencdo de uma empresa na atualidade é a gestdo de um negdcio
de forma equilibrada e eficaz, de modo que possa garantir a estabilidade da empresa e a
manuten¢do das suas atividades operacionais, pois sdo precisas para andlise de um

desenvolvimento empresarial saudavel.

A contabilidade e suas ferramentas quando utilizadas de maneira adequada dentro de uma
empresa, seja ela, microempresa, empresa de pequeno porte ou uma S/A, trazem beneficios
gigantescos para o processo de gestdo empresarial. Por meio das ferramentas contabeis o gestor
conhecerd de forma aprofundada o rumo que sua empresa esta tomando, seja em relacdo a

situacdo patrimonial da entidade ou financeira.

Todos os dias as empresas em geral, sejam elas comerciais, industriais e de servicos produzem
uma gama de trabalhos, essas operacdes devem ser processadas, organizadas, calculadas e
transformadas em subsidios necessarios a administracdo da empresa. Diante do exposto, a
pesquisa traz a seguinte problematizacdo: Qual o impacto da inexisténcia de uma analise gerencial

contabil na gestdo empresarial?

Para a solucdo do problema, foi proposto o seguinte objetivo geral: avaliar o impacto da analise
gerencial contdbil na gestdo empresarial, e como objetivos especificos: a) demonstrar os

beneficios da andlise de balanco na gestdo da empresa;
b) apresentar as vantagens de uma gestdo administrativa; c) analisar as demonstra¢des contdbeis.

A metodologia utilizada para realizagao deste trabalho, partiu de uma abordagem quantitativa, o
objeto de pesquisa foi por meio da pesquisa descritiva e os procedimentos foram realizados por

meio de uma analise documental.

Esta pesquisa é relevante porque demonstra a importancia das ferramentas de contabilidade para
a gestdo empresarial, uma vez que, essas ferramentas permitem ao administrador conhecer e
avaliar as operacdes realizadas dentro do ambiente empresarial e assim realizar um planejamento

de forma mais assertiva.

O trabalho se desenvolveu em cinco capitulos principais, onde o primeiro trata-se da introdugao,
o segundo explana sobre a revisdo de literatura, o terceiro capitulo discute acerca da metodologia
utilizada na pesquisa, o quatro discorre sobre os resultados e discussGes e o quinto explana as

consideracdes finais.
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2. REVISAQ DE LITERATURA

Os capitulos a seguir tém como objetivo desenvolver determinados temas que contribuiram para

embasamento dos resultados desta monografia.

2.1. GESTAO DE CUSTO

O gerenciamento de custo engloba uma contabilidade que busca envolver a andlise de todos os
gastos que a empresa se dispde a fazer para desenvolver suas atividades, pois abrange muito mais
que o material envolvido como afirma Rosnieck(2018, p. 21) “acontabilidade de custos atende as
exigéncias, leis e demandas gerenciais. Sendo que os custos variam de acordo com a tecnologia
empregada, com a qualificacdo da mdo de obra operacional e gerencial,além da constante
atualizacdo de todos os niveis”. Neste sentido, os custos variam de acordo com a necessidade da

empresa, pois dependem das operacoes e decisdes gerenciais.

Segundo os autores (SANTANA; SILVA e GONCALVES,2017) ndo tem como falar de gestao e custos
sem envolver tomada de decisdo, pois tendo uma visualizacdo das atividades desenvolvidas para
o processo de producao de um produto ou a prestacdao de um servico, tem impacto direto nos

gastos, desempenhando uma acdo efetiva na administracdo dos custos.

Ainda assim um termo muito usado em algumas literaturas dentro da gestdo de custos é
ocontroller, profissional que se responsabiliza pela programacdo, distribuicdo, esquema,
estruturacao e desenvolvimento de estratégias econdmicas e financeiras, sendo fundamentadas

através de analise das informacgGes contabeis de determinada empresa.(LIMA,2016)

De acordo com SILVA (2019 apud MARTINS, 2010), as condigdes que envolvem a gestao de custos
dentro de uma determinada empresa varia de acordo com as “transformagdes patrimoniais
envolvidas direta ou indiretamente na criacdo de valor”. Neste sentido pode-se observar que

existem varios determinantes que influenciam nos custos de um produto ou servico.

Sendo assim, as varidveis nos custos ocorrem de maneira que o gerenciador podera determina-
los como: Custos diretos; Custos indiretos; Custos Fixos e Custos Variaveis. (SILVA Et.al2019). Esses

determinantes dependerdo de como o gestor aplicard sua avaliagdo sobre os produtos e servigos.

O processo de custo pode ser classificado como custos diretos e indiretos, o custo direto pode ser
diretamente apropriado ao produto a ser analisado, precisando apenas que haja medida de

consumo. Neste sentido, a cada tipo de obra a ser custeado, no momento de sua ocorréncia, a

14
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cada tipo de bem ou funcdo de custo. “Podem ser atribuidos (ou identificados) de forma direta a
um produto, linha de produto, centro de custo ou departamento.” (ZANLUNCA; 2020. Nao

paginado).

Ja os custos indiretos segundo ROSALINO (2014 apud BERNARDI, 1998, p. 51), sdo determinados
“(...) custos imputados aos produtos de forma indireta, ou seja, ndo ha, por razdes técnicas,
operacionais ou de relevancia, possibilidade de medicdo objetiva individual e consequentemente
apropriagdo direta”. Pode-se ter, por exemplo, destes custos os gastos com seguros e taxas de

manutencgao.

Os custos podem também ser fixos ou varidveis, em relagdao aos custos fixos, SILVA (2008 apud
LEONE, 2000, p. 55) define que “[...] sdo custos (ou despesas) que ndo variam com a variabilidade
da atividade escolhida” podendo neste sentido permanecer praticamente igual, mesmo que a

base de volume selecionada como referencial varie.

Esse tipo de custo refere-se como exemplo a energia elétrica de uma empresa, pois “os custos
fixos ndo apresentam nenhuma relacdo com o volume de producdo. Esses gastos sdo referentes
ao funcionamento basico da empresa para a realizacdo das operacdes produtivas da mesma”

(SILVA, 2008, p.24).

Os custos variaveis diferentemente dos custos fixos que se mantém em uma base de volume que
nao varia os custos varidveis segundo (SANTOS, 2013, p. 06) podem ser considerados como “gastos
mutdveis de acordo com a producao, isso indica que quanto mais se produz ou se vende mais os
custos irdo crescer em concordancia. Sdo exemplos de custos varidveis: matéria-prima e comissao

sobre vendas”.

2.1.1. METODOS DE CUSTEIO

Ainda existem autores que afirmam, que dentro da gestdo de custos, o método de custeio é bem
aceito nas legislacdes fiscais brasileiras, e que, se torna uma alternativa mais vidvel, pois pode ser
analisado de maneira unitdria os valores dos produtos a serem comprados, podendo assim
diminuir custos e trazer maiores beneficios as empresas que aceitarem esse tipo de sistema de

informacgao (LIMA;FILHO,2016 apud GUERREIRO, 2011).

As necessidades especificas de cada empresa trazem para o método de custeio uma ferramenta
muito importante, pois podem analisar os gastos diretos e indiretos como é colocado por LIMA;

FILHO (2016, apud PADOVEZE, 2012), “os métodos de custeio representam o processo de
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identificar o custo unitdrio de um produto ou servico ou de todos os produtos e servicos de uma

empresa, partindo do total dos custos diretos e indiretos”.

Para um melhor entendimento existem tipos de custeio colocados por SILVA (2019) onde
classificam através da abordagem de vdrias literaturas como: Custeio por absorcao e Custeio
Padrdo. O primeiro trata de um método de verificacdo de custos dentro da produc¢do de bens ou

de servicos prestados, trazendo também outros beneficios e/ou desvantagens, como coloca:

Outra vantagem ¢é a obtengdo de informagdes precisas para o
planejamento em longo prazo, e também para a demonstragdo de
resultados para uso externo. As desvantagens s3ao as facilidades que o
custeio varidvel apresenta como a rdpida geracdo de informacgdo para a
administracdo da empresa entre outras. (SILVA, 2019, p. 07)

J4 no custeio padrdo se torna um método muito importante pois traz uma organizacao pratica,
pois tem uma visdo dos gastos realista pois ha uma comparagao com outras informacgdes, podendo

assim também analisar valores de concorréncia, como afirma os autores:

[...] numa ferramenta que depende de outros sistemas para que sejam
confrontadas as informagdes desse método que mostrard aos gestores
uma maior visdao dos gastos reais com os que foram pré-estabelecidos na
organizagao, para que as empresas tenham resultados positivos dos seus
negdcios, pois atualmente o gestor deve dar muita importancia ha esses
métodos para que assim possa ter um posicionamento e posiciona-se
estrategicamente para enfrentar a concorréncia e buscar a exceléncia no
que se refere a gestdo de custos de uma organizag¢do.(SILVA, 2019, p. 07)

Os métodos de custeio trazem para dentro da Gestdo de Custo uma abordagem com mais
seguranca nas informacdes obtidas nas empresas referente a produtos e servigcos. Estas
informacdes sdo obtidas e devem ser organizadas de maneiras que facilite ao gestor e sua tomada
de decisao qual abordagem mais precisa dentro sistemas de informagao aplicado, se tornando
"um conjunto de atividades logicamente relacionadas que define como tarefas organizacionais

especificas serdo executadas" (LAUDON; LAUDON, 2010, p.37).

2.2. GESTAO DE ESTOQUE

Toda e qualquer empresa possui um depdsito que serve para armazenar materiais e utensilios que
sdo necessarios para o desenvolvimento das atividades na instituicdo. Os insumos e matérias
primas sdao importantes para a qualidade do produto final em qualquer empresa, mesmo que seja
somente geradora de servicos, é necessario o uso de materiais de escritério para o

desenvolvimento do mesmo. Conforme CHING (2001), para entender completamente o papel dos
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estoques, eles precisam ser considerados no contexto de todo o empreendimento, incorporando-

os nas atividades de planejamento de negdcios.

Segundo os autores MARTELI; DANDARO (2015, p. 171) confirmam a importancia de ter um
“depdsito utilizado para armazenar seus materiais utilizados nas atividades desenvolvidas no seu
cotidiano, seja uma industria ou empresas de servicos, todas de alguma forma possuem

estoques”.

Os tipos de estoque também sdo importantes para se manter uma boa organizacdo, SILVA;
RABELO (2017 apud MARTINS, 2009), mostram que os estoques sdo classificados em cinco grandes

categorias:

e Estoques de materiais: Sdo todos os itens utilizados nos processos
de transformacdo em produtos acabados. Todos os materiais
guardados que a empresa compra para usar no processo produtivo
fazem parte do estoque de materiais, independentemente de
serem materiais diretos, que se agrupam ao produto final ou
indireto. Inclui também os materiais auxiliares que sdo os itens
utilizados pela empresa, mas que pouco ou nada se relacionam
como processo produtivo, como os materiais de escritério e de
limpeza;

e Estoques de produtos em processo: Correspondem a todos os
itens que ja entraram no processo produtivo, mas que ainda ndo
sdo produtos acabados. S3o os materiais que comegaram a sofrer
alteragdes, sem, entretanto, estar finalizados;

e -Estoques de produtos acabados: S3o todos os itens que ja estdo
prontos para ser entregues aos consumidores finais. S3o os
produtos finais da empresa;

e -Estoques em transito: Correspondem a todos os itens que ja
foram expedidos de uma unidade fabril para outra, normalmente
da mesma empresa, e que ainda ndo chegaram a seu destino final;

e -Estoques em consignagao: Sao os materiais que continuam sendo
propriedade do fornecedor até que sejam vendidos. Em caso
adverso, sdo devolvidos sem 6nus.

O desenvolvimento dos trabalhos na empresa depende do seu bom funcionamento, os
departamentos devem ser abastecidos conforme suas necessidades de trabalho, e o
gerenciamento de estoque sdao responsaveis por manter esse bom funcionamento. GAITHER

(2005) afirma que:
Sempre havera diferentes pontos de vista entre os varios departamentos
de uma empresa em relagao aos estoques. Para ndo criar

objetivos contraditorios (objetivos de vendas bem acima da capacidade
gerada pelo nivel de estoques), é essencial negociar e fazer concessdes na
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gestdo de estoques, a fim de remediar possiveis conflitos. (GAITHER, 2005,
p.50)

Afirmam ainda MARTELI; DANDARO (2015, p. 172) que a necessidade do “estoque é definida como
armazenamento de recursos materiais em um sistema de transformacgdo, todos os tipos de
operacdo mantém um estoque qualquer tipo de operacdo produtiva tem diversos tipos de
materiais armazenados e/ou estocados. O conhecimento das fun¢des desempenhadas pela
organizacao, bem como os clientes, o comportamento da demanda e os concorrentes sdo cruciais

para a constru¢ao de um modelo adequado de gerenciamento de estoque.

2.2.1. CONTROLE DE ESTOQUE: UMA FERRAMENTA ESTRATEGICA

O controle de estoque deve ser usado de modo estratégico, pois € um processo que se aplica a
registrar, analisar, supervisionar e gerenciar a entrada e saida de mercadorias e produtos, seja na
industria ou no comércio. MARTINS (2014 apud OLIVEIRA E SILVA [s.d.], p. 3) confirmam que “o
objetivo do controle de estoque é também financeiro, pois a manutencdo de estoques é cara e o
gerenciamento do estoque deve permitir que o capital investido seja minimizado”. O controle de
estoque deve ser usado tanto para matérias-primas quanto para produtos manufaturados e / ou

produtos vendidos.

O ponto fundamental que a empresa busca é o lucro e a diminuicao de gastos para este primeiro
fim seja maior, o gerenciamento de estoque deve sempre manter este propdsito de minimizar os
custos. Segundo DIAS (1993), deve-se primeiro descrever suas principais fun¢des, a saber:
determinar o que deve permanecer em estoque; quando reabastecer estoques e quanto de
estoque serd necessario por um periodo pré-determinado; incentivar o departamento de compras
a comprar equipamentos; receber, armazenar e manter o equipamento armazenado conforme

necessario.

Controlar estoques ndo é um trabalho facil, esse gerenciamento pode determinar inumeros
prejuizos a empresa, para ndo haver supostos cancelamento de pedidos por falta de estoque,
devem-se manter inventarios periddicos para a avaliacao de quantidades e estoques; e identificar
e remover itens de estoque obsoletos e danificados. As autoras MARTINS (2014 apud OLIVEIRA E

SILVA [s.d.], p. 8) afirmam que as principais fun¢des da gestdo de estoque sdo:

- Determinar “o que” manter em estoque;
- Determinar quando reabastecer;

- Determinar quando requisitar;
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- Acionar o processo de reabastecimento;
- Receber, estocar e suprir os materiais conforme requerido pelos usudrios;
- Realizar saneamento do estoque.

O sistema de informacdo dentro do estoque é essencial para se manter o controle dos materiais
e produtos que a empresa fornece, ferramentas desse monitoramento sdo mais eficientes para o
gerenciamento dentro dos sistemas de informacgdes, observando o estoque dentro do “Controle

Permanente ou do Controle Periddico. ” (LOMBA; SOUZA. 2013)

Nestes tipos de estoques que sdo feitos através de sistemas, o controle Permanente que é o
estoque onde os “produtos sdo controlados as quantidades de itens individualmente” e podem
acessar a quantidade e saldo de estoque dos produtos e mercadorias. J4 no Estoque com Controle
Periddico fica “restrito as quantidades totais do estoque, isso é feito de forma empirica, no olho”.

(LOMBA; SOUZA. 2013, p. 05).

2.3. FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa é uma ferramenta de controle de entradas e saidas, internas e externas da
empresa, observando estes mecanismos, a gestdo tem uma maior avaliacdo e mais eficaz controle
das entradas e saidas de caixa. Nestas condi¢cdes os autores ARAUJO; TEIXEIRA; LICORIO (2015, p.
76 apud Kuster e Nogcz 2003, p. 34), afirmam que “a importancia do fluxo de caixa para as micro
e pequenas empresas se da pelo fato de que vem a propiciar melhorias na habilidade gerencial os

seus administradores”.

Sendo assim o fluxo de caixa é “uma ferramenta que permite ao administrador construir uma
analise onde é possivel identificar todo o processo de circulacdo do dinheiro, além das entradas e

saidas e o que estd projetado para o futuro” (RIBEIRO; SOUZA 2019, p.04 apud SILVA, 1996).

E importante salientar que o fluxo de caixa mostra dentro das empresas que empregam esta
ferramenta, um controle que demonstra por exemplo a liquidez que a empresa possui no fluxo de
entradas e saidas e se esta aplicando bem seus recursos para maior rentabilidade, (MORELLATO;

NASCIMENTO, 2016).

Para entender como funciona o fluxo de caixa, é necessario compreender alguns conceitos,
Martins (1996, p. 22-26) conceitua Gasto, Investimento, Custo, Despesa, Desembolso, Perda e
Desperdicio, da seguinte maneira de modo que seja possivel deixar claro a importancia de cada

um deles dentro da gestdao empresarial:
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Gasto: é o valor dos bens ou servicos quaisquer adquiridos pela Empresa;
Investimento: gasto ativado em func¢do de sua vida Util ou de beneficios
atribuiveis a futuros periodos;

Custo: gasto relativo a bens e servigos consumidos na produgao de outros
bens ou servigos;

Despesa: é o valor dos bens ou servigos ndo relacionados diretamente com
a producdo de outros bens ou servicos, mas visando a obtencdo de
receitas; Desembolso: é o pagamento resultante das aquisices de bens e
servicos; Perda: é o valor dos bens ou servicos consumidos de forma
anormal e involuntaria;

Desperdicio: é o consumo intencional, que por alguma razdo nao for
direcionado a produ¢dao de um bem ou servigo.

E importante destacar que independentemente do porte da empresa faz-se necessario o uso e
aplicacdo do fluxo de caixa. A condicdo da empresa ser de médio e pequeno porte, ndo se torna
fator influenciador da nao aplicacdo do fluxo de caixa, existem meios de baixissimo custo que
trazem esta seguranca de gastos, portanto, é essencial ao conhecimento dos administradores.
Neste sentido, os autores ARAUJO; TEIXEIRA; LICORIO (2015, p. 76 apud SEBRAE, 2005)

confirmam:

(...) para a as Micro e Pequenas Empresas (MPE’s), sdo de suma
importancia no processo administrativo, por se tratar de um instrumento
financeiro, que consente ao administrador monitorar o movimento
financeiro durante um periodo determinado, para servir de diagndstico
para planejamento e processo de tomada de decisGes.

Cavalcante (2012, p. 04) reafirma a definicdo do fluxo de caixa em sua explana¢do no e-book

divulgado pelo SEBRAE, onde coloca que:

E um instrumento de controle financeiro que tem por objetivo auxiliar o
empresdrio a tomar decisdes sobre a situacdo financeira da empresa. E um
relatério gerencial que informa toda a movimentagdo de dinheiro
(entradas e saidas) sempre considerando um periodo determinado, que
pode ser uma semana, um més etc.

As fungdes delegadas pelo autor, também mostram a importancia de desenvolver o habito do
controle financeiro, sendo que este relatério de fluxo de caixa vem trazer para o meio empresarial
a visdo de muitas situacdes que o gestor pode intervir, o momento certo de aplicar ou de retrair

gastos, estas fungdes estdo descritas em nove tdpicos:
e planejar e controlar as entradas e saidas de caixa num periodo de
tempo determinado;

e . Auxiliar o empresario a tomar decisGes antecipadas sobre a falta
ou sobra de dinheiro na empresa;
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e Verificar se a empresa esta trabalhando com aperto ou folga
financeira no periodo avaliado;

e Verificar se os recursos financeiros sdo suficientes para tocar o
negdcio neste periodo ou se hd necessidade de obtencdo de capital
de giro;

e Planejar melhores politicas de prazos para pagamentos e
recebimentos;

e Avaliar a capacidade de pagamentos antes de assumir
compromissos;

e Conhecer previamente (planejamento estratégico) os grandes
numeros do negdcio e sua real importancia, no periodo
considerado;

e Avaliar se os recebimentos das vendas sao suficientes para cobrir
os gastos assumidos e previstos no periodo considerado;

e Avaliar o melhor momento para efetuar as reposi¢des de estoque
em fungdo dos prazos de pagamento e da disponibilidade de caixa;

e Avaliar o momento mais favordvel para realizar promog¢Ges de
vendas visando melhorar o caixa do negécio. (CAVALCANTE 2012,
p. 04)

Muitos autores como Matarazzo (1998); Ferreira (2003); Zdanowicz (2000) entre outros em suas
literaturas dao suas contribuicdes acerca dos objetivos que o fluxo de caixa proporciona, sendo

este acima citados, os que mais se simplificam ao entendimento.

As formas de abordagem de demonstracdo do fluxo de caixa na medida que é aplicado se torna
um relatério que pode ser contatado segundo FERREIRA; RESTON (2015, p. 04 apud Cavalcante

2012) da seguinte forma:

Entradas e Saidas de Caixa Projetadas, neste caso os valores previstos para
um determinado periodo de atividade.

Entradas e Saidas de Caixa Realizadas, neste caso os valores de fato
ocorreram, ou seja, foram realizados em termos de entradas e saidas de
recursos financeiros.

Entende-se que a contabilidade é uma ciéncia que simplifica para a gestao empresarial todas as

movimentac¢des que pode ocorrer dentro de uma organizacao.

Torna-se uma ferramenta de controle, estudo e tomada de decisdo. Neste sentido, pode-se trazer
essa abordagem sistematica dentro do fluxo de caixa como facilitador da observacado de entradas
e saidas podendo assim “avaliar a possibilidade de investimentos a partir de seus resultados ou na

necessidade captacao de recursos” (RIBEIRO; SOUZA. 2019, p. 02).
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2.4. CAPITAL DE GIRO

Sabe-se que é necessario dentro de qualquer empresa um recurso que fique girando “financiando
o ciclo operacional”, este ciclo se movimenta em condi¢des que faz um processo dentro da
empresa visualizando desde a compra, recebimento e venda da mercadoria que estd sendo
preparado e dentro deste ciclo o valor do produto final tem que ser maior que o valor do produto

inicial (DETONI; MOREIRA, 2014).
Os autores SANTOS e DELFINO (2019 p. 01 apud BRAGA; MARQUES

(2001) e CORREA (2012) afirmam que “O capital de giro é o somatério de todos os recursos
demandados, em curto prazo na empresa, ou seja, € o capital necessario para financiar as
operagbes da empresa”. Abordam também, que os ativos circulantes na empresa, devem manter

0s compromissos em dia, mantendo uma saude financeira.

Esse processo de giro onde se faz o investimento de compra de mercadoria, faz o processo de
transformacao em mercadoria de venda, produz o estoque e coloca novamente a venda, traz um
ciclo deve haver retorno financeiro a empresa, pois o capital fica girando dentro da empresa, e

este mantém o ciclo operacional ativo. (PINHEIRO, 2016)

O processo do capital de giro, também conhecido como “capital circulante” é necessario para que
as empresas possam desenvolver suas atividades, ou seja, girar, existem muitos tipos de
facilitadores deste processo, que provém recursos para que seja investido na companhia, seja
através de sociedade (por parte de sécios), investidores, ou outros capitais, como os bancos.

(CRUZ; LINHARES, 2014)

Para se ter um melhor controle de gastos, entradas e saidas de recursos de financiamentos feitos
por terceiros, para a empresa poder movimentar seus trabalhos, sdo necessdrios sistemas de
informacgdo que captem essas movimentagGes, trazendo para a gestdo o conhecimento necessario

para as devidas tomadas de decisao.

2.5. ANALISE DE BALANCO PATRIMONIAL

As informagdes financeiras que sdao fornecidas pelo fluxo de servigos, entradas e saidas de
mercadorias e capitais geram para a gestdo empresarial o conhecimento contabil da empresa com

fim necessario para analise financeira que deve ser feita, afim de se ter uma posi¢gdo econoémica.
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Neste sentido, afirma-se que “pela andlise de balangos extraem-se informacdes sobre a posicao

passada, presente e futura (projetada) de uma empresa.” (DINIZ, 2015. p.28).

2.5.1. ANALISE HORIZONTAL

A forma pela qual se dd o estudo dos termos em questdo observa-se pelo posicionamento da
analise contabil, como uma linha reta de forma horizontal. Que também pode ser vista como “uma
andlise da empresa em um horizonte de tempo, uma comparagao entre as variagdes de uma

determinada conta ao longo dos anos” (DINIZ, 2015, p.78).

Outros autores também confirmam que, a Andlise Horizontal considera a verificacdo da
diversificacdo das contas que integram estas demonstracées contdbeis no histérico empresarial.
Neste sentido, toma-se “o primeiro exercicio com basel00 e estabelece a evolugdo dos demais

exercicios comparativamente a essa base inicial” (D’AVILA, 2015, p 29)

A definicdo andlise horizontal pode ser vista da seguinte forma, segundo Blatt (2001) confirmando

0s outros autores acima citados:

Tem por objetivo demonstrar o crescimento ou queda ocorrida em itens
gue constituem as demonstracdes contdbeis em periodos consecutivos. A
analise horizontal compara percentuais ao longo de periodos, ao passo que
a analise vertical os compara dentro de um periodo. Esta comparagao é
feita olhando se horizontalmente ao longo dos anos nas demonstragdes
financeiras e nos indicadores. BLATT (2001, p.60)

D’avilla (2015, p.29 apud Matarazzo (2003, p. 245) cita que:

“A andlise horizontal baseia-se na evolugdo de cada conta de uma série de
demonstracdes financeiras em relacdo a demonstracdo anterior e/ou em
relacdo a demonstracdo financeira basica, geralmente a mais antiga”.

A formula para esta conversdo de informacgées do histérico contabil de forma horizontal em seus

exercicios empresariais é formulada pelo seguinte calculo:

Tabela 1 - Formula de célculo da andlise horizontal

Valor ano seguinte
Andlise Horizontal = X 100
Valor ano — base

Fonte: Diniz 2015, p. 79 apud Assaf Neto, 2010),

Diniz (2015, p. 79 apud Assaf Neto, 2010), coloca que por esta “expressao revela-se que o nimero
indice é a relacdo existente entre o valor de uma conta (ou grupo de contas) contabil em uma

certa data (Vd) e seu valor obtido na data-base (Vb). ” A data certa, seria o valor do ano seguinte,
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e a data base se refere na férmula acima ao valor do ano base. Esta variacdo contdbil analisada se

da quando nos anos seguintes exceder a 100% ou o que faltar para 100%.

Matarazzo (2010) explica que para termos uma analise anual, verifica-se o percentual obtido pela
demonstragdo basica mais antiga e quando se calcula pelo ano anterior, produz um encadeamento
de informagdes gerando uma analise encadeada. Alguns valores de demonstragao sao observados

para se ter uma andlise horizontal encadeada.

Tabela 2 - Andlise horizontal encadeada.

2017 AH 2018 AH 2019 AH
Vendas
Liquidas 20.000 100% 25.000 125% 15.000 75%
Vendas
Brutas 15.000 100% 20.000 133,3% 10.000 66,6%

Fonte: Matarazzo (2010)

Na Tabela 2 analisada com valores ficticios de uma determinada empresa, pode-se perceber apds
o cdlculo com a férmula da analise horizontal que houve em 2018 em relacdo ao ano base de 2017,
um valor percentual de aumento de 125%, nas vendas liquidas. J4 no ano de 2019 houve uma
gueda nas vendas, onde caiu para 75% as vendas e relacdo ao ano base de 2017 em vendas
liquidas. Ao observarmos nas vendas brutas em relacdo ao ano de 2017, houve um aumento de

133,3% no ano 2018 e decréscimo de 66,6% no ano de 2019.

Assim, pode-se observar com clareza o percentual de vendas, pela analise horizontal em cada

exercicio anual, pelo ano base em que o gestor pegar para analise contabil.

2.5.2. ANALISE VERTICAL

Esta demonstracdo financeira também é um processo comparativo de informacgdes, dispondo de
uma mesma maneira de porcentagens, relacionando um grupo de contas, ou afim, em um mesmo
demonstrativo. OLIVEIRA (2017, p. 19 apud Assaf Neto 2015) salienta que “... dispondo-se de
valores absolutos em forma vertical, pode-se apurar facilmente a participacao relativa de cada

item contabil no ativo, no passivo ou na demonstracao”.

A férmula para esta conversdao de informagdes do histérico contabil de forma vertical em seus

exercicios empresariais por item a ser analisado, sdao formulados pelo seguinte calculo.
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Tabela 3 - Formula de célculo da analise vertical

Valor da conta objeto de analise
Analise Vertical= X 100
Valor total grupo

Fonte: Diniz 2015, p. 79 apud Assaf Neto, (2010).

Segundo a autora Diniz (2015, p. 79 apud Marion 2010) em suas contribuicdes afirmam que:

“Quando fazemos a divisdo de uma grandeza por outra, considerando
dados de um mesmo periodo (ou de um mesmo ano), nossos olhos leem
os dados no sentido vertical. E por esse motivo que tal tipo de analise é
chamada de analise vertical”.

Esta andlise se desenvolve com a visualizacdo de muitos itens na empresa, ndo somente os valores
gerais dos anos bases. O balanco patrimonial nos cdlculos percentuais deve ser feito em
comparac¢do, pois é de grande importancia para a visualizacdo de informag¢des contdbeis da
empresa em geral, as analises horizontais e verticais devem ser apresentadas como procedimento

inicial nestas analises. (OLIVEIRA, 2017).

O Balanco Patrimonial representa todos os bens, direitos e obrigacGes que uma empresa possui,
sdo obrigacdes por lei (SA’s 6.404/76) que as empresas de grande porte divulguem esse balanco.
J4 as de menor porte devem somente elaborar no final de cada exercicio, como orienta a ITG 1000,
que é um Modelo Contabil para Microempresas e Empresa de Pequeno Porte, aprovada pela

Resolugdo CFC No. 1.418/12.(ALENCAR;DIAS, 2019)

“0 conceito de balanco origina-se do equilibrio destas trés partes essenciais que sdo: ativo, passivo
e patrimonio liquido, sendo a identidade contabil basica”. Como afirma a autora Diniz (2015, p.44),
neste sentido podemos analisar outros tipos de analises financeiras abordando em suas formulas
o ativo circulante e o ativo ndo cirlulante; o passivo que também pode ser ativo circulante e ndo

circulante e o patrimonio liquido que se da pela diferenca entre o total do ativo e o passivo.

A autora coloca no quadro abaixo a demostracao detalhada do balanco patrimonial que se d3

pelos ativos e passivos:
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Quadro 1 -Representacdo da estrututa detalhada do balanco patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL
Ativo Passivo
Ficam registrados os recursos que podem gerar Ficam registradas todas as contas que
beneficio econdémico. representam divida ou obrigagcao da empresa.
Ativo Circulante Passivo Circulante
Estao todas as contas de grande rotacao, ou Estao todas as contas de obrigagoes que a
seja, de curto prazo, onde seus vencimentos empresa tem perante terceiros, com
ocorrerao até o final do exercicio seguinte ao vencimento em curto prazo, ou seja, inferior a
encerramento do balanco. doze meses.
Ativo Nao Circulante Passivo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
= A SO Estao todas as contas de obrigagdes que a
Estao registrados os itens de baixa liquidez, onde empresa tem perante tercgirgs. co?'n
ficam classificadas as contas com natureza

iadbads : : . vencimento em longo prazo, ou seja, superior
idénticas a do ativo circulante, porém sua a doze meses.

liquidez é em longo prazo.

Investimentos, Imobilizado e Intangiveis Patrimonio Liquido

As contas chamadas de Investimento,
Imobilizado e Intangivel, representam
os bens de uso préprio, de posse com tempo
indeterminado, ativos financeiros sem prazo de
retirada e ativos nao corpéreos.

Estao representados os recursos proprios da
empresa, pertencentes aos seus socios,
reserva de capital e lucros ou prejuizos
acumulados.

Fonte: OLIVEIRA (2017 apud ASSAF NETO, 2015).

Existem varios tipos de andlise financeira contabil, esta andlise deve ser feita através de trés
indicadores fundamentais: indices de liquidez, indices de endividamento e rentabilidade. No
sentido de ter controle de entradas e saidas e as possibilidades de desenvolvimento da empresa
GIMENEZ; CARDOSO; BOMFIM (2016, p. 05 apud ROSS et al. 2015), afirmam que “controlar é o
ato de medir o que foi realizado e verificar se o executado esta de acordo com o planejado.” Para
se ter um maior entendimentos desses indicadores a seguir serd abordado separadamente cada

um deles.

2.5.3./NDICES DE LIQUIDEZ.

Evidencia fatores financeiros que resultam se a empresa tem a capacidade de pagar suas dividas.
Neste sentido, existem muitos tipos de liquidez, como varia em cada situagao empresarial, como

aborda Silva (2016); Diniz (2015).e Oliveira (2017):

Liquidez Corrente (LC): “Indica quanto a empresa possui em dinheiro e bens disponiveis, para
pagar suas dividas no curto prazo (préximo exercicio)” SILVA (2016, s/p):. Para se alcancar a

Liquidez corrente calcula-se o ativo circulante dividido pelo passivo circulante. OLIVEIRA (2017).
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Tabela 4 - Apresentacdo da férmula do indice de Liquidez Corrente

Ativo circulante

Liquidez Corrente =

Passivo Circulante

Fonte: Oliveira (2017)

Liquidez Seca (LS): “Indica quanto a empresa consegue pagar das suas dividas desconsiderando
0s seus estoques” SILVA (2016, s/p). Estes podem ndo condizer com a dos saldos apresentados no
balanco, fazendo com que se retire do ativo circulante a conta estoque. Para se alcancar a Liquidez
seca calcula-se o ativo circulante e nos estoques didvidido pelo passivo circulante. OLIVEIRA

(2017).

Tabela 5 -Apresentacdo da formula do Indice de Liquidez Seca

Ativo circulante - Estoques

Liquidez Seca =

Passivo Circulante

Fonte: Oliveira (2017)

Liquidez Imediata (LI) — “Este indice indica, em determinado momento, a capacidade de
pagamento das dividas da empresa de forma imediata” SILVA (2016, s/p). Para se alcancar a

Liguidez Imediata clcula-se as disponibilidades dividido pelo passivo circulante. OLIVEIRA (2017).

Tabela 6 - Apresentacdo da formula do Indice de Liquidez Imediata

Disponibilidade

Liquidez Imediata =
Passivo Circulante

Fonte: Oliveira (2017)

Liquidez Geral (LG) — “Indica quanto a empresa possui em dinheiro, bens e direitos realizaveis a
curto e longo prazos, para pagar todas as suas dividas (passivo exigivel)” SILVA (2016, s/p). Para se
alcangar a Liquidez geral calcula-se o ativo circulante mais o ativo ndo circulante dividido pelo

passivo circulante mais o pacivo ndo circulante. OLIVEIRA (2017).

Tabela 7 - Apresentacdo da férmula do Indice de Liquidez Geral

Ativo Circulante + Ativo Ndo Circulante

Liquidez Geral =

Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante

Fonte: Oliveira (2017)
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2.5.4. [NDICES DE ENDIVIDAMENTO

Preocupa-se com o endividamento da empresa, mostrando em vdrias maneiras fontes para captar
fundos. O endividamento, segundo Silva (2016), “esta relacionado as decisdes estratégicas da
empresa, envolvido nas decisdes financeiras de investimentos, financiamento e distribui¢cdo de

dividendos.” Neste sentido sera abordado os principais indices de endividamento.

Participacdo de Capitais de Terceiros (PCT) — “Este indice indica o percentual de capital de
terceiros em relacdo ao patriménio liquido, retratando a dependéncia da empresa em relacdo aos
recursos externos” (SILVA, 2016). Para o cdlculo da Participacdo de Capitais de Terceiros deve-se
colocar o valor do patrimonio liquido e dividir pelo Passivo Circulante mais o Passivo Nao

Circulante (OLIVEIRA, 2017).

Tabela 8 - Apresentacdo da formula do indice de participacdo de capital de terceiros

Participacédo de capitais Patriménio Liquido

de terceiros =

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Fonte: Oliveira (2017)

Composicao do Endividamento (CE) — “Indica quanto da divida total da empresa devera ser pago
a Curto Prazo, isto é, as Obrigacdes a Curto Prazo comparadas com as obrigacdes totais” (SILVA,
2016). Para o cdlculo da Composicdao do Endividamento, obtén-se o valor do passivo circulante

dividido pelo passivo circulante mais o passivo nao circulante (OLIVEIRA, 2017).

Tabela 9 - Apresentacdo da férmula do indice de composicio do endividamento

Composicdo do Passivo Circulante

Endividamento=

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Fonte: Oliveira (2017)

Imobilizagdao do Patriménio Liquido (IPL) — indica “quanto do Patriménio Liquido da empresa esta
aplicado no Ativo Permanente, ou seja, o quanto do Ativo Permanente da empresa é financiado
pelo seu Patrimonio Liquido” SILVA (2016, s/p). Para obter a Imobilizagcdo do Patriménio Liquido,

calcula-se o Ativo Permanente dividido pelo patrimonio liquido. OLIVEIRA (2017).
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Tabela 10 - Apresentagdo da formula do Indice de imobilizagdao do patrimonio liquido.

Imobilizac&o do Patriménio Ativo Permanente
Liquido =

Patrimdnio Liquido

Fonte: Oliveira (2017)

2.5.5. INDICES DE RENTABILIDADE

A principal meta de toda empresa é o lucro, assim sendo, uma “avaliacdo do retorno financeiro da
empresa objetiva evidenciar a rentabilidade sobre o capital investido e verificar se a empresa esta

obtendo sucesso econémico” (SILVA 2016).

Retorno sobre Investimento (ROI) “também conhecido como taxa de retorno, indica o lucro que
a empresa propicia em relacdo aos investimentos” SILVA (2016, s/p). Faz-se entdo uma relacdo
entre a quantidade de dinheiro investido e a quantidade de dinheiro ganho dentro da empresa. O
calculo para se saber o Retorno sobre o Investimento, obtém-se o lucro liquido dividido sobre o

ativo circulante mais o ativo ndo circulante. OLIVEIRA (2017).

Tabela 11 - Apresentacdo da férmula do Indice de retorno sobre o investimento.

Retorno Sobre o Lucro Liquido

Investimento =

Ativo Circulante + Ativo nao Circulante
Fonte: Oliveira (2017)

Retorno sobre o Patrimonio (ROE) “é um indice que mede quanto de lucro uma empresa gera em
relagdo aos investimentos dos acionistas ou proprietarios da empresa” SILVA (2016, s/p). A
rentabilidade também pode ser observada através dos valores investidos, para se calcular o
Retorno sobre o Patriménio, verifica-se o lucro liquido dividido pelo patrimonio liquido. OLIVEIRA

(2017).

Tabela 12 - Apresentacdo da férmula do indice de retorno sobre o patrimdnio

Retorno Sobre o Lucro Liquido
Patrimonio = Patriménio Liquido
Fonte: Oliveira (2017)

29




A Andlise Gerencial Contabil Como Ferramenta Da Gestao Empresarial Maraba — PA

Abaixo segue quadro dos principais indices e indicagdes para melhor andlise contdabil, conforme

nos coloca os autores SANTOS; OLIVEIRA; MARTINS (2013).

Quadro 2 - indices de Liquidez, endividamento e rentabilidade.

indice Férmula Caracteristica Entendimento
Disponibilidades | Quanto a empresa dispde dea plicacbes | Quanto maior,
Liquidez Imediata _ imediatas a cada R$ 1,00 de dividas de melhor.
(L) Passivo curto prazo.
Circulante
AC - Quanto a empresa possui de ativo | Quanto maior,
Liquidez Seca (LS) ESTOQUES circulante, desconsiderando 0s melhor.
PC estoques,para cada R$ 1,00 de passivo
circulante.
AC Quanto a empresa possui de ativo Quanto maior,
Liquidez Corrente circulante para cada R$ 1,00 de melhor.
(LC) PC passivo circulante.
AC + RLP Quanto a empresa possui de ativo de | Quanto maior,
Liquidez Geral (LG) curto e longo prazo para cada R$ 1,00 melhor.
PC +PNC de passivo de curto e longo prazo.
PC+PNC Quanto a empresa possui de dividas Quanto menor,
Endividamentototal( com terceiros para cada R$ 1,00 do melhor.
ETO) AC+ANC ativo total.
Composic¢éo do PC Quanto a empresa possui de obrigagBes | Quanto menor,
endividamento (CEN) de curto prazo para cada R$ 1,00 de melhor.
PC+PNC passivo total.
Endividamento com PC+PNC Quanto a empresa possui de capital de Quanto menor,
terceiros (ETE) terceiros, para cada R$ 1,00 de capital melhor.
PL proprio investido.

Fonte: Adaptado de Matarazzo (2010) e Assaf Neto (2015)

Os muitos indices de andlise contabil existentes sdo de extrema importancia para o trabalho do
gestor, as condicoes empresariais que fazem valer estas analises sdo o que conduz o

desenvolvimento da empresa e trazem o histérico de produgao e lucratividade.

Os muitos sistemas de informacdo que sdo aplicados nas empresas para construir estes relatérios
de balanco, visualisam o que mais esta afetando para a regressao e o que pode ser modificado
para atingir a rentabilidade e lucratividade. Pois, as equac¢des “buscaram verificar se os indicadores
de liquidez, de endividamento e rentabilidade podem prever o retorno futuro das acdes”.SANTOS;

OLIVEIRA; MARTINS (2013, p.08).

3. METODOLOGIA

Metodologia é o ato de escolha pela forma em que a pesquisa é conduzida, ou melhor, o método
de melhor abordagem para melhor coleta de dados, dependendo do objeto de pesquisa a ser

abordado para a solucao do problema.
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3.1. TIPO DE PESQUISA

Para a realizacdo de um trabalho cientifico faz-se necessario a ado¢do de metodologias eficazes
para se chegar oa resultado, para tanto para esta pesquisa foi utilizada uma abordagem
quantitativa, segundo Dalfovo (2008), a pesquisa quantitativa é definida pelo uso da
“quantificacdo”, tanto na coleta quanto no tratamento das informacdes, utilizando-se de técnicas
estatisticas e objetivas, resultados que evitem possiveis distor¢des de analise e interpretagao,

possibilitando uma maior margem de segurancga.

Quanto ao objeto da pesquisa, foi adotado os critérios de pesquisa descritiva, pois nesta
abordagem a busca pode assumir diversas formas, podendo assim se destacar os Estudos
descritivos, Pesquisa de opinido, Pesquisa de motivacao, Estudo de caso e Pesquisa documental

(MANZATO; SANTOS, 2012).

E, quanto aos procedimentos técnicos foi utilizado a pesquisa documental, pois “sdo investigados
documentos a fim de se poder descrever ecomparar usos e costumes, tendéncias, diferencas e
outras caracteristicas. Estuda a realidade presente, e ndo o passado, como ocorre com a pesquisa

histérica.”MANZATO; SANTOS, 2012. p. 04)

3.2. PROCEDIMENTOS PARA COLETA DE DADOS

Afim de atingir os objetivos propostos nesse trabalho, os procedimentos para coleta de dados
iniciaram-se por meio de uma pesquisa bibliografica onde foi possivel elencar e discutir os

aspectos relacionados ao tema.

Posteriormente, foi convidada uma empresa do ramo comercial para participar da pesquisa, o
convite foi feito mediante um oficio direcionado ao administrador da entidade, informando o
objetivo da pesquisa, apds assinatura do aceite para a participacao foi solicitado a documentacdo

necessaria para analise.

Foi recebido documentos da empresa referente ao exercicio de 2018 e 2019 encaminhadas pelo
setor da contabilidade, esses documentos sao compostos por: balanco patrimonial, demonstracao

de resultado, relatdrio de faturamento, resumo de compras e resumo da folha de pagamento.

Tais documentos sdo necessarios para que andlise aconteca de forma assertiva de modo que os

objetivos sejam alcangados trazendo os resultados esperados.
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3.3. PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DE DADOS
Com os documentos em maos a analise de dados aconteceu em trés etapas:

1) analise preditiva; 2) prescritiva e 3) analise descritiva, cada uma delas traz de forma concisa e

precisa cada cenario da empresa.

A analise preditiva ajuda a prever o futuro da empresa nos préoximos meses e ajudard na tomada
de decisdo, dando a possibilidade de avaliar o consumo e as ocilagdes econémicas, conforme

explica SOARES (2018, p. 03 apud Turban, 2017):

é uma ferramenta de grande importancia, da qual é a pratica de
determinacgao de padrées de dados para prever resultados e as tendéncias
futuras, que permite as empresas reagirem conforme as coisas acontecem,
e sejam proativas com relagao ao seu proprio futuro.

Na andlise prescritiva traz as consequéncias das tomadas de decisdes ja feitas, o que fornece uma
base para se planejar as proximas decisdes na empresa, desse modo é possivel evitar decisdes que
traz prejuizos financeiros para a entidade, obten-se “recomendacgdes inteligentes para otimizar os
proximos passos de sua estratégia. Juntamente da andlise preditiva, a analise prescritiva ajuda a

criar uma estratégia mais efetiva baseada em dados.” (PROOF, 2020. S/P)

E por fim a andlise descritiva como diz o préprio nome, vai descrever os dados analizados da
entidade e nos dara um resultado em tempo real (presente) de como a empresa se encontra no
quesito de endividamentos e outras situagdes que possam fazer com que a empresa perca a sua
confiabilidade no mercado.Neste sentido, junta as duas analises acima colocadas para melhor

atingir os resultados da empresa e poder analisa-los. (SOARES, 2018)

Apds essas etapas as informacdes foram analisadas, codificadas e interpretadas de modo que o

objetivo da pesquisa fora atingido em sua totalidade.

Abaixo a Figura 1 apresenta um fluxograma da pesquisa que permitird o entendimento da

metodologia utilizada na pesquisa de forma mais clara e objetiva.
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Figura 1 - Fluxo do processo metodoldgico da pesquisa

Avaliar a importancia dos sistemas de
informacéao gerencial na tomada de
decisd@o na gestdo empresarial

OBJETIVO GERAL

Os resultados foram
obidos por meio de

Foram analisados,
condificados e interpretados
informacdes
contabeis/administrativa da
empresa.

analise documental
realizadas nas
documentacdes
contabeéis da empresa.

RESULTADOS

Abordagem quantitativa;
pesquisa descritiva e documental

Fonte: Elaborado pelo autor.

As andlises foram apresentadas em forma de gréficos, tabelas e quadros para possibilitar um

melhor entendimento dos resultados obtidos.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A empresa, foco desta pesquisa, € uma empresa do ramo comercial atuante desde em julho de
2015 e situada na cidade de Maraba. A empresa é enquadrada no SIMPLES Nacional que é um
sistema de tributagdo simplificada que facilita o recolhimento de contribuicdes das
microempresas e médias empresas e estda qualificada como microempresa, conforme seu

faturamento anual. (PAES,2014)

No que se referem aos controles financeiros, todas as despesas da empresa sdo separadas das
despesas pessoais nao se misturando as finangas empresariais e pessoais. Os dados utilizados

nesse estudo foram extraidos do balanco patrimonial dos exercicios de 2018 e 2019.

Os relatérios contabeis elaborados periodicamente pelas organizagdes sao as principais fontes de

dados para o processo de andlise financeira, para ter acesso a essas anadlises usa SIG (sistema de
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informagdo gerencial), que abrangem um dimensionamento e direcionamento organizacional e

humano dos sistemas. (LAUDON; LAUDON, 2014).

4.1. ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL DO BALANGO PATRIMONIAL (VALORES DADOS EM
MILHARES DE REAIS)

Inicialmente foi realizada uma analise horizontal do balango patrimonial da empresa, ou seja, foi
feito um comparativo da situacdo patrimonial e financeira da entidade do ano de 2018 e 2019. De
acordo com Matarazzo (2010) a analise horizontal analisa a evolugdo ou ndo de uma determinada

conta ou grupo comparado ao ano anterior.

Abaixo no Quadro 3 é apresentada os resultados obtidos referente a andlise horizontal do grupo
do Ativo. Lembrando que, no grupo do Ativo estdo dispostas todos os bens e direitos pertencentes

a empresa, realizados ou a realizar, bem como suas disponibilidades.

Quadro 3 - Andlise horizontal do ativo da empresa dos anos de 2018 e 2019

ATIVO 2018 2019 | 2018/2019
ATIVO CIRCULANTE 554.085,09 775.778,86 40,01%
Disponibilidades 118.890,00 33.429,78 -71,88%
Caixa 118.890,00 33.429,78 -71,88%
Créditos 165.325,19 256.383,68 55,08%
Contas a Receber de Clientes 165.325,19 265.900,70 60,83%
devedores duvidosos 0,00 -9.517,02 -100,00%
Estoques 269.869,90 485.965,40 80,07%
Mercadorias 269.869,90 485.965,40 80,07%
ATIVO NAO CIRCULANTE 187.673,18 216.118,22 15,16%
PERMANENTE 187.673,18 216.118,22 15,16%
IMOBILIZADO 187.673,18 216.118,22 15,16%
Maveis e utensilios 15.840,00 45.650,00 188,19%
Magquinas e equipamentos 43.118,82 43.118,82 0,00%
Imbveis 150.000,00 150.000,00 0,00%
Depreciagdo acumulada -21.285,64 -22.650,60 6,41%
TOTAL DO ATIVO 929.431,45 1.208.015,30 29,97%

Fonte: Dados da empresa (2020)

Conforme pode ser analisado no Quadro 3, por meio da analise horizontal realizada verifica-se a
evolugao das contas patrimoniais no ano de 2019 em relagao ao ano de 2018. Observa-se que a

empresa, de modo geral, teve um aumento no seu ativo circulante de 40,01%, todavia, a conta
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caixa que concentra o maior grau de liquidez dentro do ativo circulante sofreu uma reducao de

um ano para o outro de mais de 70%.

Além disso, a andlise proporciona uma reflexao acerca das operac¢des patrimoniais que a empresa
realiza, tendo em vista que a maior concentragao de aumento foi nas contas a receber e estoques,
cada uma com um aumento consideravel de 60 e 80% respectivamente. Nota-se ainda, um
aumento bastante consideravel no grupo do ativo imobilizado, mais precisamente na conta de
moveis e utensilios, isso significa dizer que, a empresa realizou investimento na aquisicdo de

moveis e utensilios.

A andlise horizontal também foi realizada no grupo do passivo, este é o grupo onde concentra as
obrigagdes que a empresa tem, ou seja, o que ela tem a pagar, e que pode ser tanto de curto,

quanto de longo prazo (Quadro 4).

Quadro 4 - Analise horizontal do passivo da empresa dos anos de 2018 e 2019

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 110.225,62 184.746,96 67,61%
OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 110.225,62 184.746,96 67,61%
Fornecedores 98.565,65 165.890,54 68,30%
INSS a recolher 1.018,84 2.215,64 117,47%
I R P Jarecolher 3.491,84 6.358,15 82,09%
Saléarios a pagar e provisdes 3.678,54 3.988,56 8,43%
CSLL arecolher 3.142,65 5.651,42 79,83%
FGTS arecolher 328,10 642,65 95,87%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.896,80 7.600,02 162,36%
saldo devedor c/c 2.896,80 7.600,02 162,36%
PATRIMONIO LIQUIDO 620.685,21 799.550,10 28,82%
Capital social realizado 200.000,00 320.000,00 60,00%
Reserva de lucros 175.205,22 175.205,22 0,00%
Lucros acumulados 245.479,99 304.344,88 23,98%
TOTAL DO PASSIVO + PL 733.807,63 991.897,08 35,17%

Fonte: Dados da empresa (2020)

No passivo circulante, que sdo as contas a pagar de curto prazo, observa-se um aumento de
67,61% em relacdo ao ano de 2018, todas as contas de modo geral tiveram aumentos
consideraveis, porém sem muito impacto no resultado da empresa, uma vez que, tratam
diretamente de operacbes relacionadas a encargos da folha de pagamento e em termos

financeiros o aumento nao foi muito significativo.
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Dentro do grupo do passivo circulante a conta com o aumento mais consideravel no grupo do
passivo circulante estd relacionada a conta de fornecedores que teve um aumento de 67,61%, isso
certamente justifigue também o valor alto da conta de estoques, provavelmente a empresa
investiu em compras de estoque a prazo o que contribuiu para o aumento da conta de

fornecedores a pagar.

No que se refere ao passivo nao circulante, o grupo teve um aumento de mais de 160% e o
patrimonio liquido sofreu um aumento de 28,82%, sendo observado, portanto um aumento maior
de 60% na conta de capital social realizado e a conta de lucro acumulados sofreu um aumento de

23,98%.

Durante a andlise documental realizada nesta pesquisa, foi feita também a andlise vertical do
balanco patrimonial da empresa. A anadlise vertical consiste em verificar o percentual de

participacdo de cada conta dentro do seu grupo.

A andlise vertical trata de se fazer uma avaliagdo dos dados financeiros de forma a verificar a
participacdo dos itens de uma demonstracdo financeira num determinado grupo que ela pertence
(DINIZ, 2015). O Quadro 5 apresenta a analise vertical realizada no balanco patrimonial da

empresa do ano de 2019.

Os resultados encontrados demonstram o ativo circulante concentra um total de 78% do total do
ativo, e isso de certo modo poderia ser mais vantajoso para a empresa, se, esse percentual ndo
fosse maior nas contas de Clientes a receber e estoques quando analisadas todas as contas que

compde o grupo do ativo circulante.

Quadro 5 - Analise vertical do ativo da empresa do ano de 2019.

ATIVO 2019
ATIVO CIRCULANTE 775.778,86 78%
Disponibilidades 33.429,78 4%
Bens numerérios 33.429,78 4%
Créditos 256.383,68 33%
Clientes a Receber 265.900,70 34%
Devedores duvidosos -9.517,02 -1%
Estoques 485.965,40 63%
Mercadorias 485.965,40 63%
ATIVO NAO CIRCULANTE 216.118,22 22%
PERMANENTE 216.118,22 100%
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IMOBILIZADO 216.118,22 100%
Moveis e utensilios 45.650,00 21%
Maquinas e equipamentos 43.118,82 20%
Imoveis 150.000,00 69%
Depreciacdo acumulada -22.650,60 -10%
TOTAL DO ATIVO 991.897,08 100%

Fonte: Dados da empresa (2020)

A andlise vertical proporciona uma melhor visualizacdo da situacdo da empresa em termos gerais,
ela condiciona o gestor a um melhor entendimento quanto a aplicagdo dos seus recursos,
conforme pode ser observado no Quadro 5 a maior concetracdo em termos percentuais foi a conta
de Estoque com o total de 63% e a conta de Clientes a receber com 60,83, isso significa que a
empresa podera comprometer sua liquidez de curto prazo, uma vez que, a maior concetracdo de

recursos estdo distruidos em contas com o grau de liquidez reduzido.

Ao realizar a interpretacdo da andlise vertical do Passivo circulante oberva-se de modo geral que
a maior concentragdo em termos percentuais esta alocada no grupo do passivo ndo circulante, ou
seja, a empresa possui poucas dividas de curto prazo, observa-se que o grupo do passivo circulante

compreende apenas a 10% do total do ativoconforme demonstrado no Quadro 6.

Todavia, alguns pontos devem ser considerados, as obriga¢cdes de curto prazo da empresa
representam 19%, tendo sua maior concetracao na conta de fornecedores a pagar que representa

cerca de 17%.

Quadro 6 - Analise vertical do passivo da empresa do ano de 2019.

PASSIVO
CIRCULANTE 184.746,96 10%
OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 184.746,96 19%
Fornecedores 165.890,54 17%
INSS a recolher 2.215,64 0%
I R P Jarecolher 6.358,15 1%
Salarios a pagar e provisées 3.988,56 0%
CSLL arecolher 5.651,42 1%
FGTS a recolher 642,65 0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 7.600,02 1%
Saldo devedor c/c 7.600,02 100%
PATRIMONIO LIQUIDO 799.550,10 81%
Capital social realizado 320.000,00 40%
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Reserva de lucros 175.205,22 22%
Lucros acumulados 304.344,88 38%
TOTAL DO PASSIVO + PL 991.897,08 100%

Fonte: Dados da empresa (2020)

Outro fator relevante notado na analise, refere-se ao total do patrimonio liquido, pois, este grupo
agrega um total de 81% do valor do total do Passivo, concentrando a maior pariticipagdo no capital

proprio da entidade.

4.2. INDICES DE LIQUIDEZ OU SOLVENCIA

Como ja citados anteriormente, para controle financeiro contabil, no sentido de ter controle de
entradas e saidas e as possibilidades de desenvolvimento da empresa avaliaremos nesta empresa
os trés principais indices: de liquidez, de endividamento e rentabilidade. (GIMENEZ; CARDOSO;
BOMFIM, 2016).

O indice de liquidez “identifica e apresenta a capacidade de pagamentos da empresa em func¢do

do vencimento de seus compromissos e da realizacdo de seus direitos” (D’AVILA, 2014. p.23).

As andlises de liquidez foram realizadas e iniciou-se pela liquidez corrente, de acordo com Diniz
(2015) os indices de liquidez indicam a capacidade de pagamento da empresa e, portanto, o

critério de avaliagdo é de quanto maior, melhor.

O primeiro indice analisado, foi o indice de liquidez corrente, esse indice demonstra a capacidade
de pagamento da empresa no curto prazo, ou seja, considera apenas os recursos e as dividas que

estdo reconhecidas no ativo e passivo circulantes.

O Grafico 1 apresenta os resultados obtidos na pesquisa, onde no ano de 2018 para cada 1,00 de
divida no passivo circulante a empresa tinha 4,95 disponivel no ativo circulante para quitar essa

divida, ja no ano de 2019 essa liquidez sofreu uma redugao e encerrou o ano com um indice igual

a 4,20, sofrendo uma reducdo de 15%.
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Grafico 1 - Representacdo grafica do indice de Liquidez corrente 2018/2019

LIQUIDEZ CORRENTE
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Fonte: Dados da empresa (2020)

Observa-se entdo que, muito embora a empresa tenha tido uma reducdo quando comparado o
ano de 2019 com o ano de 2018 a capacidade de pagamento dela no curto prazo continua
excelente, pois em caso de encerramento de atividades o que ela tem no ativo circulante quita

toda a divida reconhecida no passivo circulante.

4.2.1. INDICE DE LIQUIDEZ SECA

A liquidez seca, também mede a capacidade de pagamento da empresa no curto prazo, porém,
considera todas as contas do ativo circulante, exceto os estoques. O critério de avaliacdo é quanto

maior, melhor.

Conforme pode ser observado no Gréfico 2 o indice de liquidez seca no ano de 2018 foi de RS 2,51
isso significa que, para cada um real de divida do passivo circulante a empresa dispunha de RS
2,51 para pagar essa divida, ja no ano de 2019 essa capacidade de pagamento foi reduzida, ou
seja, para cada RS 1,00 de divida no passivo circulante a empresa tinha disponivel para pagamento

o equivalente a RS 1,57.

39




A Andlise Gerencial Contabil Como Ferramenta Da Gestao Empresarial Maraba — PA

Grafico 2 - Representacdo grafica do indice de Liquidez seca 2018/2019
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Fonte: Dados da empresa (2020).

De acordo com DAVILA (2015, p. 25 apud Gitmam, (2001, p.136), “um indice de liquidez seca de
1,0 ou maior é por vezes, recomendado, mas, como no caso da liquidez corrente, o valor aceitavel

depende em grande medida do setor em questdo”, ou seja, ndo se pode analisar a liquidez da

empresa de forma isolada, aspectos intrinsecos e extrinsecos também devem ser considerados.

4.2.2. INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

A liquidez imediata mede a capacidade de pagamento da empresa no curto prazo, porém so é
considerado as disponibilidades da empresa, ou seja, o que a empresa tem disponivel no banco e

caixa.

Esse indice reflete as condi¢cdes que a empresa tem de quitar seus débitos do passivo circulante
levando em considerac¢do apenas o saldo do caixa e bancos, observa-se entdo, que, no ano de
2018 a empresa possuia um grau de liquidez seca de RS 1,08, mas, no ano de 2019 nota-se a
empresa nao tinha condi¢des de bancar suas dividas de curto prazo quando considerado apenas

suas disponibilidades, conforme demonstrado no Grafico 3.
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Grafico 3 - Representacdo grafica do indice de Liquidez Imediata 2018/2019
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Fonte: Dados da empresa (2020).

O Grafico 3 demonstra uma variagdo muito grande na liquidez imediata, quando se compara o ano
de 2018 e 2019, a variac¢do foi de mais de 83,33%, ou seja, no ano de 2019 para cada 1,00 RS de
divida reconhecida no passivo circulante, a empresa dispde apenas de 0,18 disponivel para quita-

las.

4.2.3. INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez geral é um indice mais abrangente, pois considera todas as contas do balanco
patrimonial para evidenciacdo da capacidade de pagamento da empresa, tanto no curto quanto

no longo prazo.

Nesse caso, esse indice leva em consideragao tanto as contas de maior grau de liquidez, quanto
as contas com menor grau de liquidez. O Grafico 4 apresenta os valores obtidos na Liquidez Geral.
Conforme pode ser observado os valores apresentados tanto no ano de 2018 quanto no ano de
2019, foram valores expressivos quanto a capacidade de pagamento, em 2018 foi de RS 4,83 e

2019 RS 4,03.
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Grafico 4 - Representacdo grafica dos Indices de liquidez geral 2018/2019
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Fonte: Dados da empresa (2020)

E observado no Gréafico 4 uma tendéncia de queda do ano de 2018 para o ano de 2019, todavia, a
liquidez geral da empresa encontra-se em um nivel de exceléncia, pois, no ano de 2019 por
exemplo, para cada RS 1,00 de obriga¢do no passivo circulante e n3o circulante ela dispde de RS

4,03 em seu ativo para pagamento.

Para uma andlise mais consolidada dos indices de liquidez foi realizado um Grafico comparativo
com todos os indices de liquidez. O Gréfico 5 apresenta os resultados de forma materializada dos
anos de 2018 e 2019, de modo que é possivel perceber em todos os indices apresentados uma

tendéncia de queda do ano de 2018 para 2019.

Assim sendo, conforme pode ser visto o Grafico 5, todos os indices de liquidez tiveram uma

disposicdo a reducdao no ano de 2019 em relacdo a 2018, segundo as informacdes.

Ao analisar os indices de solvéncia de forma consolidada além de perceber uma queda geral,
observa-se também que no ano de 2018 a empresa encontrava-se em uma situagao mais
satisfatdria no que se refere a sua capacidade de pagamento de passivos, pois, mesmo o indice de
liquidez que considera apenas as disponibilidades para pagamento das dividas de curto prazo a

empresa encontrava- se confortavel, de acordo com o Grafico 5.
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Grafico 5 - Comparagdo dos indices de liquidez 2018/2019.
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Fonte: Dados da empresa (2020)

Outro fator importante que foi observado é que em 2019 o indice mais critico da andlise é o de
liqguidez imediata, pois, as disponibilidades da empresa nesse ano ndo sdo suficientes para pagar
as contas de curto prazo, esse resultado pode ser justificado pela redugao consideravel de 71,88%
gue houve na conta em 2019 conforme analise horizontal ja realizada, ou seja, essa redugdo
compromete diretamente a capacidade de solvéncia da empresa no que se refere suas

disponibilidades.

Além disso, ndo se pode analisar os indices de forma isolada, pois, um alto indice de liquidez geral
por exemplo ndo significa uma solvéncia exemplar, uma vez que a liquidez geral considera o ativo
e passivo como um todo, e no ativo por exemplo o grupo do nao circulante esta reconhecido as

contas de menor grau de liquidez como é o caso do grupo de imobilizado.
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4.3. RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade demonstram a capacidade que a empresa tem em gerar retorno sobre

o investimento, o Grafico 6 apresenta os resultados da rentabilidade do ativo da empresa.

A rentabilidade do ativo “demonstra uma propor¢do entre o lucro obtido por determinada
empresa e os investimentos que nela foram feitos, que sado representados pelo valor do seu ativo

total” (DINIZ, 2015. p. 127).

Grafico 6 - Representacdo grafica dos indices de Rentabilidade do ativo 2018/2019
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Fonte: Dados da empresa (2020)

Pode-se dizer que rentabilidade do ativo é uma medida de retorno de todo o capital investido, na
empresa pesquisada os dados da pesquisa demonstram (Grafico 6) que o resultado obtido é
insatisfatério, no ano de 2018 a empresa conseguiu girar o seu ativo a uma taxa de 1,20 vezes,
engquanto em 2019 esse giro foi menos atingindo um total de 1,22, isso significa que a empresa

teve pouca eficiéncia no giro dos seus ativos.

Diniz (2015) ressalta que os indices de rentabilidade sdo muito importantes para analise da

manutenc¢ado da saude financeira da empresa uma vez que permite a andlise de como esta sendo

utilizado seus recursos.
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Além de analisar a rentabilidade do ativo, também foi analisado o Retorno sobre o investimento,
isso significa que este indice indica quanto a empresa teve de retorno em relagao ao capital

investido (Grafico 7).

Grafico 7 - Representacgdo grafica do indice de Retorno sobre o investimento 2018/2019.
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Fonte: Dados da empresa (2020)

Conforme observado no Grafico 7 e considerando o investimento da empresa, no ano de 2018 o
retorno sobre o investimento foi de 0,33 vezes o valor aplicado enquanto em 2019 esse retorno
sofreu uma leve queda de 2 pontos percentuais e chegou a 0,31 vezes o retorno do investimento,
ou seja, o retorno sobre o investimento que a empresa conseguiu gerar nao foi satisfatério, pois,
trata-se de um indice baixo. Resultado semelhante também foi obtido ao analisar o Retorno sobre
o patrimonio. Esse indice apresenta a rentabilidade do capital investido, ou seja, o quanto de lucro

a empresa gera a partir do investimento realizado pelo proprietério (Grafico 8).

Conforme pode ser observado no Grafico 8, os retornos gerados na empresa analisada nos dois
anos avaliados sdo bem semelhantes, demonstrando que, a variagao entre os dois exercicios é

bem irrisdria, pois, a variacdo entre ambos os resultados € menor que 1 ponto percentual.
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Grafico 8 - Representacdo grafica do Retorno sobre o patrimonio liquido 2018/2019.
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Fonte: Dados da empresa (2020)

Percebe-se conforme apresenta o Grafico 8 apresenta que em 2018 a empresa conseguiu gerar
de lucro a partir do investimento realizado com capital préprio o equivalente a 39,55% do capital
investido, enquanto no ano de 2019, apesar de ter sofrido uma leve queda, seguindo uma
tendéncia de todos os indices aqui avaliados, ainda assim é considerado o valor satisfatério para

este indice.

4.4. INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento compdem a estrutura de capital de uma empresa e por isso devem

ser avaliados em conjunto com os demais indices ja discutidos nesse trabalho.

Esses indices representam a maneira como a empresa combina os dois tipos de capitais existentes,
o capital de terceiros e o capital proprio, para tanto nesta pesquisa foi realizado o calculo dos
indices de endividamento geral, participacdo de capital de terceiros, composicdo do

endividamento, imobilizacdo do patrimonio liquido e imobilizacdo dos recursos ndo correntes.

Cada um desses indices representa uma caracteristica individual da empresa, sdo expressos em
termos percentuais, e o critério de avaliacdo é quanto menor, melhor. O primeiro indice avaliado
foi o indice de endividamento geral, este indice apresenta a dependéncia da empresa quanto aos

recursos externos a sociedade (Grafico 9).
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Grafico 9 - Representacdo grafica dos indices de Endividamento geral 2018 e 2019
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Fonte: Dados da empresa (2020)

Conforme pode ser observado no Gréfico 9, a dependéncia da empresa quanto aos recursos de
terceiros no ano de 2018 foi de 15%, esse percentual sofreu um aumento em 2019 e subiu para
19%, ou seja, no ano de 2019 a empresa teve mais necessidade de buscar recursos fora para

manutencado das suas atividades.

Outro indice de endividamento analisado foi a Composicdo do endividamento, este indice trabalha
especificamente com o passivo da empresa, considerando, portanto, tanto as contas do grupo do
passivo circulante quanto as contas do passivo ndo circulante. O Grafico 10 apresenta os

resultados obtidos na analise realizada.

Grafico 10 - Representacao grafica da Composicao do endividamento geral 2018 e 2019
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Fonte: Dados da empresa (2020)
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O indice de composicao do endividamento mostra qual parcela da divida é de curto prazo, de
acordo com o grafico 10 a empresa tinha em 2018 uma composi¢cdo de endividamento a curto

prazo de 97% e em 2019 de 96%.

Esses indices apresentam um endividamento de curto prazo muito alto, ou seja, quase 100% do
que a empresa deve é dividas de curto prazo e isso pode comprometer a capacidade de
pagamento que a empresa possui, isso com certeza justifica a incapacidade da empresa em quitar

suas dividas de curto prazo demonstrada pela liquidez imediata.

O indice de participacao de capital de terceiros indica quando do capital préoprio é composto por
participacdo de capital de terceiros. O Grafico 11 apresenta os resultados obtidos na pesquisa para

esse indice.

Gréfico 11 - Representacado grafica da Participagdo do capital de terceiros 2018 e 2019

PART. DE CAPIT. DE TERCEIROS

24%

20% T

10% +

% T

0% A

2018 2019

Fonte: Dados da empresa (2020)

O Grafico 11 demonstra que no ano de 2018 a participacdo do capital de terceiros sobre o
patrimonio liquido foi de 18%, em 2019 esse indice sofre um aumento de 6%, ou seja, no ano de
2019 a participacdo de recursos de terceiros foi maior na empresa no que se refere ao seu

patrimoénio liquido, isso pode ser facilmente justicado por meio da analise horizontal ja realizada,

onde demonstrou um aumento consideravel na conta de capital social integralizado.
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O calculo da imobilizacao do patrimoénio liquido também foi analisado, uma vez que, é importante
saber quanto do patriménio liquido da empresa estd investido em imobilizado. O Gréfico 12

apresenta os resultados obtidos na pesquisa.

Grafico 12 - Representacgao grafica do indice de imobilizagao do patriménio liquido 2018 e 2019
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Fonte: Dados da empresa (2020)

O Grafico 12 demonstra que no ano de 2018 30% do patriménio liquido da empresa estava
investido no imobilizado, em 2019 esse indice sofreu uma leve reducao e foi de 27%, ou seja, 27%

do valor do patrimonio liquido da empresa estava investido em imobilizado.

Para uma melhor compreensdo sobre a estado de solvéncia da empresa serd utilizado o
termometro de Kanitz que demonstra a situacao de envolvéncia de uma entidade conforme Figura

2.

Figura 2 - Term&metro de insolvéncia Kanitz

ANALISE DISCRIMINANTE
TERMOMETRO DE INSOLVENCIA DE KANITZ

7 -3 0 7

ESTADO DE
PENUMBRA

Fonte: Silva 2014 apud Kanitz, Stephen.1980.

49




A Andlise Gerencial Contabil Como Ferramenta Da Gestao Empresarial Maraba — PA

No Grafico 13, estdo apresentados os dados da situacdo de solvéncia da empresa pesquisada.
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Fonte: Dados da empresa (2020)

O Grafico 13 demonstra que a empresa conforme termoémetro de Kanitz encontra-se em situacao
de solvéncia. No ano de 2018 os resultados consolidados foram melhores, todavia, em 2019

mesmo sofrendo um decréscimo nesses indices a empresa continua com sua solvéncia favoravel.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Levando em consideragao que uma empresa ndao consegue se desenvolver sem algum método de
gestdo, este trabalho vem fundamentar a importancia da andlise gerencial contdbil dentro das
organizagdes e ainda demonstrar os beneficios da utilizagdo das ferramentas de contabilidade
para uma gestdo eficaz da empresa por meio da utilizacdo das técnicas de andlise de balanco e

gestdao administrativa.

Neste sentido, buscou-se a cunho cientifico abordar através das principais literaturas que
abordam as analises contdbeis, trazer também, um balanco do desempenho financeiro da
empresa comercial escolhida. Vale ressaltar, que estas acGes se pautaram no objetivo geral do

trabalho que é avaliar o impacto da analise gerencial contabil na gestdao empresarial.

Considera-se o fato de que a empresa em questao disponibilizou apenas dois anos para fazer uma

avaliagdo contabil. Com base nos conceitos expostos neste trabalho, e tendo também o
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entendimento dos dados responder a seguinte problematizacdo: Qual o impacto da inexisténcia

de uma andlise gerencial contdbil na gestao empresarial?

A pesquisa identificou que a ciéncia contdbil dispde de técnicas e ferramentas capazes de auxiliar
no processo de gestdao empresarial, uma vez que foi possivel atingir o objetivo proposto de avaliar

o impacto da andlise gerencial contdbil na gestao empresarial no cotidiano da empresa.

Percebe-se que, o gestor que ndo faz uso das ferramentas de contabilidade para analisar as
operagdes empresariais ndo consegue realizar uma administragao assertiva e equilibrada pautada
em informacdes idoneas acerca das operacdes ja realizadas, uma vez que, a empresa fica
impossibilitada de avaliar o desempenho das suas atividades empresariais o que podera

comprometer a realizacdo de um planejamento empresarial.

Além disso, a pesquisa demonstra que a andlise gerencial contdbil traz informacgdes pertinentes,
efetivas e pontuais a respeito da situacdo patrimonial, administrativa e financeira da entidade, e

isso tudo aliado a uma boa gestdo faz toda diferenca dentro do processo decisério.

E possivel notar ainda, que, por meio dessa analise gerencial contabil as informacdes patrimoniais
da entidade ganham novo significado e servem de auxilio ao gestor dentro do processo de

administracao.

Todavia, a empresa objeto de estudo desse trabalho elabora as demonstracdes contabeis, porém,
nao realiza a analise dessas informacdes. A pesquisa possibilitou identificar e avaliar a situacdo
financeira e patrimonial da empresa em estudo e permitiu observar que a andlise gerencial
contdbil é essencial para uma gestao de qualidade de forma que fornece informacgdes pertinentes
as operagoes ja realizadas e isso subsidia o gestor a tragar novas metas e estratégias empresariais.
Conclui-se, portanto, que a andlise contabil gerencial possui elementos essenciais para uma gestao

patrimonial mais efetiva e assertiva.

Apds a finalizacdo desse estudo é sugerido a elaboracdo de um relatério técnico administrativo
para ser apresentado ao gestor da empresa objeto de estudo de modo que seja possivel expor a
ele em uma linguagem administrativa a real situagao econémica, financeira e patrimonial da sua

empresa.
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