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RESUMO

O presente trabalho analisa a organizacdo e a estrutura da cadeia produtiva de fertilizantes no estado
de Sergipe, considerando sua importancia para o agronegdcio estadual e regional e a presenca de
atividades relacionadas a produgdo de fertilizantes nitrogenados, mineragao e beneficiamento de
potdssio, mistura, distribuicdo e comercializacdo. O estudo teve como objetivo avaliar a divisdo de
responsabilidades entre os diferentes agentes da cadeia, abrangendo aspectos relacionados a
regulamentacdo e fiscalizagdo, ao registro de produtores e importadores, a atuagdao das unidades
produtoras e misturadoras, distribuidores, revendedores, responsdveis técnicos e consumidores finais.
Foram analisados também os fluxos de produtos e informagdes, contemplando a movimentacdo de
matérias-primas e fertilizantes entre os diferentes elos, a infraestrutura logistica e a circulagdo de
informagdes relacionadas a demanda, estoques, vendas, transporte e rastreabilidade. As relagdes
contratuais e de poder foram avaliadas considerando fatores como escala empresarial, volumes
negociados, capacidade financeira, condicdes de pagamento, logistica, acesso a fornecedores e poder
de negociacdo entre os agentes. A andlise permitiu ainda identificar ineficiéncias operacionais e
logisticas relacionadas ao armazenamento, gestdo de estoques, fragmentacdo das entregas, baixa
consolidacdo de cargas e existéncia de etapas redundantes. Os resultados evidenciam uma cadeia
caracterizada pela interdependéncia entre seus agentes e pela necessidade de maior integracdo das
informagdes, planejamento das operagbes e aprimoramento das atividades logisticas. Conclui-se que
o fortalecimento daintegracdo e coordenacdo entre os diferentes elos, associado a melhoria da gestao,
infraestrutura, armazenamento e distribuicdo, pode contribuir para aumentar a eficiéncia e a

competitividade da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe.

Palavras-chave: Cadeia produtiva; Fertilizantes; Sergipe; Estrutura produtiva; Logistica; Fluxos de

produtos; Relacbes contratuais.
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ORGANIZAGAO E ESTRUTURA DA CADEIA PRODUTIVA DE FERTILIZANTES

1 INTRODUCAO

A cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe apresenta caracteristicas particulares no contexto
brasileiro e ocupa posicao estratégica no Nordeste em razdo da presenca de atividades relacionadas a
producdo de fertilizantes nitrogenados, mineracdo e beneficiamento de potassio, mistura e
formulacao, distribuicdo e comercializacdo. A disponibilidade de recursos e insumos associados ao gds
natural e ao potdssio, somada a localizacdo geografica e a infraestrutura logistica existente, contribui
para a formagdo de uma estrutura produtiva relevante para o abastecimento agricola estadual e

regional.

Essa estrutura possui importancia para o agronegdcio sergipano, especialmente pelo fornecimento de
fertilizantes destinados a culturas de relevancia econémica, como milho, citros e cana-de-agucar.
Entretanto, a cadeia também mantém forte relacdo com fornecedores de outras regides brasileiras e
do mercado internacional, uma vez que nem todas as matérias-primas e fertilizantes necessarios sao
produzidos no estado. Dessa forma, seu funcionamento depende da interagdo entre producao local,
suprimento externo, infraestrutura logistica e diferentes agentes responsaveis pela movimentagao dos

insumos até o consumidor final.

No Volume 3, foi realizado o mapeamento dos agentes que compdem a cadeia produtiva de
fertilizantes em Sergipe, abrangendo fornecedores de matérias-primas, unidades produtoras e
misturadoras, distribuidores, revendedores, prestadores de servicos e consumidores finais, além da
infraestrutura logistica relacionada a movimentacdo desses insumos. Esse levantamento permitiu
estabelecer uma visdo integrada dos principais participantes e de sua distribuicdo na cadeia,

fornecendo a base para o aprofundamento da analise desenvolvida no presente volume.

A partir desse mapeamento, torna-se necessario avancar da identificacdo dos agentes para a
compreensao de como a cadeia estd organizada e como esses participantes se relacionam. Nesse
sentido, o presente volume tem como objetivo avaliar a organizacao e a estrutura da cadeia produtiva
de fertilizantes em Sergipe, considerando a divisao de responsabilidades entre seus diferentes agentes,
os fluxos de produtos e informacdes, as relagdes contratuais e de poder entre os elos e a identificacdo

de ineficiéncias operacionais e logisticas que influenciam sua dinamica.

A andlise da divisdao de responsabilidades permite compreender as fungdes desempenhadas pelos

diferentes participantes, incluindo fornecedores de matérias-primas, unidades produtoras,

16




ORGANIZAGAO E ESTRUTURA DA CADEIA PRODUTIVA DE FERTILIZANTES

mineradoras, misturadoras, distribuidores, revendedores, responsdveis técnicos, prestadores de
servicos, consumidores finais e agentes institucionais. Nesse contexto, sdo consideradas também as
responsabilidades relacionadas a regulamentacdo, fiscalizacdo, controle de qualidade,

armazenamento, transporte, rastreabilidade e comercializagdo dos fertilizantes.

Os fluxos de produtos e informagdes constituem outra dimensdo importante da organizacao da cadeia.
Os fluxos fisicos compreendem a movimentacdo das matérias-primas e dos fertilizantes desde sua
producdo, extragdo, importacdo ou entrada no estado até as etapas de armazenamento, mistura,
distribuicdo, comercializacdo e utilizacdo pelo produtor rural. Paralelamente, os fluxos de informacdo
estdo relacionados a demanda, estoques, vendas, transporte, rastreabilidade e programacdo das
operagdes, sendo sua integracdo importante para o planejamento e a coordenagao entre os diferentes

elos.

As relacGes contratuais e de poder também influenciam a dindmica da cadeia. Diferencas de escala
empresarial, capacidade financeira, volumes negociados, estrutura de armazenamento e acesso a
fornecedores podem resultar em diferentes capacidades de negociacdo entre os agentes. Aspectos
relacionados a precos, prazos de pagamento, crédito, programacdo de entregas, transporte e
condigdes de fornecimento interferem nas relagdes estabelecidas entre fornecedores, misturadoras,

distribuidores, revendedores e consumidores.

A avaliacdo da organizacdao da cadeia permite ainda identificar possiveis ineficiéncias operacionais e
logisticas. Entre os aspectos considerados encontram-se condi¢des inadequadas de armazenamento,
deficiéncias na gestdo de estoques, fragmentacdo das entregas, baixa consolidacdo de cargas e
existéncia de etapas redundantes. A sazonalidade da demanda agricola também interfere nessa
dinamica, exigindo maior coordenagdo entre aquisi¢do, armazenamento, transporte, distribuicdo e

comercializacdo.

A identificacdo dessas caracteristicas permite compreender ndo apenas a estrutura da cadeia, mas
também os fatores que condicionam sua eficiéncia e competitividade. A integragdo entre os agentes,
a circulacdo adequada das informacgdes, o planejamento dos estoques e das operacdes logisticas e a
coordenacdo entre oferta e demanda assumem, portanto, importancia para o funcionamento do setor

e para a disponibilidade dos fertilizantes nas diferentes regiGes agricolas de Sergipe.
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Dessa forma, o presente volume da continuidade ao mapeamento realizado no Volume 3,
aprofundando a compreensdo da organizacdo, dos fluxos, das responsabilidades e das rela¢des
estabelecidas entre os agentes da cadeia. A analise desenvolvida fornece, por sua vez, a base para o
volume seguinte, no qual serd avaliada a eficiéncia das diferentes etapas da cadeia produtiva,
abrangendo recursos naturais, matérias-primas bdsicas, produtos intermediarios, fertilizantes basicos

e fertilizantes finais.

No volume seguinte, serdo aprofundados os gargalos, desperdicios, custos excessivos e atividades
redundantes capazes de comprometer a produtividade e a rentabilidade do setor, juntamente com
estratégias destinadas a melhoria da eficiéncia operacional. Também serdo abordadas a eficiéncia na
aplicacdo e absorcdo dos nutrientes no solo, a otimizacdao do uso dos fertilizantes, a implementacao

de tecnologias e propostas relacionadas a infraestrutura, logistica, capacitagdo e sustentabilidade.

Assim, o presente volume estabelece uma ligacdo entre o mapeamento dos agentes realizado no
Volume 3 e a avaliacdo da eficiéncia prevista para o volume seguinte. Seu foco concentra-se na
compreensdao da organizacdo e da estrutura da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe,
permitindo analisar como seus diferentes agentes, responsabilidades, fluxos e relagdes se articulam e
identificar ineficiéncias que possam influenciar o funcionamento e a competitividade do setor no

estado.

2 CADEIA PRODUTIVA DE FERTILIZANTES

A cadeia produtiva de fertilizantes compreende um conjunto integrado de atividades econdmicas,
industriais, logisticas e comerciais que se estende desde a obtengdo dos recursos naturais e matérias-
primas até a producgao, formulagdo, distribuicdo e disponibilizacdao dos fertilizantes ao consumidor
final. Sua estrutura envolve diferentes agentes e processos que transformam recursos minerais e

energéticos em insumos essenciais ao fornecimento de nutrientes para a produgao agricola.

A organizacdo dessa cadeia apresenta particularidades relacionadas aos principais nutrientes
produzidos, especialmente nitrogénio (N), fésforo (P) e potdssio (K), que constituem os
macronutrientes primdrios e formam a base das principais formulacdes de fertilizantes minerais.

Embora suas cadeias produtivas apresentem rotas tecnoldgicas distintas, elas convergem nas etapas

posteriores de formulagao, mistura, distribuicdao e comercializagdo.




ORGANIZAGAO E ESTRUTURA DA CADEIA PRODUTIVA DE FERTILIZANTES

De acordo com o Ministério de Minas e Energia (MME), a cadeia produtiva de fertilizantes pode ser
estruturada em cinco elos principais, desde a obtencdo dos recursos naturais até a disponibilizacdo dos
produtos a atividade agricola. Na etapa inicial encontram-se a extracdo e o aproveitamento dos
recursos minerais e energéticos, com destaque para rochas fosfaticas, minerais potassicos, gas natural
e fontes de enxofre. A disponibilidade, qualidade e condi¢cdes econémicas de exploracdo desses

recursos influenciam diretamente a capacidade produtiva e a competitividade da industria.

Na cadeia dos fertilizantes nitrogenados, o gas natural desempenha papel estratégico, principalmente
como fonte de hidrogénio para a sintese da amoénia. Esta constitui um dos principais produtos
intermediarios da indUstria nitrogenada e serve de base para a fabricacdo de fertilizantes como ureia,
nitrato de amonio e sulfato de amoénio, além de participar da producdo de fertilizantes fosfatados

contendo nitrogénio.

Na cadeia dos fertilizantes fosfatados, a producdo inicia-se com a extracdo e o beneficiamento darocha
fosfatica, da qual é obtido o concentrado fosfatico. Esse material é empregado na producdo de
fertilizantes e intermediarios, entre os quais se destaca o acido fosfdrico. A partir dessas etapas sao
obtidos produtos como fosfato monoamonico (MAP), fosfato diamdnico (DAP), superfosfato simples

(SSP) e superfosfato triplo (TSP).

No segmento dos fertilizantes potassicos, a producdo esta associada a extracdo e ao beneficiamento
de minerais contendo potassio. Destaca-se o cloreto de potassio (KCl), principal fertilizante potdssico

utilizado na agricultura, além do sulfato e do nitrato de potassio.

Diferentemente das cadeias nitrogenada e fosfatada, parte significativa dessa producdo esta

relacionada as operagdes de mineracdo, beneficiamento e concentragdo mineral.

Os produtos provenientes dessas cadeias podem ser comercializados individualmente ou destinados
as unidades responsdveis pela formulacdo e mistura de fertilizantes. Nessas instalacGes, diferentes
fontes de nutrientes sdo combinadas em proporg¢des definidas, destacando-se as formulagdes NPK,
que disponibilizam nitrogénio, fésforo e potdssio em diferentes propor¢ées de acordo com as

necessidades nutricionais das culturas, caracteristicas dos solos e estratégias de manejo agricola.

Ap0s a fabricacdo ou formulagao, os fertilizantes passam pelas etapas de armazenamento, transporte,
distribuicdo e comercializacdo até alcancarem o consumidor final. Nesse percurso participam

produtores e importadores de matérias-primas, industrias de fertilizantes, misturadoras, operadores
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logisticos, distribuidores, revendedores, responsaveis técnicos e produtores rurais. A eficiéncia da
cadeia depende, portanto, da articulacdo entre esses agentes e da disponibilidade de infraestrutura

industrial, energética, logistica e comercial adequada.

A Figura 1 apresenta, de forma esquematica, os principais elos da cadeia produtiva de fertilizantes no
Brasil, evidenciando o percurso dos recursos naturais e matérias-primas pelas etapas de

transformacao, formulacdo e distribuicdo até a disponibilizacdo dos produtos a atividade agricola.

Figura 1 - Cadeia produtiva de fertilizantes no Brasil.
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Fonte: Préprio autor.

No Brasil, a cadeia de fertilizantes caracteriza-se pela elevada participacdo das importacdes no
abastecimento nacional. Apesar da expressiva demanda decorrente da dimensdo da produgado
agricola, a producdo doméstica ndo é suficiente para atender integralmente as necessidades do setor,
resultando em dependéncia externa de matérias-primas e fertilizantes, cuja intensidade varia entre os

segmentos nitrogenado, fosfatado e potassico.
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Essa dependéncia amplia a exposicdo da cadeia nacional as oscilagdes dos precos internacionais,
variagdes cambiais, custos de transporte e condicbes geopoliticas e comerciais dos paises
fornecedores. Nesse cendrio, a disponibilidade doméstica de matérias-primas, a capacidade industrial,
a infraestrutura logistica e a diversificagdo das fontes de suprimento sdo estratégicas para aumentar a

seguranca e a resiliéncia do abastecimento nacional.

A compreensao da cadeia produtiva deve considerar, além das etapas industriais, as relacdes entre os
agentes, os fluxos de matérias-primas e produtos, a infraestrutura, a distribuicao e a comercializagao,
bem como os fatores que condicionam a eficiéncia de seus elos. Essa abordagem integrada fornece a
base para analisar a organizacdo da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe e identificar os agentes

gue participam de sua estruturagao no estado.

3 AGENTES DA CADEIA PRODUTIVA DE FERTILIZANTES EM SERGIPE

A cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe é constituida por diferentes agentes que atuam de forma
interdependente no fornecimento de matérias-primas e insumos, producdo industrial, mineracao,
mistura e formulagdo, distribuicdo, comercializagdo e utilizagdo dos fertilizantes. Além dos
participantes envolvidos no fluxo dos produtos, integram a cadeia prestadores de servicos e agentes
institucionais responsaveis por regulamentacdo, fiscalizacdo, incentivo, apoio técnico e

desenvolvimento do setor.

A configuragao da cadeia em Sergipe apresenta particularidades decorrentes da presenca de diferentes
segmentos produtivos no estado, destacando-se a producdo de fertilizantes nitrogenados, mineracdo
e beneficiamento de potdassio, unidades de mistura e formulagdo, distribuicdo e comercializagdo. Essa
diversidade estabelece relagdes entre agentes posicionados em diferentes elos e reforga a necessidade

de uma analise integrada.

De maneira geral, os agentes podem ser agrupados em fornecedores de matérias-primas e insumos,
produtores de fertilizantes, empresas de mineragdo, misturadoras e formuladoras, distribuidores,
varejistas e revendedores, prestadores de servigos e consumidores finais. Somam-se a esses 0s agentes

institucionais, cuja atuagao influencia as condigdes regulatdrias, econdmicas e estruturais da cadeia.

A Figura 2 apresenta, de forma esquematica, os principais agentes da cadeia produtiva de fertilizantes

em Sergipe e as relagOes estabelecidas entre seus diferentes elos.
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Figura 2 - Agentes da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe.
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Os fornecedores de matérias-primas e insumos ocupam as etapas iniciais da cadeia, suprindo os
recursos necessarios aos processos industriais e de formulagao. O abastecimento sergipano combina
insumos produzidos no estado com produtos provenientes de outras unidades da Federagdao e do
mercado internacional, pois a disponibilidade local ndo contempla todas as matérias-primas

necessarias as formulacdes comercializadas.

Entre os fertilizantes nitrogenados, destaca-se a Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados de Sergipe
(FAFEN-SE), localizada em Laranjeiras. A retomada das operagdes no final de 2025 restabeleceu a
producdo de amoénia e, posteriormente, a disponibilizacdo de ureia, reinserindo a unidade na estrutura
produtiva estadual e nacional. Sua atuacdo envolve fornecedores de gas natural, dgua, energia e
servigcos industriais e, a jusante, agentes responsdveis pela comercializagdo, movimentacao e utilizagcdo

dos produtos.

No segmento potdssico, destaca-se o Complexo Minero-industrial de Taquari-Vassouras, em Rosdrio
do Catete, cuja mineragdo e beneficiamento inserem Sergipe na producdo doméstica de potassio,
segmento marcado pela elevada dependéncia brasileira de importagdes. Apds a transferéncia do
empreendimento pela Mosaic, concluida em novembro de 2025, a operacdo passou para a VL

Mineragdo Ltda., iniciando uma nova etapa da atividade no estado.

As misturadoras e formuladoras recebem diferentes fontes de nutrientes e realizam processos de
mistura e formulagdo para obtencao de produtos destinados ao mercado agricola. Essas atividades

agregam valor e estabelecem uma interface entre fornecedores de fertilizantes bdsicos e matérias-
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primas e os canais de distribuicdo e comercializacdo. As empresas identificadas, suas localizacoes e

situagOes operacionais sdo analisadas posteriormente.

Os distribuidores conectam produtores, importadores e misturadoras aos mercados consumidores,
atuando na aquisi¢do, armazenamento, gestdao de estoques, movimentagao e comercializagdo. Diante
da sazonalidade agricola, contribuem para assegurar a disponibilidade dos produtos nos periodos de

maior demanda e conectar a producdo aos mercados estadual e regional.

Os varejistas e revendedores constituem a etapa mais préoxima dos consumidores finais,
disponibilizando fertilizantes e outros insumos em volumes e condi¢cdes adequados aos diferentes
perfis de produtores. Um mesmo agente pode atuar na distribuicdo e venda direta, tornando menos

rigidos os limites entre atacado e varejo.

Os prestadores de servigos atuam em transporte e logistica, armazenagem, manutengdo industrial,
analises laboratoriais, assisténcia e consultoria agronGmica, responsabilidade técnica, engenharia e
outras atividades especializadas, contribuindo para a movimentagao, processamento, controle e

utilizacdo adequada dos fertilizantes.

O consumidor final é constituido principalmente por produtores rurais e empreendimentos agricolas,
gue utilizam os fertilizantes conforme as necessidades nutricionais das culturas, caracteristicas dos
solos e estratégias de manejo. Em Sergipe, destacam-se culturas de relevancia econdémica, como milho,

cana-de-agucar e citros, além de outros sistemas produtivos.

A cadeia também esta inserida em um ambiente institucional responsavel por regulamentac3o,
fiscalizagdo, politicas publicas, incentivos e desenvolvimento econdémico. Destacam-se o Ministério da
Agricultura e Pecudria (MAPA), a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico e da Ciéncia e

Tecnologia (SEDETEC) e a Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Sergipe (CODISE).

Esses agentes atuam sobre requisitos relacionados a producdo, registro, comercializacao,
armazenamento, transporte e responsabilidade técnica. Instrumentos como o Programa Sergipano de
Desenvolvimento Industrial (PSDI) também influenciam a implantagdo e expansdao dos

empreendimentos do setor. Suas atribui¢des sdo discutidas nas secdes posteriores.

A cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe ndo é estritamente linear, pois envolve fluxos de

matérias-primas, produtos, informacdes, servicos e recursos financeiros, podendo uma mesma
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empresa atuar em diferentes etapas. Uma misturadora, por exemplo, pode armazenar e distribuir seus

produtos, enquanto empresas comerciais podem atuar nos mercados atacadista e varejista.

Essa interdependéncia exige uma analise sistémica, pois limitacdes no fornecimento de matérias-
primas, capacidade industrial, armazenamento, transporte, distribuicdo ou regulamentagdao podem
afetar toda a cadeia. A identificacdo dos agentes e de suas fung¢des é, portanto, fundamental para

compreender sua organizacdo em Sergipe e subsidiar as analises seguintes.

4 ANALISE DA ORGANIZAGAO E DA ESTRUTURA DA CADEIA PRODUTIVA DE FERTILIZANTES EM
SERGIPE

A cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe apresenta configuracdo diversificada, com atividades
relacionadas a producgdo de fertilizantes nitrogenados, exploragdo de recursos potdssicos, mistura e
formulacdo, armazenamento, distribuicdo e comercializacdo. Essa composi¢cdo permite a participacao

do estado em diferentes segmentos da cadeia e reforga sua relevancia regional e nacional.

A estrutura produtiva estadual redne atividades associadas a diferentes fontes de nutrientes. No
segmento nitrogenado, destaca-se a Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados de Sergipe (FAFEN-SE), em
Laranjeiras. No segmento potassico, a atividade mineral desenvolvida em Rosario do Catete insere o
estado na producgdo nacional de potdssio destinado a fabricagdo de fertilizantes. Somam-se a esses

segmentos unidades de mistura e formulagdo instaladas em diferentes municipios.

As misturadoras conectam o fornecimento de matérias-primas e fertilizantes bdsicos ao mercado
consumidor, produzindo formulagées destinadas as demandas agricolas. Segundo a Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Econémico e da Ciéncia e Tecnologia (SEDETEC), Sergipe possui sete
unidades misturadoras beneficiadas pelo Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial (PSDI),

guatro em producdo e trés em implantacgao.

A distribuicdo desses empreendimentos favorece a concentracdo de atividades do setor. Municipios
como Laranjeiras, Maruim, Rosario do Catete e Carmépolis possuem empreendimentos vinculados a
diferentes etapas da cadeia, estabelecendo conexdes entre producdo, formulacdo, armazenamento e

distribuicao.
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A infraestrutura logistica, conectada aos principais eixos rodovidrios e a infraestrutura portuaria,
facilita o recebimento de matérias-primas e produtos de outras regides ou do mercado externo e o

escoamento da produc¢do, ampliando a atuagdo das empresas instaladas no estado.

As politicas publicas de desenvolvimento industrial também contribuem para a organizagao da cadeia.
Por meio da SEDETEC, da Companhia de Desenvolvimento Econémico de Sergipe (CODISE) e de
instrumentos como o PSDI, o Governo do Estado apoia a implantacdo, expansdao e manutencado de

empreendimentos, contribuindo para consolidar atividades e atrair investimentos.

A cadeia produtiva em Sergipe deve, portanto, ser compreendida pela interacdo entre matérias-
primas, capacidade industrial, unidades de mistura e formulagdo, infraestrutura logistica, canais de
distribuicdo, politicas de incentivo e mercado consumidor, cuja interdependéncia influencia a

eficiéncia, competitividade e capacidade de expansdo do setor.

Nesse contexto, a retomada da producdo de fertilizantes nitrogenados, a atividade mineral potassica,
as misturadoras e a infraestrutura industrial e logistica constituem elementos relevantes para o
fortalecimento da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe. Os tépicos seguintes analisam esses

componentes e sua contribuicdo para a configuracdo da cadeia estadual.

4.1 RETOMADA ESTRATEGICA DA FAFEN-SE

A Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados de Sergipe (FAFEN-SE), localizada em Laranjeiras, constitui um
dos principais ativos industriais da cadeia produtiva de fertilizantes no estado. Sua importancia esta
associada a producdo de amonia e ureia e as relacdes estabelecidas com fornecedores de gés natural,

agua e energia, prestadores de servicos e demais agentes da cadeia.

A unidade permaneceu sob operacdao da Proquigel, subsidiaria da Unigel, até 2024, quando suas
atividades foram interrompidas em decorréncia das condicdes econ6micas da operacdo. A paralisacdo
interrompeu temporariamente uma importante capacidade produtiva instalada em Sergipe, com
repercussoes sobre trabalhadores, prestadores de servicos e atividades econémicas relacionadas a

fabrica.

Apds o encerramento do contrato de arrendamento, a Petrobras iniciou o processo de retomada da

unidade, envolvendo etapas técnicas, administrativas e operacionais. Em setembro de 2025, foi
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concluida a contratacdo da Engeman Manutencdo de Equipamentos para os servicos de operacdo e

manuteng¢ado, permanecendo a unidade sob responsabilidade da Petrobras.

A retomada ocorreu no final de 2025, com o reinicio da produ¢dao de aménia em 31 de dezembro,
seguido pelos primeiros carregamentos de produtos em janeiro de 2026. A FAFEN-SE possui
capacidade instalada de aproximadamente 1,8 mil toneladas de ureia por dia, além da producao de
amonia, evidenciando sua relevancia para a capacidade produtiva estadual e para o segmento

brasileiro de fertilizantes nitrogenados.

A operacdo depende do fornecimento continuo de gas natural, dgua, energia e servicos industriais. O
gads natural assume papel estratégico como matéria-prima para a producdo de amodnia e,
consequentemente, de ureia, fazendo com que suas condicdes de fornecimento e custo influenciem
diretamente a viabilidade econ6mica e a competitividade da unidade. Em janeiro de 2026, também foi
formalizado contrato para fornecimento de dgua bruta, evidenciando a integracdo da fabrica com a

infraestrutura e os agentes publicos e privados do estado.

Sob a perspectiva econdmica, a retomada restabeleceu uma atividade industrial de grande porte em
Laranjeiras e reativou a demanda por mao de obra, servicos especializados, manutencdo, transporte e
logistica. Estimativas divulgadas durante o processo indicaram aproximadamente 1.400 empregos
diretos e indiretos associados a reativacdo, valor que deve ser compreendido como estimativa
referente ao periodo de retomada. Seus efeitos alcancam também prestadores de servigos,

fornecedores e municipios préoximos.

Em ambito nacional, o retorno da producdo em Sergipe amplia a capacidade doméstica de oferta de
fertilizantes nitrogenados e contribui para diversificar as fontes de abastecimento diante da elevada
dependéncia brasileira de importagdes. Entretanto, sua contribuicdo deve ser considerada
proporcionalmente a dimensdo da demanda nacional, ndo representando, isoladamente, uma solugao

para a dependéncia externa.

A retomada também converge com as diretrizes do Plano Nacional de Fertilizantes (PNF 2022-2050),
especialmente quanto a recuperacdo e ampliacdo da capacidade produtiva nacional. Nesse contexto,
a FAFEN-SE representa uma infraestrutura industrial instalada cuja reativacado contribui para recuperar

parte da producdo doméstica de fertilizantes nitrogenados.
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Para Sergipe, sua importancia é ampliada pela integracdo com a producdo de potdssio em Rosario do
Catete, as unidades de mistura e formulacdo e a infraestrutura logistica existente, permitindo ao
estado participar de diferentes etapas da cadeia. A continuidade operacional da FAFEN-SE constitui,
portanto, elemento relevante para a consolidagdo e o fortalecimento da cadeia produtiva de

fertilizantes em Sergipe.

4.2 PRODUCAO DE POTASSIO EM SERGIPE

A producao de potassio constitui um componente estratégico da cadeia produtiva de fertilizantes em
Sergipe. O principal empreendimento desse segmento é o Complexo Minero-industrial de Taquari-
Vassouras, localizado em Rosario do Catete, onde sdo realizadas atividades de mineracdo subterranea
e beneficiamento de minério potassico. Sua presenca confere ao estado posicdo de destaque na
estrutura produtiva nacional, especialmente diante da elevada dependéncia brasileira de fontes

externas desse nutriente.

O potdssio (K), juntamente com nitrogénio (N) e fésforo (P), constitui um dos trés macronutrientes
primarios essenciais a nutri¢cao vegetal. Uma de suas principais fontes na industria de fertilizantes é o
cloreto de potassio (KCI), utilizado diretamente na fertilizacdo ou como componente de formulagées

NPK destinadas a diferentes culturas.

O Complexo de Taquari-Vassouras representa uma importante referéncia da produ¢dao doméstica de
potdssio. Durante varios anos, o empreendimento esteve sob controle da Mosaic Fertilizantes. Em 4
de novembro de 2025, foi concluida a venda da empresa responsavel pela operagao para a VL
Mineragdo Ltda., marcando uma nova etapa da atividade potdssica em Sergipe. Segundo a Mosaic, a
transacdo foi estabelecida em até USS 27 milhdes e incluiu a transferéncia de determinadas obrigacbes

relacionadas aos ativos.

A continuidade da operacdo assume relevancia diante da limitada capacidade nacional de producdo
frente a demanda da agricultura brasileira. Historicamente, aproximadamente 95% do potdssio
utilizado no pais é suprido por importagdes, tornando o segmento vulneravel as variagbes cambiais,
precos internacionais, custos do transporte maritimo, restricdes comerciais e instabilidades
geopoliticas. Nesse contexto, a producdo nacional contribui para diversificar as fontes de

abastecimento e preservar a capacidade produtiva doméstica.
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A producdo em Sergipe, entretanto, deve ser considerada proporcionalmente a dimensdo do mercado
brasileiro. Embora Taquari-Vassouras seja um ativo relevante, sua capacidade ndo elimina a elevada
dependéncia das importagdes. Sua importancia reside em ampliar e diversificar a oferta doméstica de

um nutriente essencial a agricultura.

Para Sergipe, seus efeitos ultrapassam a producdo mineral, alcancando empresas de transporte,
manutencdo industrial, fornecedores de equipamentos e materiais, servicos especializados e
profissionais das dreas de mineragdo e engenharia. Sua localizagdo em Rosdrio do Catete também
favorece a integracdo com atividades relacionadas aos fertilizantes presentes em municipios como
Laranjeiras, Maruim e no proprio Rosdrio do Catete, contribuindo para a concentragdo territorial de

diferentes elos da cadeia.

A atividade também converge com as diretrizes do Plano Nacional de Fertilizantes (PNF 2022-2050),
gue busca ampliar a capacidade produtiva nacional e reduzir gradualmente a vulnerabilidade externa.
Para o segmento potassico, o Plano estabelece metas de capacidade instalada de producdo de K,O de
pelo menos 2 milhdes de toneladas até 2030, 4 milhdes até 2040 e 6 milhdes até 2050, evidenciando

aimportancia estratégica atribuida a expansdo da producdo doméstica.

Nesse contexto, a continuidade da atividade mineral em Rosario do Catete contribui, no dmbito
estadual, para a manutencdao de uma atividade especializada, com repercussdes sobre emprego,
servigos e outros agentes econdémicos e, nacionalmente, para preservar uma fonte doméstica de

potdssio em um mercado fortemente dependente de importagdes.

Associada a producgdo de fertilizantes nitrogenados em Laranjeiras e as unidades de mistura e
formulagdo distribuidas pelo estado, a produc¢do potassica permite que Sergipe participe de diferentes
etapas da cadeia. Dessa forma, Taquari-Vassouras constitui um ativo estratégico para preservar a
capacidade produtiva doméstica, diversificar as fontes de suprimento e fortalecer ainsergdo de Sergipe

na cadeia brasileira de fertilizantes.

4.3 ESTRUTURA INDUSTRIAL DA CADEIA DE FERTILIZANTES EM SERGIPE

A estrutura industrial da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe apresenta caracteristicas
particulares no contexto regional e nacional, decorrentes da presenca, no territério estadual, de

diferentes atividades relacionadas a produc¢do, ao processamento e a formulagdo desses insumos.
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Destacam-se a producdo de fertilizantes nitrogenados, a mineracdo e o beneficiamento de potassio e
a existéncia de unidades de mistura e formulacdo, além de empresas e prestadores de servicos que

dao suporte as atividades industriais.

A distribuicdo territorial desses empreendimentos apresenta concentragdo principalmente em
municipios localizados no Vale do Cotinguiba e em areas préximas, com destaque para Laranjeiras,
Maruim e Rosdrio do Catete. Outros municipios, como Carmdpolis e Barra dos Coqueiros, também
participam da estrutura da cadeia por meio da presenca de unidades industriais, empreendimentos

em implantacdo e infraestrutura associada a movimentacdo e comercializacdo de fertilizantes.

Em Laranjeiras, destaca-se a Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados de Sergipe (FAFEN-SE), cuja
retomada operacional no final de 2025 restabeleceu a produc¢do de amoénia e ureia no estado. A
presenga da unidade confere a Sergipe participagao direta no segmento de fertilizantes nitrogenados
e estabelece relacdes com fornecedores de gas natural, dgua, energia, servicos industriais, transporte

e outros agentes necessarios a continuidade do processo produtivo.

Em Rosario do Catete, a atividade desenvolvida no Complexo Minero-industrial de Taquari-Vassouras
insere o estado no segmento potdssico. A mineracdo e o beneficiamento realizados no
empreendimento sdo particularmente relevantes diante da elevada dependéncia brasileira de
importacOes desse nutriente. A coexisténcia, em uma area geograficamente préxima, da producao de
nitrogenados e da atividade mineral potassica constitui uma caracteristica diferenciada da estrutura

produtiva em Sergipe.

Outro componente importante é formado pelas unidades de mistura e formulacdo de fertilizantes.
Essas empresas realizam a combinacdo de diferentes fontes de nutrientes para obtencao de produtos
destinados as demandas do mercado agricola. Sua presenga permite agregar valor aos insumos
recebidos e amplia a participacdo de Sergipe em etapas posteriores a producdo ou ao recebimento dos

fertilizantes basicos.

As misturadoras encontram-se distribuidas por diferentes municipios, incluindo Maruim, Rosario do
Catete, Carmoépolis, Laranjeiras e Barra dos Coqueiros. A localizacdo dessas unidades estabelece
relagdes territoriais com os demais componentes da cadeia e com a infraestrutura necessdria ao
recebimento de matérias-primas, armazenamento, processamento e expedicdo dos produtos

acabados.
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Essa configuracdo nao significa, entretanto, que a cadeia produtiva em Sergipe seja autossuficiente em
matérias-primas. Embora o estado apresente atividades associadas aos segmentos nitrogenado e
potassico, diferentes insumos utilizados pelas unidades industriais e misturadoras sdo provenientes de
outras unidades da Federagdo ou do mercado internacional. O segmento fosfatado, em particular,
depende do abastecimento externo ao estado de Sergipe, assim como parte das fontes nitrogenadas

e potdssicas utilizadas nas formulagées.

Essa dependéncia estabelece fluxos de entrada e saida que conectam a estrutura industrial estadual
as cadeias nacional e internacional de fertilizantes. Matérias-primas, fertilizantes basicos e produtos
intermediarios podem ingressar em Sergipe para utilizacdo pelas unidades locais, enquanto
fertilizantes produzidos ou formulados no estado podem ser direcionados ao mercado sergipano e a

consumidores de outras unidades da Federagao.

A proximidade territorial entre diferentes atividades pode proporcionar vantagens relacionadas a
integracdo dos fluxos de materiais, a disponibilidade de servicos especializados e a formacdo de
relaces comerciais entre os agentes da cadeia. Entretanto, a simples proximidade geografica nao
garante, por si so, integracdo produtiva entre as empresas. Essa integracdo depende da existéncia
efetiva de relacbes de fornecimento, contratos comerciais, compatibilidade entre os produtos

disponiveis e demandados, condi¢des de mercado e eficiéncia logistica.

Além das unidades diretamente relacionadas a produc¢do e formulagao, a estrutura industrial mobiliza
uma rede de atividades complementares. Empresas de manutencdo, transporte, armazenagem,
engenharia, construcao e montagem industrial, laboratérios, fornecedores de equipamentos e outros
prestadores de servicos participam direta ou indiretamente do funcionamento da cadeia. Esses
agentes ampliam os efeitos econdmicos dos empreendimentos e contribuem para a formagao de uma

base de servicos especializados no estado.

A presenca dessa estrutura industrial também favorece a gera¢do e a manutencdo de competéncias
técnicas relacionadas aos processos produtivos. As atividades desenvolvidas demandam profissionais
das areas de guimica, mineracdo, mecanica, elétrica, automacdo, instrumentacdo, seguranca do
trabalho, logistica e diferentes campos da engenharia, estabelecendo possibilidades de interacdo com

instituicGes de ensino, pesquisa e formacgdo profissional existentes em Sergipe.
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As politicas estaduais de desenvolvimento industrial constituem outro elemento relacionado a
expansao dessa estrutura. Por meio de instrumentos como o Programa Sergipano de Desenvolvimento
Industrial (PSDI), o estado oferece mecanismos de incentivo a implanta¢do, modernizacdo e ampliagao
de empreendimentos industriais. No segmento de fertilizantes, esses instrumentos tém sido utilizados
para apoiar unidades de mistura e formulagao e outros investimentos relacionados ao setor, aspecto

discutido posteriormente no topico destinado as politicas de incentivo.

Alocalizagdo dos empreendimentos em relagdo aos principais corredores rodoviarios e a infraestrutura
portudria constitui igualmente um componente relevante para o funcionamento da cadeia. Essa
caracteristica favorece o recebimento de matérias-primas e fertilizantes provenientes de outras
regidoes e do mercado externo, bem como o escoamento dos produtos destinados aos mercados
consumidores. As caracteristicas e limitagdes dessa infraestrutura sdo analisadas especificamente no

tépico seguinte.

A estrutura industrial da cadeia de fertilizantes em Sergipe deve, portanto, ser compreendida como
um conjunto de atividades interdependentes que envolve produgdo de nitrogenados, mineragao e
beneficiamento de potassio, mistura e formulagdo, armazenamento, servicos industriais e logistica. A
presenca desses diferentes segmentos no territério estadual amplia a participacdo de Sergipe em

distintas etapas da cadeia produtiva e estabelece uma base relevante para o desenvolvimento do setor.

Essa configuracdao representa um diferencial para Sergipe, sobretudo quando considerada a
concentracdo territorial de diferentes atividades relacionadas aos fertilizantes. Seu fortalecimento,
entretanto, depende ndo apenas da existéncia dos empreendimentos ja instalados, mas também da
continuidade das operacdes, da disponibilidade competitiva de matérias-primas e energia, da
eficiéncia logistica, da atragao de novos investimentos e da articulagao entre os diferentes agentes que

integram a cadeia produtiva estadual.

4.4 INFRAESTRUTURA LOGISTICA E LOCALIZACAO ESTRATEGICA

A infraestrutura logistica constitui um dos principais componentes da cadeia produtiva de fertilizantes
em Sergipe, pois o setor depende da movimentacdo de grandes volumes de matérias-primas,
fertilizantes basicos, produtos intermediarios e formulacdes NPK. A localizacdo dos empreendimentos
em relagdo aos corredores rodovidrios e a infraestrutura portuaria favorece a integracdao entre as

etapas de suprimento, producdo, armazenamento, mistura, distribuicdo e comercializacdo.
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Os principais empreendimentos relacionados ao setor concentram-se nos municipios de Laranjeiras,
Maruim, Rosdrio do Catete, Carmdpolis e Barra dos Coqueiros. Essa distribuicdo estabelece uma
relacdo territorial entre a producao de fertilizantes nitrogenados, a mineragdo e o beneficiamento de
potassio, as unidades de mistura e formulagdo, as estruturas de armazenamento e os principais

componentes da infraestrutura de transporte existente no estado.

No modal rodoviario, a BR-101 constitui um dos principais eixos de integracdo de Sergipe com os
demais estados do Nordeste e o restante do pais. Sua conexao com a malha rodovidria estadual
permite o acesso aos municipios onde estdo instalados importantes empreendimentos da cadeia,
contribuindo tanto para o abastecimento das unidades industriais quanto para o escoamento dos

produtos.

Por essas vias sdo movimentadas matérias-primas, fertilizantes basicos, produtos intermedidrios e
fertilizantes formulados provenientes de diferentes origens. Embora Sergipe disponha de producdo
nos segmentos nitrogenado e potdssico, parte dos insumos utilizados pelas misturadoras é proveniente
de outras unidades da Federacdo ou do mercado internacional. Dessa forma, a eficiéncia da
infraestrutura de transporte é fundamental para conectar os empreendimentos sergipanos aos

diferentes fornecedores.

As rodovias estaduais e demais vias de acesso complementam essa estrutura, permitindo a
movimentagdo entre unidades industriais, areas de mineragdo, armazéns, misturadoras,
distribuidores, revendas e regides produtoras. Essa capilaridade assume maior importancia na etapa
final da distribuicdo, quando os fertilizantes precisam alcancar diferentes municipios e areas agricolas

do estado.

No modal maritimo, destaca-se o Terminal Maritimo Inacio Barbosa (TMIB), localizado em Barra dos
Coqueiros. O terminal estabelece uma interface entre Sergipe e os fluxos maritimos nacionais e
internacionais, possibilitando a movimentacdo de fertilizantes e outros insumos provenientes do
mercado externo. Sua importancia torna-se ainda maior diante da necessidade de abastecimento de

produtos ndo produzidos localmente ou cuja disponibilidade doméstica é insuficiente.

A articulacdo entre a infraestrutura portuaria e a rodoviaria permite que os produtos desembarcados
sejam direcionados para unidades de armazenamento, misturadoras, distribuidores e outros destinos,

enquanto produtos produzidos ou formulados no estado podem alcangar diferentes mercados
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consumidores. O TMIB, entretanto, ndo atende exclusivamente ao setor de fertilizantes, integrando

uma estrutura logistica compartilhada com outras atividades econdmicas estaduais e regionais.

Os custos de transporte e armazenamento possuem influéncia relevante sobre o preco final dos
fertilizantes, especialmente por se tratar de produtos movimentados em grandes volumes. Fatores
como distancias percorridas, disponibilidade de veiculos, condi¢cdes das vias, capacidade de
armazenamento, consolidacdo das cargas e eficiéncia das opera¢cdes podem afetar diretamente a

competitividade da cadeia.

A proximidade dos empreendimentos aos principais corredores logisticos representa, portanto, uma
vantagem para a estrutura produtiva estadual, mas ndo garante isoladamente sua eficiéncia. O
desempenho depende também das condi¢des da infraestrutura, da capacidade operacional, dos
custos de movimentagao, da integragdo entre os diferentes modais e da coordenagao entre os agentes

responsaveis pelo transporte e armazenamento.

Dessa forma, a combinagao entre BR-101, rodovias estaduais, TMIB, unidades industriais, estruturas
de armazenamento, misturadoras e centros de distribuicdo confere a Sergipe uma configuragao
logistica relevante para a cadeia de fertilizantes. Essa articulacdo possibilita os fluxos de entrada e saida
necessarios ao funcionamento do setor e fortalece sua integracdo com os mercados regional, nacional

e internacional.

4.5 IMPACTOS NO AGRONEGOCIO

A cadeia produtiva de fertilizantes mantém relacdo direta com o desempenho do agronegdcio, pois a
disponibilidade, a qualidade e o custo desses insumos influenciam o planejamento e a conducgdo dos
sistemas agricolas. Em Sergipe, essa relagdo assume importancia particular diante da presenca de
atividades de producdo, mistura, formulacdo, distribuicdo e comercializacao de fertilizantes associadas

a uma agricultura diversificada.

Os fertilizantes sdo fundamentais para a reposicdao dos nutrientes removidos pelas culturas e a
manutencdo da fertilidade do solo, especialmente em sistemas intensivos. Entre os macronutrientes
primarios, nitrogénio (N), fosforo (P) e potassio (K) podem ser fornecidos por diferentes fontes ou
formulagdes NPK, cujas doses e composi¢cdes devem considerar analise do solo, exigéncias das

culturas, produtividade esperada e condi¢cdes de manejo.
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Adiversidade agricola em Sergipe resulta em diferentes demandas por fertilizantes, com destaque para
milho, cana-de-aclcar e citros, além de outras atividades produtivas. Nesse contexto, unidades
produtoras, misturadoras, distribuidores e revendedores contribuem para o abastecimento, enquanto
as misturadoras permitem combinar diferentes fontes de nutrientes e disponibilizar formulagdes

adequadas as demandas agricolas e comerciais.

No segmento nitrogenado, a retomada da FAFEN-SE, com capacidade instalada de aproximadamente
1,8 mil toneladas de ureia por dia, além da producdao de amdnia, amplia a capacidade produtiva
nacional. No segmento potassico, a atividade desenvolvida em Roséario do Catete preserva uma fonte
domeéstica de suprimento em um mercado caracterizado pela elevada participacdo das importacdes.
Embora essas produc¢des ndo atendam a demanda nacional, contribuem para diversificar as fontes de

abastecimento.

A producao estadual, entretanto, ndo implica necessariamente menores pre¢os aos agricultores, pois
estes sdo influenciados por cotagdes internacionais, taxa de cambio, preco do gas natural, custos
industriais, transporte, armazenamento e condi¢cdes de oferta e demanda. A proximidade entre
unidades produtoras, misturadoras e consumidores pode proporcionar vantagens logisticas, mas seus

efeitos dependem da estrutura econ6mica e comercial da cadeia.

Outro aspecto relevante é a seguranca do abastecimento. A combinagdo entre producdao doméstica,
suprimento regional e importagcdes pode ampliar a capacidade de resposta diante de eventos

geopoliticos, restricdes comerciais, dificuldades no transporte maritimo e variacdes cambiais.

Em Sergipe, a proximidade entre unidades industriais, misturadoras, infraestrutura logistica e
distribuidores pode favorecer a gestao dos estoques e o atendimento as demandas sazonais, embora

ndo elimine a dependéncia de insumos externos.

A relacdo entre fertilizantes e produtividade deve ser analisada de forma integrada, pois o
desempenho agricola também depende de fatores como disponibilidade hidrica, clima, qualidade
genética das sementes, mecanizagao, manejo fitossanitdrio, conservagdo do solo e assisténcia técnica.
Os fertilizantes constituem, portanto, um dos componentes necessarios a produtividade, desde que

utilizados de forma tecnicamente adequada.

A evolucdo recente do milho exemplifica os ganhos observados na agricultura de Sergipe. Em 2025, a

produgdo alcangou 1.053.722 toneladas, crescimento de 4,9% em relagdo a 2024 e de 18,8% frente a
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2022, com rendimento médio de 5.523 kg/ha, o maior entre os estados do Nordeste naquele ano.
Esses resultados estiveram relacionados principalmente aos ganhos de produtividade, embora a area

cultivada também possa variar entre as safras.

A cana-de-agucar alcangou aproximadamente 2,20 milhdes de toneladas em 2025, crescimento de
7,0% em relacdo ao ano anterior. Por apresentar elevada producdo de biomassa e significativa extracao
de nutrientes, a adubacao constitui componente relevante para a manutencao de sua produtividade.
A citricultura, especialmente a laranja, registrou aproximadamente 401,8 mil toneladas, crescimento
de 6,2%, exigindo manejo nutricional que considere o equilibrio das plantas ao longo dos sucessivos

ciclos produtivos.

Essas atividades apresentam diferentes calendarios e exigéncias nutricionais, influenciando o
planejamento das compras, formagdo de estoques, produgao das misturadoras e distribuicao dos
fertilizantes. A cadeia também mobiliza industrias, transportadoras, armazenadores, distribuidores,
revendedores, prestadores de servigos e profissionais especializados, estabelecendo conexdes entre

os setores mineral, industrial, comercial e agricola.

Do ponto de vista econémico, os fertilizantes representam parcela relevante dos custos de producdo,
de modo que variacdes de precos podem alterar quantidades adquiridas, formulacdes utilizadas e
periodos de compra. Nesse cenario, a assisténcia técnica é importante para definir fontes, doses,
épocas e formas de aplicagdo, aumentando a eficiéncia dos nutrientes e reduzindo perdas econdmicas

e ambientais.

A eficiéncia de utilizacdo também apresenta implicacbes ambientais, pois aplicacdes inadequadas
podem aumentar perdas por lixiviacdo, volatilizacdo, erosdo e escoamento superficial, além de elevar
os custos de produgdo. O fortalecimento da cadeia deve, portanto, estar associado a oferta de

fertilizantes, a eficiéncia no uso dos nutrientes e a adogao de praticas agricolas sustentaveis.

Dessa maneira, os impactos da cadeia de fertilizantes sobre o agronegdcio sergipano abrangem as
dimensdes agronOmica, econdmica, logistica e estratégica, relacionadas, respectivamente, ao
fornecimento de nutrientes, custos e competitividade, capacidade de abastecimento e diversificacdo

das fontes de suprimento. A presenca de producdo de nitrogenados e potassio, misturadoras,

distribuidores e infraestrutura logistica estabelece uma base relevante para integrar industria e
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agricultura, cuja consolidacdo deve estar associada a eficiéncia econdmica, ao uso tecnicamente

adequado dos fertilizantes e a responsabilidade ambiental.

4.6 POLITICAS DE INCENTIVOS

As politicas de incentivo ao desenvolvimento industrial desempenham papel relevante no
fortalecimento da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe, estimulando a implantacao,
modernizacdo e expansao de empreendimentos relacionados a producdo, mistura e formulacdo. Nesse
contexto, o Governo do Estado atua por meio da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico
e da Ciéncia e Tecnologia (SEDETEC) e da Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Sergipe

(CODISE), articulando agdes para atragdo de investimentos e consolidagdo da atividade industrial.

Entre os principais instrumentos destaca-se o PSDI (Programa Sergipano de Desenvolvimento
Industrial), que contempla mecanismos de apoio fiscal, locacional e de infraestrutura. No ambito fiscal,
estabelece condicbes diferenciadas relacionadas principalmente ao ICMS, conforme a legislacdo
estadual; o apoio locacional pode envolver areas destinadas a implantacdo de empreendimentos,
enquanto o de infraestrutura abrange intervengdes necessdrias a viabilizagdo das atividades

industriais.

Para a cadeia de fertilizantes, esses mecanismos assumem importancia devido as necessidades de
energia, 4gua, gas natural, acessos vidrios, armazenamento e infraestrutura logistica compativeis com
a movimentagdao de grandes volumes. O PSDI tem sido utilizado no apoio a empreendimentos

relacionados ao setor, incluindo unidades de mistura e formulagado de fertilizantes.

A atuacdo estadual também envolve atividades consideradas estratégicas, com destaque para as
articulagdes relacionadas a retomada da FAFEN-SE, continuidade da atividade potdssica em Rosario do
Catete e implantacdo ou expansdo de unidades de mistura e formulacdo. Essas iniciativas favorecem a

integracdo entre mineracao, industria, logistica, distribuicdo e mercado consumidor.

Os efeitos dos incentivos ultrapassam as empresas diretamente beneficiadas, podendo estimular
atividades de transporte, armazenagem, manuten¢do industrial, constru¢do, fornecimento de
equipamentos e servicos técnicos, além de contribuir para a geracdo de emprego e renda nos

municipios onde os empreendimentos estdo instalados.
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Em ambito nacional, essas agdes apresentam convergéncia com o Plano Nacional de Fertilizantes (PNF
2022-2050), que busca fortalecer a producdo doméstica, ampliar investimentos e reduzir a
vulnerabilidade decorrente da elevada dependéncia de importagdes. Essas diretrizes sdo
particularmente relevantes para Sergipe diante da presenc¢a da FAFEN-SE, da produgdo de potassio e

das unidades de mistura e formulagao.

Também merece acompanhamento o Projeto de Lei n? 699/2023, relacionado a proposta de criagdo
do Programa de Desenvolvimento da Industria de Fertilizantes (Profert). Por se encontrar em
tramitacdo legislativa, seus mecanismos ndo devem ser considerados uma politica ja implementada.
Caso aprovado e regulamentado, poderd estabelecer instrumentos adicionais de incentivo aos

investimentos no setor, com possiveis repercussdes para Sergipe.

Nesse contexto, o PSDI, associado a atuagdo da SEDETEC e da CODISE, constitui importante conjunto
de instrumentos estaduais para o desenvolvimento da cadeia de fertilizantes. Sua efetividade depende,
entretanto, da articulagdo com fatores como disponibilidade de matérias-primas, fornecimento
competitivo de gas natural e energia, infraestrutura logistica, qualificacdo profissional e capacidade de

atragdo e manutengdo de investimentos no estado.

4.7 MISTURADORAS DE FERTILIZANTES

As misturadoras de fertilizantes constituem um importante elo da cadeia produtiva em Sergipe,
atuando entre o fornecimento de matérias-primas e fertilizantes bdsicos e a distribuicdo dos produtos
destinados ao mercado agricola. Nessas unidades, diferentes fontes de nutrientes sdo recebidas,
armazenadas e combinadas em proporgdes previamente estabelecidas, possibilitando a obtengao de

formulagGes adequadas as necessidades das culturas e dos mercados atendidos.

A atividade agrega valor aos insumos ao combinar diferentes fontes de nitrogénio (N), fosforo (P) e
potassio (K) em formulagdes NPK, as quais podem ser incorporados nutrientes secundarios,
micronutrientes e aditivos. Dessa forma, as misturadoras ampliam a diversidade de produtos

disponibilizados aos agricultores e permitem maior adequacao as diferentes condigdes de cultivo.

Em Sergipe, essas unidades complementam uma estrutura produtiva que inclui a producdo de
fertilizantes nitrogenados e a atividade mineral potdssica. Entretanto, nem todos os insumos utilizados

nas formulagdes sdao produzidos no estado, sendo parte das matérias-primas proveniente de outras
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regidoes do Brasil ou do mercado internacional, especialmente nos segmentos em que a oferta

doméstica é insuficiente.

A localizacdo das misturadoras também apresenta importancia estratégica. As unidades estdo
distribuidas em municipios como Rosario do Catete, Maruim, Carmdpolis, Laranjeiras e Barra dos
Coqueiros, proximas a empreendimentos do setor e a infraestrutura rodoviaria e portudria. Essa
configuracdo favorece o recebimento e armazenamento de insumos, a formulacdo dos produtos e sua

posterior distribuicdo para Sergipe e outros mercados consumidores.

O desenvolvimento desse segmento tem recebido apoio do PSDI (Programa Sergipano de
Desenvolvimento Industrial). Segundo levantamento da SEDETEC, atualizado em 3 de fevereiro de
2026, sete misturadoras estavam vinculadas ao programa, sendo quatro classificadas como em
producdo e trés em implantagdo. Entre as unidades em produgao estavam Heringer e Sudoeste, em
Rosario do Catete; Usifértil, em Maruim; e New Crops, em Carmdpolis. Em implantacdo encontravam-
se Adubos Central, em Barra dos Coqueiros; Agropecuaria Marata, em Maruim; e Adubos Pantaledo,

em Laranjeiras.

Essa relacdo representa a situacdo identificada pela fonte institucional naquele periodo e ndo
necessariamente a totalidade das empresas do segmento. A estrutura empresarial é dindmica,
podendo ocorrer implantagdo, paralisacdo ou retomada de unidades, alteracGes societarias e
mudancgas de capacidade produtiva, além de diferengas nos critérios utilizados para classificar

empresas como misturadoras, formuladoras ou produtoras.

Entre os empreendimentos identificados no estado, destaca-se também a Adumar Fertilizantes,
pertencente ao Grupo José Augusto Vieira e instalada no Nucleo Industrial de Maruim. Segundo
informagdes da SEDETEC, a empresa recebe incentivos do PSDI e apresenta produgdao mensal entre 5
mil e 10 mil toneladas, podendo alcancar capacidade de 20 mil toneladas por més, além de armazenar

até 30 mil toneladas de matérias-primas.

A unidade utiliza sistemas automatizados para combinar macronutrientes, micronutrientes e aditivos
e atende culturas como cana-de-acucar, citros e milho. Sua producdo também alcanca mercados de
outros estados, incluindo Bahia, Alagoas, Maranhdo e Goias, demonstrando que as misturadoras de

Sergipe podem apresentar inser¢do regional e interestadual.
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As empresas do segmento também diferem quanto aos produtos e tecnologias empregadas. Enquanto
algumas se concentram em formulacdes convencionais de fertilizantes minerais, outras atuam em
segmentos especificos. A New Crops, em Carmépolis, por exemplo, atua com fertilizantes foliares e
produtos destinados a fertirrigacao, evidenciando a diversificagdo das atividades relacionadas a

nutrigao vegetal no estado.

O funcionamento das misturadoras mobiliza ainda atividades de transporte, armazenamento,
manutenc¢do industrial, controle de qualidade, fornecimento de embalagens, mado de obra
especializada e servicos técnicos. Essas unidades funcionam como pontos de convergéncia dos fluxos
de fertilizantes nitrogenados, fosfatados e potdssicos, que sdo recebidos e combinados antes de

seguirem para distribuidores, revendedores ou consumidores finais.

Dessa forma, a presenga e a expansdo das misturadoras ampliam a capacidade de formulagdo e
agregacado de valor no territdrio sergipano. Associadas a producdo de nitrogenados, a atividade
potdssica e a infraestrutura logistica, essas unidades fortalecem a integracdo dos diferentes elos da

cadeia e sua conexao com os mercados agricolas estadual, regional e interestadual.

4.8 DISTRIBUIDORES DE FERTILIZANTES

Os distribuidores de fertilizantes constituem um importante elo da cadeia produtiva em Sergipe,
conectando produtores, importadores, misturadoras, revendedores e consumidores finais. Suas
atividades envolvem aquisicdo, armazenamento, formag¢dao de estoques, comercializagdao e

movimentagdo dos produtos até os diferentes mercados consumidores.

A atuacdo desses agentes assume particular importancia em razdo da sazonalidade da atividade
agricola. Culturas relevantes para Sergipe, como milho, cana-de-acgucar e citros, apresentam diferentes
calendarios de cultivo e necessidades nutricionais, exigindo planejamento para assegurar a

disponibilidade dos fertilizantes nos periodos e quantidades adequados a demanda.

Os distribuidores estabelecem a ligagcdo entre as unidades produtoras e misturadoras instaladas no
estado e os mercados consumidores, além de participarem da movimentagao de fertilizantes
provenientes de outras regides do Brasil e do mercado internacional. Essa funcdo é relevante porque

parte dos produtos utilizados na agricultura de Sergipe ndo é produzida localmente.
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A eficiéncia da distribuicdo esta diretamente relacionada a infraestrutura logistica e a capacidade de
armazenamento. Rodovias, instalacdes portuarias, armazéns e servicos de transporte influenciam os
prazos de entrega, a formagdo de estoques e os custos de distribuicdo, especialmente nos periodos de

maior demanda agricola.

Entre as empresas identificadas no levantamento da cadeia com atuagao comercial relacionada ao
mercado de fertilizantes em Sergipe encontram-se a Central de Adubos, Quimivita Fertilizantes Ltda. e
Biosafra Fertilizantes Ltda. A estrutura estadual, entretanto, compreende outros distribuidores,

revendedores e estabelecimentos que comercializam fertilizantes e insumos agricolas.

Embora as func¢des de distribuicdo e varejo possam se sobrepor, os distribuidores atuam geralmente
na movimentacdo e comercializacdo de maiores volumes, estabelecendo relagdes com produtores,
misturadoras, revendedores e grandes consumidores. Os varejistas, por sua vez, encontram-se mais

préximos do consumidor final e realizam predominantemente vendas diretas aos produtores rurais.

Nesse sentido, os distribuidores desempenham funcdo estratégica na articulacdo entre oferta e
demanda, conectando produgdo, mistura, comercializacao e consumo. Sua atuagao contribui para a
disponibilidade dos fertilizantes nos mercados estadual e regional, enquanto os aspectos relacionados

aos fluxos logisticos, armazenamento e eventuais ineficiéncias sdo analisados nas se¢des posteriores.

4.9 GERACAO DE EMPREGOS E RENDA

A cadeia produtiva de fertilizantes contribui para a geragao de emprego e renda em Sergipe por
envolver atividades de mineracdo, producdo industrial, mistura e formulacdo, armazenamento,
transporte, distribuicdo, comercializagdao e prestacao de servigos. A diversidade desses segmentos
amplia seus efeitos econ6micos, demandando trabalhadores com diferentes niveis de formacao e

mobilizando fornecedores e empresas de apoio.

Entre os principais empreendimentos encontra-se a Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados de Sergipe
(FAFEN-SE), em Laranjeiras. Com a retomada das operac¢ées, foram restabelecidas atividades de
operacgao industrial, manutencgao, engenharia, seguranca, administracao e apoio técnico, além da
contratacdo de empresas especializadas. Estimativas divulgadas durante a reativacdo indicaram a
geracdo de aproximadamente 1.400 empregos diretos e indiretos, evidenciando efeitos que

ultrapassam a prépria unidade industrial.
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A mineracdo e o beneficiamento de potassio em Rosario do Catete também apresentam importancia
para o mercado de trabalho, demandando profissionais nas dreas de mineracdo, manutencdo
eletromecanica, engenharia, seguranca, operacdo de equipamentos, transporte e servi¢os de apoio. A
continuidade da atividade contribui ainda para preservar competéncias técnicas relacionadas a

mineragao subterranea e ao beneficiamento mineral.

As unidades de mistura e formulagdo constituem outro componente relevante, empregando
trabalhadores nas areas de producgao, controle de qualidade, manutencado, armazenamento, logistica,
administracdo e comercializacdo. Sua implantacdo ou expansdo pode ampliar as oportunidades de

trabalho e estimular a contratagao de fornecedores e servigos locais.

Além dos empregos diretamente relacionados as atividades industriais e minerais, a cadeia mobiliza
transportadoras, operadores logisticos, empresas de manutencdo, fornecedores de equipamentos,
servicos de engenharia, laboratdrios, construcdo e montagem industrial, distribuidores e
estabelecimentos comerciais, estabelecendo encadeamentos com diferentes setores da economia

estadual.

Esses efeitos apresentam dimensdo territorial, especialmente em municipios como Laranjeiras, Rosario
do Catete, Maruim, Carmdpolis e Barra dos Coqueiros, onde a circulagdo de salarios, contratacdo de
servicos e demanda por fornecedores pode beneficiar a economia local. Sua intensidade depende do
porte dos empreendimentos, do nivel de contratagdo local e da integracdao das empresas com os

municipios.

Outro aspecto relevante é a qualificacdo profissional, pois a cadeia demanda profissionais das areas
de quimica, mecanica, elétrica, automacgdo, instrumentacdo, mineracdo, seguranca do trabalho,
logistica e engenharia, além de fungdes administrativas e comerciais. Essa demanda pode favorecer a

aproximagdo entre empresas e instituicdes de ensino e formagao profissional.

A geracdo de renda por saldrios, contratos e aquisicdo de bens e servicos também produz efeitos
indiretos sobre o comércio e os servi¢os, ampliando as conexdes da cadeia com outros segmentos da

economia de Sergipe.

Sob essa perspectiva, a geracdo de emprego e renda associada a cadeia de fertilizantes resulta da
atuacdo conjunta da industria de nitrogenados, mineragdo de potassio, misturadoras, distribuidores e

prestadores de servigos. O fortalecimento desses segmentos pode ampliar seus efeitos econémicos e
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sociais, contribuindo para a diversificacdo produtiva e o desenvolvimento dos municipios relacionados

a cadeia.

5 DIVISAO DE RESPONSABILIDADES ENTRE OS DIVERSOS PARTICIPANTES DA CADEIA PRODUTIVA
DE FERTILIZANTES EM SERGIPE

A cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe envolve diferentes agentes, cujas responsabilidades
estdo distribuidas de acordo com suas fung¢bes nas etapas de producdo, mineragdo, mistura e
formulacdo, armazenamento, distribuicdo, comercializacdo e utilizacdo dos produtos. Essa divisdo
envolve tanto agentes publicos, responsaveis pela regulamentagdo, fiscalizagdo e promogdo do
desenvolvimento do setor, quanto empresas e profissionais que atuam diretamente nos diferentes elos

da cadeia.

A organizacdo dessas responsabilidades é fundamental para assegurar a qualidade dos fertilizantes, a
regularidade dos estabelecimentos, a seguranga das operagdes e a adequada utilizagao dos produtos
na atividade agricola. No ambito federal, a cadeia é submetida as normas que regulamentam a
producdo, a importacdo, o registro, a comercializacdo e a fiscalizacdo dos fertilizantes. No ambito
estadual, destacam-se as politicas de desenvolvimento econémico e atracdo de investimentos que

contribuem para a instalagdo e expansao dos empreendimentos.

Entre os principais participantes e suas respectivas responsabilidades destacam-se:

5.1 MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA - MAPA

O Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) é o principal 6rgdo federal responsdvel pela
regulamentacao e fiscalizagdo dos fertilizantes, corretivos, inoculantes e demais insumos destinados a
producdo agropecudria. Sua atuacdo abrange a producdo, importacdo, distribuicdo e comercializacao,
buscando assegurar que os produtos disponibilizados no mercado atendam aos requisitos legais e

técnicos estabelecidos.

No contexto da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe, a atuacdo do MAPA alcanca produtores,
importadores, misturadoras, distribuidores e revendedores. Dessa forma, o 6rgao exerce funcao
transversal na cadeia, estabelecendo requisitos para os estabelecimentos e produtos e fiscalizando seu

cumprimento.
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Entre suas principais atribuicdes estdo o registro e a regularizacdo de estabelecimentos e produtos,
permitindo o controle das empresas e dos fertilizantes disponibilizados no mercado. O MAPA também
realiza agOes de fiscalizacdo que podem envolver verificagdo documental, coleta de amostras e andlises
laboratoriais, com a finalidade de verificar a conformidade dos produtos com as especificagdes e

garantias declaradas.

Outra atribuicdo relevante esta relacionada ao controle da importacdo de fertilizantes e matérias-
primas, mediante procedimentos de fiscalizacdo e verificagdo do atendimento as exigéncias da
legislacdo brasileira. Essa atividade apresenta particular importancia para Sergipe, considerando a
participacdo de produtos provenientes de outras regides do pais e do mercado internacional no

abastecimento da cadeia estadual.

O MAPA também é responsavel pela regulamentagdo e normatizagao técnica do setor, estabelecendo
requisitos relacionados as caracteristicas, garantias, identificacdo, rotulagem, embalagem, producao e
comercializacdo dos fertilizantes. Essas normas orientam os diferentes agentes da cadeia e contribuem

para a padronizagdo e o controle da qualidade dos produtos.

A fiscalizacdo alcanca ainda os estabelecimentos responsaveis pela comercializagdo, buscando
assegurar a conformidade dos produtos oferecidos aos consumidores e reduzir a circulagao daqueles

irregulares ou que ndo atendam as caracteristicas e garantias declaradas.

A estrutura regulatéria dos fertilizantes tem como uma de suas principais referéncias a Lei n2 6.894,
de 16 de dezembro de 1980, e sua regulamentacdo, complementada por decretos, instrucoes
normativas e outros atos especificos. Esse conjunto normativo estabelece as condicGes aplicaveis ao
registro, producdo, importacdo, comercializacdo e fiscalizacdo dos fertilizantes e demais insumos

abrangidos pela legislagao.

No caso de Sergipe, a atuacdo do MAPA constitui, portanto, componente fundamental para a
organizacdo e o funcionamento regular da cadeia produtiva. Ao estabelecer padrdes técnicos e
requisitos legais e fiscalizar seu cumprimento, o 6rgao contribui para assegurar a qualidade e a
regularidade dos fertilizantes comercializados, fortalecendo a confiabilidade das relagdes entre os

diferentes agentes da cadeia.
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5.2 REGULAMENTACAO E FISCALIZACAO DA CADEIA DE FERTILIZANTES

A producdo e a comercializacdo de fertilizantes no Brasil estdo submetidas a um conjunto de normas
destinadas a estabelecer requisitos para os produtos, os estabelecimentos e as atividades
desenvolvidas ao longo da cadeia produtiva. Esse arcabouco regulatério abrange aspectos
relacionados a producado, importagdo, armazenamento, distribuicdo e comercializacao, além de definir
mecanismos de registro, inspecdo, fiscalizacdo e responsabilizagdo dos diferentes agentes. A
regulamentacdo busca assegurar a identidade, a qualidade, a rastreabilidade e a conformidade dos

insumos disponibilizados ao setor agricola.

A principal referéncia legal é a Lei n2 6.894, de 16 de dezembro de 1980, que estabelece as bases para
ainspecado e a fiscalizagao da producdo e do comércio de fertilizantes e de outros produtos destinados
aagricultura. A legislacdo atribui ao Ministério da Agricultura e Pecudria a competéncia pela inspecdo
e fiscalizacdo dessas atividades e estabelece a obrigatoriedade de registro para os agentes e produtos

abrangidos, conforme as condi¢Ges definidas em regulamento.

Ao longo do tempo, a Lei n? 6.894/1980 passou por alteragBes destinadas a atualizagdo dos

mecanismos de controle e a ampliacdo das categorias de insumos abrangidas pela regulamentacao.

Entre elas, destaca-se a Lei n212.890, de 10 de dezembro de 2013, que incluiu os remineralizadores e
os substratos para plantas no ambito da inspecdo e fiscalizacdao, incorporando essas categorias ao
marco regulatério dos insumos destinados a agricultura. A Lei também estabeleceu defini¢Oes

especificas para esses produtos e modificou disposicoes relativas ao registro dos agentes abrangidos.

A regulamentagdo da Lei n? 6.894/1980 foi estabelecida pelo Decreto n? 4.954, de 14 de janeiro de
2004, posteriormente alterado por diferentes atos normativos. O regulamento disciplinou aspectos
relacionados ao registro, classificacdo, padronizacdo, producdo, importacdo, comercializacdo, inspecdo
e fiscalizacdo dos produtos abrangidos pela legislagdo. Posteriormente, o Decreto n2 8.384/2014
promoveu alteragdes nesse regulamento, adequando-o, entre outros aspectos, as modificacdes

introduzidas pela Lei n 12.890/2013.

O marco regulatério avancou novamente com a Lei n? 14.515, de 29 de dezembro de 2022, que
estabeleceu os programas de autocontrole dos agentes privados regulados pela defesa agropecudria.

A adocgdo desse modelo ampliou a responsabilidade dos préprios agentes econdmicos pelo
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acompanhamento e controle sistematico da conformidade de seus processos e produtos, sem afastar

a competéncia fiscalizatoria exercida pelo poder publico.

Outra atualizagdao ocorreu com a Lei n2 15.070, de 23 de dezembro de 2024, que regulamentou os
bioinsumos e também promoveu alteragdes na Lei n2 6.894/1980. Entre as mudancas, foi atualizada a
definicdo legal de fertilizante e foram modificadas disposicdes relacionadas aos produtos submetidos
ao regime regulatério. A nova legislacdo estabeleceu ainda um regime especifico para os bioinsumos,

diferenciando-os de produtos sujeitos diretamente a Lei n2 6.894/1980.

Mais recentemente, o Decreto n? 12.858, de 24 de fevereiro de 2026, promoveu uma importante
atualizacdo do marco regulatério dos fertilizantes. A norma ndo substituiu integralmente o Decreto n?
4.954/2004, mas alterou diversos dispositivos de seu Anexo, responsavel pela regulamentacdo da Lei
n? 6.894/1980. As mudangas alcancaram aspectos relacionados ao registro e funcionamento dos
estabelecimentos, as alteracOGes cadastrais, aos programas de autocontrole, aos mecanismos de
incentivo a conformidade, a fiscalizagdo e ao regime de responsabilizacdo administrativa. A atualizacdo
também promoveu a adequacgdo do regulamento as disposi¢cdes da Lei n2 14.515/2022, fortalecendo
uma abordagem de controle baseada na responsabilidade dos agentes econdmicos, no autocontrole,

na analise de risco e na atuacao fiscalizatéria do poder publico.

Entre as alteracdes introduzidas pelo Decreto n2 12.858/2026, destaca-se a definicdo de prazo de
validade de dez anos para os atos publicos de liberagdo dos estabelecimentos, com possibilidade de
renovacao, conforme as condi¢cdes previstas na regulamentacdo. A definicdo de um periodo de
validade estabelece maior clareza quanto a vigéncia da regularidade dos estabelecimentos e exige dos

agentes o acompanhamento dos respectivos registros, cadastros ou credenciamentos.

A nova regulamentagao também aperfeicoou os procedimentos relacionados as alteragdes cadastrais
e a titularidade dos estabelecimentos, contemplando situacbes decorrentes de mudancas
empresariais e reorganizacdes societdrias. Da mesma forma, passou a disciplinar de maneira mais clara
situacOes de desativacao temporaria das atividades, permitindo formalizar periodos de inatividade
sem que isso impliqgue necessariamente o encerramento definitivo do estabelecimento. Essas
disposicbes apresentam importancia para unidades industriais sujeitas a paralisacdes programadas,

reestruturacGes operacionais, mudancas de controle ou interrupg¢des tempordrias da producao.
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As obrigacdes relacionadas a atualizacdo cadastral também foram reforcadas. Informacoes referentes
aos estabelecimentos, instalagdes, equipamentos, responsabilidade técnica e demais aspectos sujeitos
aregulamentacdo devem ser mantidos atualizados e comunicadas ao MAPA nos prazos estabelecidos.
Dessaforma, a gestdao documental e o acompanhamento das obrigagdes regulatdrias passam a assumir

maior importancia para a manutencao da regularidade das empresas.

Uma das mudangas mais relevantes esta relacionada ao fortalecimento dos programas de
autocontrole. Esses programas estabelecem procedimentos sistematizados para que os préprios
agentes monitorem e verifiguem a conformidade de seus processos e produtos, abrangendo aspectos
relacionados a qualidade, rastreabilidade, controle das matérias-primas e produtos, registros,
identificacdo de ndo conformidades e ado¢do de medidas corretivas. O autocontrole ndo substitui a
fiscalizagdo oficial, mas amplia a responsabilidade dos estabelecimentos pela prevencao e corregao de

irregularidades.

A atualizacdo também incorporou mecanismos de incentivo a conformidade, alinhados a abordagem
de fiscalizagcdo baseada em risco. Nesse modelo, os procedimentos internos de controle e o histérico
regulatério dos estabelecimentos podem assumir maior relevancia na relagdo entre os agentes
econdmicos e a fiscalizacdo, estimulando a adogdo de praticas preventivas e o aperfeicoamento dos

sistemas de gestdo da qualidade.

Outro aspecto importante do Decreto n2 12.858/2026 refere-se a estruturacdo do regime de infragGes
e penalidades. As irregularidades podem ser classificadas de acordo com sua natureza e gravidade, e
as penalidades previstas incluem adverténcia, multa, condenacdo do produto, suspensao e cassacao
de registro, cadastro ou credenciamento. Para a fixacdo da penalidade, sdo considerados a natureza
da infragdo, os antecedentes do agente infrator, as circunstancias atenuantes e agravantes e sua

classificacdo conforme os critérios estabelecidos pela legislacao.

A regulamentacdo estabelece ainda mecanismos especificos para a dosimetria das penalidades,
aumentando a objetividade na aplicacdo das san¢des. A reincidéncia especifica, por exemplo, pode
resultar na majoracdo da multa, enquanto determinadas circunstancias, como a primariedade, a
ocorréncia culposa e a correcdo da irregularidade dentro das condi¢des previstas, podem ser

consideradas atenuantes. Para determinadas ndo conformidades relacionadas as garantias dos

fertilizantes, o Decreto também estabelece critérios proprios para o calculo das multas.
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Essa estrutura reforca a importdncia da conformidade regulatdria para as empresas do setor. A
manutencdo de sistemas adequados de controle, documentacdo, rastreabilidade e acompanhamento
das obrigacOes legais contribui para prevenir irregularidades e reduzir os riscos de interrupgdes

operacionais e aplicagdo de sangdes administrativas.

Em relagdo a implementagdo das novas exigéncias, o Decreto n? 12.858/2026 estabeleceu disposi¢bes
transitérias para os agentes que ja se encontravam registrados, cadastrados ou credenciados. Nas
condigdes previstas pelo regulamento, foi estabelecido prazo de dois anos para adequagdo as
exigéncias relacionadas aos programas de autocontrole, enquanto novas solicitagdes devem observar

os requisitos aplicaveis estabelecidos pela regulamentacao.

No contexto de Sergipe, esse conjunto normativo assume particular importancia em razao da
diversidade de agentes presentes na cadeia produtiva estadual. A existéncia de produgdo de
fertilizantes nitrogenados, mineracdo e beneficiamento de potdssio, unidades de mistura e
formulacao, distribuidores e estabelecimentos comerciais faz com que diferentes atividades estejam

submetidas as exigéncias federais de registro, controle, fiscalizacdo e conformidade.

As disposicoes relacionadas as alteracdes cadastrais, a titularidade dos estabelecimentos, a
desativacdo tempordria e a retomada das atividades apresentam relevancia adicional para a cadeia de
Sergipe, considerando que alguns empreendimentos do setor passaram, nos ultimos anos, por
paralisacbes operacionais, retomadas de producdo, mudangas de controle e reorganizagdes
empresariais. Nesses casos, a regulamentacdo constitui um elemento importante para a manutencao

da regularidade administrativa e operacional das empresas.

A fiscalizacdo também alcanca outros agentes da cadeia. A regulamentacdo estabelece
responsabilidades relacionadas aos produtos mantidos sob guarda de transportadores, comerciantes
e armazenadores em determinadas situa¢des, demonstrando que a conformidade ndo se restringe ao
processo industrial. Assim, armazenamento, transporte, distribuicdo e comercializacdo integram o
sistema de responsabilidades estabelecido para preservar as caracteristicas e a regularidade dos

fertilizantes ao longo da cadeia.

Desse modo, a regulamentacdo e a fiscalizacdo constituem elementos transversais a cadeia produtiva
de fertilizantes em Sergipe, estabelecendo responsabilidades para os diferentes agentes e condi¢cdes

para o funcionamento regular dos estabelecimentos. As atualizages recentes reforgam a importancia
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da rastreabilidade, do autocontrole, da gestdo da qualidade e da conformidade regulatodria,
contribuindo para maior controle dos processos e produtos que circulam entre os diferentes elos da

cadeia estadual.

5.3 SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E DA CIENCIA E TECNOLOGIA
—SEDETEC

A SEDETEC (Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdémico e da Ciéncia e Tecnologia)
desempenha papel relevante na articulagdo das politicas de desenvolvimento econdmico, atracdo de
investimentos e fortalecimento industrial em Sergipe. Na cadeia de fertilizantes, sua atuagdo esta
relacionada a criagdo de condi¢Ges favoraveis a implantacdo, manutencdo e expansdo dos
empreendimentos, além da interlocucdo entre poder publico, empresas e demais instituicoes

envolvidas no setor.

Diferentemente do MAPA (Ministério da Agricultura e Pecudria), responsavel pela regulamentagdo e
fiscalizagdo dos fertilizantes no ambito federal, a SEDETEC exerce fun¢do predominantemente voltada
ao desenvolvimento economico e industrial. Nesse contexto, participa da implementacdo de politicas
estaduais de incentivo e da articulacdo de acbes destinadas ao fortalecimento de atividades produtivas

estratégicas para o estado.

Um dos principais instrumentos associados a essa atuacdao é o PSDI (Programa Sergipano de
Desenvolvimento Industrial), que contempla mecanismos de apoio fiscal, locacional e de infraestrutura
destinados a favorecer a implantacdo, modernizacdo e expansdao de empreendimentos. Sua
operacionalizacdo envolve a atuacdo articulada da SEDETEC, da CODISE (Companhia de

Desenvolvimento Econdmico de Sergipe) e de outras instancias do Governo Estadual.

No setor de fertilizantes, esses instrumentos assumem importancia diante da presenca de atividades
relacionadas a producdo de nitrogenados, mineracdo e beneficiamento de potassio e mistura e
formulagdo de fertilizantes. A atuagao estadual busca contribuir para a manutengdo dessas atividades

e para a atracdo de investimentos capazes de ampliar e diversificar a estrutura produtiva existente.

A SEDETEC também participou das articulagdes institucionais relacionadas a retomada da FAFEN-SE,

em Laranjeiras, acompanhando as tratativas envolvendo a Petrobras e outros agentes relacionados ao
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retorno das operacdes, especialmente em questdes associadas aos incentivos estaduais e as condi¢des

necessarias ao funcionamento da unidade.

Nesse processo, destaca-se a participacdo da Engeman Manutencdo de Equipamentos Comércio e
Industria Ltda., contratada pela Petrobras para os servigos de operagdao e manuten¢ao da FAFEN-SE.
Emboranao integre a estrutura da SEDETEC, sua participacdo evidenciaaimportancia dos prestadores
especializados de operagao, manutencado e engenharia para o funcionamento dos empreendimentos

da cadeia.

Outro aspecto relevante é o gas natural, insumo fundamental para a producdo de amonia e fertilizantes
nitrogenados. A competitividade desse segmento depende de sua disponibilidade, transporte e custo,
inserindo a cadeia de fertilizantes nas discussGes e iniciativas relacionadas ao desenvolvimento

econOdmico e energético estadual.

A Secretaria também participa de articulagbes relacionadas as estratégias nacionais para o setor,
incluindo iniciativas associadas ao Plano Nacional de Fertilizantes (PNF). Essa atuacdo contribui para
inserir as potencialidades de Sergipe nas discussdes sobre expansao da producdo doméstica, atracao
de investimentos e reducdo da dependéncia brasileira de importacdes, especialmente nos segmentos

nitrogenado e potassico.

A atuagao da SEDETEC deve, portanto, ser compreendida sob a perspectiva da articulagao institucional,
promoc¢do de investimentos e desenvolvimento industrial. Sua fun¢do nao consiste em produzir,
comercializar ou fiscalizar fertilizantes, mas em contribuir para condicdes econémicas e institucionais

favoraveis ao funcionamento e a expansdo dos empreendimentos.

Nesse sentido, a SEDETEC, em articulagdo com a CODISE e outros drgdos estaduais e federais, constitui
importante agente institucional da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe. Sua atua¢ao no apoio
aos investimentos e as politicas de desenvolvimento industrial contribui para fortalecer os diferentes

segmentos da cadeia e a posi¢do estratégica do estado no contexto regional e nacional.

5.4 REGISTRO DOS PRODUTORES E IMPORTADORES DE MATERIAS-PRIMAS E FERTILIZANTES

O registro dos agentes que atuam na producdo e importacdo de matérias-primas e fertilizantes

constitui importante mecanismo de controle da cadeia produtiva. Por meio desse procedimento, o
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poder publico identifica os estabelecimentos autorizados, estabelece requisitos para seu

funcionamento e cria condicOes para a rastreabilidade e fiscalizacdo dos produtos.

No Brasil, os estabelecimentos que exercem atividades de produg¢do, importagdo, exportagao e
comercializagdo de fertilizantes devem observar as exigéncias do MAPA (Ministério da Agricultura e
Pecuaria). Em Sergipe, essas exigéncias alcancam produtores, importadores, unidades de mistura e
formulacdo, estabelecimentos comerciais e outros agentes sujeitos a registro ou cadastro, além de

atividades especificas de armazenagem, acondicionamento e analise laboratorial.

A solicitacdo de registro é realizada eletronicamente pelo SIPEAGRO (Sistema Integrado de Produtos e
Estabelecimentos Agropecuarios). As informagdes e documentos sdo analisados pelo Servico de
Fiscalizacdo de Insumos Agricolas da SFA (Superintendéncia Federal de Agricultura), podendo ocorrer

vistoria das instalagdes antes do deferimento e emissao do certificado.

A regularizacdo envolve informacdes cadastrais, juridicas, técnicas e operacionais e, conforme a
atividade, dados sobre instala¢des, equipamentos, capacidade, processos e responsabilidade técnica.
Os estabelecimentos sujeitos a essa exigéncia devem contar com profissional legalmente habilitado

para acompanhar os processos e controles relacionados a qualidade e conformidade dos produtos.

Além do estabelecimento, fertilizantes, matérias-primas e demais produtos sujeitos ao MAPA devem
observar os procedimentos de registro aplicaveis as respectivas categorias. Conforme sua classificacao
e caracteristicas, o registro pode ser automatico pelo SIPEAGRO ou exigir documentagdo
complementar, incluindo informacdes sobre composicdo, matérias-primas, garantias, processo de

fabricacdo e, quando necessario, estudos técnicos especificos.

A caracterizacdo dos fertilizantes considera natureza fisica, composicdo, granulometria, garantias e
solubilidade, devendo sua identificacdo, embalagem e rotulagem corresponder as especificagées da
categoria comercializada. Nos fertilizantes minerais bindrios e ternarios, as formulacdes N-P-K, N-P, N-
K ou P-K devem observar os critérios para declaracao dos teores de N, P,0s e K;0, incluindo, quando

aplicavel, requisitos de solubilidade.

A comercializagdo de fertilizantes a granel também esta submetida a procedimentos especificos de
controle. Nessas operagdes, armazenamento, movimentagdo e comercializagdo devem preservar a
identidade, as garantias e a rastreabilidade dos produtos, especialmente diante da circulagdo de

diferentes matérias-primas e formulages pelas mesmas estruturas logisticas.
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Osimportadores estdo sujeitos ao registro perante o MAPA e aos procedimentos de comércio exterior,
devendo manter sua situacdo cadastral regular e assegurar a conformidade dos produtos. As
importacdes também observam procedimentos do Sistema Integrado de Comércio Exterior (Siscomex)
e controles administrativos, aduaneiros e agropecudrios, podendo exigir autorizagdes, licengas,

certificados, documentos de origem e laudos conforme o produto.

Para Sergipe, esses procedimentos sdo relevantes porque, apesar da produgdo nos segmentos
nitrogenado e potdssico, parte das matérias-primas e fertilizantes utilizados na mistura, formulagao,

distribuicdo e agricultura provém de outras unidades da Federacdao ou do mercado externo.

As alteragdes promovidas pelo Decreto n? 12.858/2026 reforgaram a regularidade cadastral e os
mecanismos internos de controle, estabelecendo disposi¢cdes sobre validade dos atos publicos de
liberagdo, alteragOes cadastrais, transferéncia de titularidade, desativagao temporaria e programas de
autocontrole. Estes envolvem acompanhamento dos processos, identificacdo de ndo conformidades,
registros e medidas corretivas, ampliando a responsabilidade permanente dos agentes pela

conformidade.

Em Sergipe, essas exigéncias envolvem principalmente a atuacdo federal do MAPA, sem prejuizo das
competéncias de outros drgdos. Questdes ambientais relacionadas a implantacdo e operacdo dos
empreendimentos, por exemplo, estdo sujeitas ao licenciamento pelos érgdos competentes e nao

devem ser confundidas com a fiscalizagao federal dos fertilizantes.

Dessa forma, a regularizacdo envolve registro dos estabelecimentos, controle dos produtos,
responsabilidade técnica, garantias de composicdo e solubilidade, comercializagdo a granel,
rastreabilidade e autocontrole. Esse sistema constitui instrumento de governancga para identificar
agentes autorizados, estabelecer responsabilidades e acompanhar a conformidade dos produtos,

contribuindo para a integracdo e confiabilidade da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe.

5.5 INDUSTRIAS DE MISTURA E FORMULAGAO — MISTURADORAS

As industrias de mistura e formulagdo de fertilizantes, denominadas neste trabalho misturadoras,
constituem importante elo da cadeia produtiva, pois combinam diferentes matérias-primas e fontes
de nutrientes para obtencgao de fertilizantes formulados. A partir de fontes nitrogenadas, fosfatadas e

potdssicas, entre outras, essas unidades elaboram formulagdes com propor¢des definidas de
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nutrientes, especialmente nitrogénio (N), fosforo (P) e potassio (K), originando diferentes formulacées

NPK.

Em Sergipe, as misturadoras assumem relevancia pela estrutura produtiva existente e pela
proximidade com fontes de insumos, unidades industriais, estruturas de armazenamento e corredores
logisticos. Essas empresas integram fornecedores de matérias-primas e mercado consumidor,
transformando insumos simples ou intermediarios em formulagdes destinadas as demandas agricolas

estaduais e regionais.

Do ponto de vista regulatério, as misturadoras estdo submetidas a Lei n? 6.894/1980, ao Decreto n®
4.954/2004, com suas alteracBes posteriores, e as normas complementares do MAPA (Ministério da
Agricultura e Pecudria). Para fertilizantes minerais, destaca-se a IN MAPA n2 39/2018, enquanto
fertilizantes organicos, organominerais e biofertilizantes possuem regulamentagdes especificas, entre

elas a IN MAPA n2 61/2020.

Para exercer regularmente suas atividades, as misturadoras devem atender as exigéncias de registro
perante o MAPA, incluindo requisitos relativos ao estabelecimento, instalagdes, processos e produtos
fabricados. Os fertilizantes devem observar as condicdes de registro ou dispensa aplicaveis, mantendo
compatibilidade com as especificacdes, garantias, formulacdes e rotulagem declaradas. A implantacdo
e operacdo das unidades também estdo sujeitas ao licenciamento ambiental e demais autorizacGes

pertinentes.

Uma das principais responsabilidades das misturadoras é assegurar a correspondéncia entre a
formulagao produzida e as garantias declaradas. Para fertilizantes minerais mistos e complexos
destinados a aplicagdo via solo ou fertirrigacdo, a IN MAPA n2 39/2018 estabelece soma minima dos
macronutrientes primarios de 18% em massa para os terndrios (NPK) e 15% para os binarios (NP, NK
ou PK). Assim, uma formulacdo NPK 04-14-08 apresenta soma de 26%, atendendo ao limite

estabelecido.

As formulagdes podem ainda apresentar macronutrientes secundarios e micronutrientes, cujos teores
e formas de declaracdo devem observar a regulamentacdo. Outro aspecto é a utilizacdo de carga para
ajuste das formulagdes, limitada a 10% em massa do produto final nos fertilizantes minerais mistos

destinados a aplicacdo via solo. Embora tecnicamente necessaria em determinadas formulagdes, sua

. ' A




ORGANIZAGAO E ESTRUTURA DA CADEIA PRODUTIVA DE FERTILIZANTES

utilizacdo aumenta a quantidade de material movimentado sem elevar proporcionalmente a

concentracdo de nutrientes, podendo influenciar transporte, armazenamento e aplicacado.

As garantias dos nutrientes devem considerar as formas quimicas e os critérios de solubilidade
estabelecidos para cada categoria. Para o fdsforo, as garantias de P,Os podem estar associadas,
conforme o produto, a diferentes extratores previstos na regulamentacdo, como agua, acido citrico e
CNA (citrato neutro de amonio) + agua. Para o potassio, fontes como o cloreto de potdssio (KCl)
apresentam garantia associada ao K,O solivel em agua, enquanto outras fontes podem possuir

critérios especificos.

A natureza fisica também influencia a qualidade dos fertilizantes, que podem apresentar-se como p9,
farelado, granulado ou mistura de granulos. Caracteristicas como granulometria, densidade e
homogeneidade interferem no armazenamento, transporte e aplicagdo. Nas misturas de granulos,
diferencas no tamanho, forma e densidade das particulas podem provocar segregacdo fisica,

comprometendo a homogeneidade e a distribuicdo dos nutrientes.

O controle de qualidade deve acompanhar o recebimento das matérias-primas, armazenagem,
dosagem, mistura, acondicionamento e liberacdo do produto final. A identificacdo das matérias-primas
e dos lotes e a manutencdo dos registros asseguram a rastreabilidade, permitindo relacionar os

insumos aos fertilizantes produzidos e identificar a origem de eventuais ndo conformidades.

A amostragem e as analises laboratoriais sdo fundamentais para verificar os teores dos nutrientes,
garantias e, quando aplicavel, formas e solubilidade. O controle deve considerar também parametros
fisicos, como granulometria, homogeneidade, densidade, resisténcia das particulas, fluidez e formacao
de po, além dos limites de contaminantes e outras substancias indesejaveis previstos para cada

categoria.

A rotulagem e a documentacdo comercial devem identificar adequadamente o produto, sua natureza
fisica, composi¢do e garantias, contribuindo para a rastreabilidade e informagdao dos compradores. As
unidades devem contar ainda com responsavel técnico legalmente habilitado, que acompanha os
processos relacionados a producdo, controle de qualidade, armazenamento, identificacdo e

conformidade dos produtos.

Com o fortalecimento dos programas de autocontrole, amplia-se a responsabilidade das empresas

pelo acompanhamento sistematico dos processos, identificagdo de desvios, registro de ocorréncias e
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adocdo de medidas corretivas. O autocontrole ndo elimina a fiscalizacdo oficial, mas complementa a
atuacdo do poder publico e reforca a responsabilidade dos agentes pela qualidade e conformidade dos

fertilizantes.

A ndo conformidade ocorre quando o produto ou seu processo nao atende as especificagdes, garantias
ou requisitos regulamentares, consideradas as tolerancias admitidas. Entre as irregularidades estdo
divergéncias nos teores de nutrientes, inadequagdes na composicdo ou utilizacdo de carga,
contaminantes acima dos limites permitidos e problemas de identificagdo, rotulagem ou
rastreabilidade. Essas situacbes podem comprometer a eficiéncia da fertilizacdo e produzir reflexos
agrondbmicos, econdmicos e operacionais, incluindo custos de segregacdo, recolhimento,

reprocessamento ou substituicao dos produtos.

O MAPA fiscaliza os estabelecimentos por meio de inspeg¢bes, verificagdo documental, coleta de
amostras e andlises laboratoriais. A constatacdo de irregularidades pode resultar em medidas
administrativas e penalidades conforme a natureza e gravidade da infracdo. Além disso, nao
conformidades que resultem em danos comprovados ao adquirente ou produtor rural podem produzir

outras repercussoes juridicas previstas na legislacdo aplicavel.

Para as misturadoras instaladas em Sergipe, esses controles sdo particularmente importantes por sua
posicdo entre fornecedores de matérias-primas e o mercado agricola. Falhas na composicdo, qualidade
ou rastreabilidade podem repercutir sobre distribuidores, revendedores e agricultores, tornando
essenciais os controles internos, andlises laboratoriais, rastreabilidade e procedimentos de

autocontrole.

Nesse sentido, a responsabilidade das misturadoras ultrapassa a simples combinacdo de matérias-
primas. Essas industrias transformam diferentes fontes de nutrientes em fertilizantes com composigao,
caracteristicas fisicas e garantias definidas, assegurando controle de qualidade, rastreabilidade e
conformidade regulatéria. Em Sergipe, o adequado funcionamento desse elo contribui para agregar

valor aos insumos, fortalecer a integragdo da cadeia e atender as demandas da agricultura estadual e

regional.
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5.6 RESPONSABILIDADE DOS DISTRIBUIDORES E REVENDEDORES DE FERTILIZANTES

Os distribuidores e revendedores de fertilizantes constituem elo essencial entre indUstrias produtoras,
importadores, misturadoras e consumidores finais. Suas atividades envolvem recebimento,
armazenamento, movimentacdo, comercializa¢do e distribuicdo, contribuindo para que os fertilizantes

cheguem aos produtores rurais em condi¢des adequadas de qualidade, identificagdo e conservacao.

Em Sergipe, esses agentes assumem importancia pela presenca de unidades produtoras e
misturadoras e pela necessidade de distribuicdo dos insumos as diferentes regides agricolas.
Distribuidores e revendedores ampliam a capilaridade da cadeia, permitindo que fertilizantes
produzidos, formulados ou recebidos no estado atendam culturas relevantes, como milho, cana-de-

acucar e citros.

A atuacdo desses estabelecimentos estd inserida no marco regulatério federal, especialmente na Lei
n? 6.894/1980, no Decreto n? 4.954/2004, com suas alteracBes posteriores, e nas normas
complementares do MAPA (Ministério da Agricultura e Pecuaria). As exigéncias de registro, cadastro,
documentagdo e controle variam conforme as atividades desenvolvidas, como comercializacao de

produtos acondicionados, armazenamento, fracionamento, reembalagem ou comercializacdo a granel.

Uma das principais responsabilidades desses agentes é preservar a qualidade e a identidade dos
fertilizantes. Os produtos devem permanecer identificados e armazenados em condi¢des que evitem
alteracOes fisicas e quimicas, preservando informacdes sobre origem e lotes para assegurar sua

rastreabilidade.

As condi¢cdes de armazenamento devem proteger os fertilizantes contra umidade, intempéries,
contaminagbes e outras situagdes capazes de provocar deterioragdo, empedramento ou mistura
indevida. As instalacdes devem favorecer identificacdo, separacdo e movimentacdo dos produtos e
lotes, evitando contato com agua, pisos sujeitos a umidade e materiais incompativeis e mantendo

condi¢Oes adequadas de ventilagao, limpeza e organizagao.

Durante a movimentacdo e o manuseio, devem ser evitados rompimento de embalagens, perdas,
contaminacdo cruzada e comprometimento da identificacdo dos lotes. A integridade das embalagens
e darotulagem deve ser preservada para assegurar informagdes sobre composicdo, garantias, natureza

fisica, origem e demais elementos exigidos pela regulamentacgao.
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A comercializacdo a granel requer atencdo adicional devido a maior manipulacdo do produto, exigindo
controles para preservar identidade, composicdo e rastreabilidade até a entrega ao comprador. A
documentacdo comercial deve permitir identificar o fertilizante, suas garantias, origem, quantidade
comercializada e demais informagdes exigidas, observando-se os requisitos especificos aplicaveis a

atividade.

A rastreabilidade constitui uma das principais responsabilidades administrativas desses agentes.
Registros e documentos devem permitir relacionar produtos recebidos e comercializados aos
fornecedores, lotes e operacdes realizadas. Em situacdes de irregularidade, esse controle possibilita
identificar origem e percurso dos lotes e adotar medidas de segregacao, recolhimento ou devolucao.
Dessa forma, distribuidores e revendedores contribuem para preservar, nas etapas posteriores a

producdo, as caracteristicas e garantias asseguradas pelas industrias e misturadoras.

Produtos com indicios de irregularidade ou perda de qualidade, como embalagens comprometidas,
identificacdo inadequada ou alteracdes fisicas incompativeis, ndo devem ser normalmente
comercializados, devendo ser segregados quando pertinente até avaliacdao e adoc¢do das providéncias
cabiveis. Produtos suspeitos de ndo conformidade também exigem os procedimentos de comunicagdo

e demais medidas previstas na regulamentacao.

A responsabilidade dos distribuidores e revendedores pode alcancar as operacdes de logistica e
transporte realizadas diretamente ou sob sua responsabilidade. A movimentagdo deve preservar a
integridade das embalagens e produtos, prevenindo perdas, derramamentos e contaminacdes, além

de observar regulamentacdes especificas quando aplicaveis.

Quando exigida pela natureza das atividades, deve haver responsabilidade técnica exercida por
profissional legalmente habilitado, que acompanha as condi¢des de armazenamento, manipulagao,
controle e comercializacdo dentro de suas atribuicdes. Como suas responsabilidades sdo discutidas em
tépico especifico deste trabalho, sua atuacdo é aqui considerada apenas em relacdo as atividades de

distribuicdo e revenda.

Nas relagdes comerciais, distribuidores e revendedores podem ainda estar sujeitos a legislacdo civil e
consumerista, conforme as caracteristicas da operacdo. A responsabilidade por danos decorrentes de

produtos ndo conformes depende da origem do problema, da participacdo de cada agente e do regime
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juridico aplicédvel, ndo sendo adequado atribuir automaticamente ao distribuidor ou revendedor

irregularidades originadas na fabricacao.

Entretanto, quando a irregularidade decorrer de armazenamento, manipulacdo, identificacgdo,
transporte ou comercializagdao inadequados sob sua responsabilidade, o agente podera responder
pelas consequéncias de sua atuacdo. Acidentes, derramamentos ou danos ambientais também podem

gerar responsabilidades conforme as circunstancias e a legislacdo aplicavel.

A identificagdo de produtos ndo conformes pode exigir segregacao, recolhimento, devolugdo,
substituicdo ou destinacdo dos lotes, além de gerar custos logisticos e repercussdes comerciais.
Irregularidades recorrentes podem ainda comprometer a confiabilidade do estabelecimento,

reforcando a importancia dos procedimentos de controle e rastreabilidade.

Em Sergipe, a eficiéncia desse elo é especialmente relevante porque distribuidores e revendedores
conectam a estrutura industrial as diferentes regides produtoras, ampliando a disponibilidade e a
capilaridade dos fertilizantes e complementando as atividades das industrias produtoras e

misturadoras.

Nesse contexto, a responsabilidade desses agentes ultrapassa a compra e revenda, abrangendo a
preservacdo da qualidade, identidade, integridade e rastreabilidade dos fertilizantes até sua
disponibilizagdo ao agricultor. Armazenamento adequado, controle documental, identificagdo dos
lotes, cuidados no transporte e atuagdo diante de nao conformidades sao fundamentais para a

confiabilidade dos produtos e o fortalecimento da cadeia produtiva em Sergipe.

5.7  RESPONSAVEIS TECNICOS

Os RTs (Responsdveis Técnicos) desempenham papel fundamental na cadeia produtiva de fertilizantes,
acompanhando as atividades técnicas dos estabelecimentos e contribuindo para que producao,
importacdo, exportacdo, armazenamento, manipulacdo e comercializacdo, quando sujeitas a
responsabilidade técnica, sejam realizadas em conformidade com a legislagdo e as normas aplicaveis.
Sua atuagdo contribui para a qualidade, seguranca e conformidade dos fertilizantes disponibilizados

ao mercado.

A atuacdo do RT deve observar as exigéncias do MAPA (Ministério da Agricultura e Pecuaria) e as

atribuicOes definidas pela legislacdo profissional e pelos respectivos conselhos de fiscalizacdo. Podem
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atuar na cadeia, conforme suas atribuicdes legalmente estabelecidas, engenheiros agréonomos,
engenheiros quimicos, quimicos, técnicos agricolas e outros profissionais habilitados para as atividades

correspondentes.

Esses profissionais devem possuir registro ativo no respectivo conselho de fiscalizagdao, como o CREA
(Conselho Regional de Engenharia e Agronomia), o CRQ (Conselho Regional de Quimica) ou o sistema
correspondente aos técnicos agricolas. A habilitagdo para assumir determinada responsabilidade
técnica depende da formacgado, das atribuicdes legalmente conferidas a categoria e da natureza das

atividades desenvolvidas pelo estabelecimento.

A responsabilidade técnica deve estar formalmente vinculada ao estabelecimento por relacdo
profissional juridicamente adequada, como vinculo empregaticio, contrato de prestacdo de servigos
ou outra forma legalmente admitida, observadas as exigéncias do conselho profissional e os limites de
atuacdo de cada categoria. Esse vinculo permite identificar o profissional responsavel pelo

acompanhamento das atividades técnicas perante a empresa e os érgaos competentes.

Nas industrias produtoras e misturadoras, o RT acompanha, dentro de suas atribui¢cdes, aspectos
relacionados as matérias-primas, formulacdo, processo produtivo, controle de qualidade,
armazenamento, identificacdo e rastreabilidade. Sua atuac¢do contribui para que as caracteristicas
guimicas e fisicas dos fertilizantes sejam compativeis com as especificacdes e garantias declaradas e

atendam aos requisitos regulamentares.

Nos estabelecimentos que realizam importagdo, exportacao, armazenamento, fracionamento,
reembalagem, comercializacdo a granel ou outras operacdes sujeitas a responsabilidade técnica, o
profissional acompanha os procedimentos correspondentes a sua competéncia, contribuindo para
preservar a qualidade, identidade e rastreabilidade dos produtos e prevenir contaminagées e nao

conformidades.

A responsabilidade técnica também esta relacionada ao controle de qualidade, envolvendo o
acompanhamento de matérias-primas, processos e produtos acabados, associado a amostragem,
analises laboratoriais, registros e rastreabilidade. Entretanto, a existéncia de um RT ndo transfere

exclusivamente para esse profissional as responsabilidades do estabelecimento, permanecendo a

empresa responsavel pelo cumprimento de suas obrigacdes legais.
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Os profissionais da area agrondmica também desempenham papel importante na utilizacdo dos
fertilizantes pelo produtor rural. A recomendagao da adubagao deve considerar fertilidade do solo,
exigéncias nutricionais das culturas, produtividade esperada, caracteristicas dos fertilizantes,
condicdes ambientais e praticas de manejo. A orientagdo adequada contribui para aumentar a

eficiéncia agron6mica dos nutrientes e reduzir aplicacdes inadequadas ou excessivas.

Em Sergipe, a atuacdo dos RTs assume relevancia diante da presenca de unidades produtoras,
misturadoras, distribuidores, revendedores e demais estabelecimentos envolvidos na cadeia. Esses
profissionais contribuem para integrar as exigéncias regulatérias aos procedimentos técnicos das
empresas, fortalecendo o controle de qualidade, a rastreabilidade e a confiabilidade dos fertilizantes

disponibilizados a agricultura estadual.

O MAPA exerce a fiscalizagao dos estabelecimentos e produtos sujeitos a sua competéncia, verificando
o atendimento as exigéncias de producao, qualidade, identificacdo, rastreabilidade e demais requisitos
legais. A atuacdo articulada entre empresas, responsaveis técnicos e drgaos fiscalizadores contribui
para prevenir irregularidades e assegurar a conformidade da cadeia produtiva de fertilizantes em

Sergipe.

Assim, a atuacdo do responsavel técnico ultrapassa uma exigéncia formal ou administrativa,
constituindo componente importante do sistema de controle e garantia da qualidade. Sua participagao
nas diferentes etapas da cadeia contribui para a conformidade dos produtos, prevencdo de nao
conformidades e orientacdo técnica, desde as unidades produtoras e misturadoras até a utilizacdo dos

fertilizantes na atividade agricola.

5.8 CONSUMIDOR FINAL

O consumidor final representa o Ultimo elo da cadeia produtiva de fertilizantes e é constituido
principalmente pelos produtores rurais e empreendimentos agricolas que utilizam esses insumos na
producdo vegetal. Sua responsabilidade envolve a aquisi¢ao de produtos devidamente identificados, a
conferéncia no recebimento, o armazenamento adequado e, principalmente, sua utilizagao conforme

as recomendacdes técnicas e necessidades nutricionais das culturas.

No recebimento, é importante verificar se o fertilizante corresponde ao adquirido e as informacdes da

documentac¢do comercial, observando identificagdo, quantidade, integridade das embalagens, lote e
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caracteristicas fisicas aparentes. Nos produtos comercializados a granel, a conferéncia da

documentacdo e identificacdo assume importancia adicional para assegurar a rastreabilidade.

Quando forem observadas divergéncias ou indicios de ndo conformidade, como diferencas em relagao
a documentagdao, embalagens comprometidas ou alteragdes fisicas anormais, o produtor deve
comunicar o fornecedor e evitar a utilizacdo do fertilizante até o esclarecimento da situacdo, podendo

ser adotadas outras providéncias junto aos responsaveis e 6rgdos competentes.

Apds o recebimento, cabe ao consumidor assegurar condi¢cdes adequadas de armazenamento e
conservacao, protegendo os fertilizantes contra umidade, intempéries e contamina¢des. Também
devem ser preservados a identificacdo dos produtos e lotes e os documentos de aquisicdo,

favorecendo a rastreabilidade quando necessaria.

A utilizagao dos fertilizantes deve observar as especificagdes técnicas e recomendagdes agrondmicas,
considerando fertilidade do solo, exigéncias nutricionais da cultura, dose, época e método de
aplicagdao. A orientagdo de profissionais legalmente habilitados auxilia na escolha das fontes e
guantidades adequadas, aumentando a eficiéncia dos nutrientes e reduzindo aplica¢Ges excessivas ou

insuficientes.

O manejo adequado possui também importancia ambiental, pois aplicacGes acima das necessidades
das culturas ou em condi¢des inadequadas podem favorecer perdas de nutrientes. A utilizagao racional
dos fertilizantes contribui para reduzir desperdicios e minimizar possiveis impactos sobre o solo e os

recursos hidricos.

A responsabilidade do produtor apds o recebimento relaciona-se principalmente as condi¢des sob seu
controle, como armazenamento, conservacao, manuseio e aplicagdo, sem eliminar eventuais
responsabilidades de fabricantes, importadores, misturadores, distribuidores ou revendedores por
irregularidades originadas nas etapas anteriores. A aplica¢cdo das normas de defesa do consumidor ao

produtor rural depende das caracteristicas da relacdo e do enquadramento juridico de cada caso.

Em Sergipe, o consumidor final completa a integracdo entre a estrutura produtiva e comercial de
fertilizantes e a atividade agricola. A utilizacdo adequada desses insumos influencia culturas relevantes
para a economia estadual, como milho, cana-de-acglcar e citros, enquanto as escolhas dos produtores
guanto aos tipos, formulagdes e quantidades utilizadas influenciam a demanda dos demais agentes da

cadeia.

60




ORGANIZAGAO E ESTRUTURA DA CADEIA PRODUTIVA DE FERTILIZANTES

Nesse sentido, a responsabilidade do consumidor final envolve conferir o produto, preservar sua
identificacdo e rastreabilidade, armazenda-lo adequadamente e utilizd-lo de maneira tecnicamente
orientada. Essas praticas contribuem para a eficiéncia agronémica, reducdo de perdas, protecao

ambiental e adequado funcionamento da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe.

6 FLUXO DE MATERIAS-PRIMAS E PRODUTOS DA CADEIA DE FERTILIZANTES EM SERGIPE

O fluxo de matérias-primas e produtos da cadeia de fertilizantes em Sergipe esta associado a presenca
de uma estrutura mineroquimica estratégica, caracterizada principalmente pela produgdo de
fertilizantes nitrogenados e pela extracdo e beneficiamento de potassio. Essa configuracdo diferencia
Sergipe no cendrio nacional, uma vez que o estado relune atividades relacionadas a diferentes
segmentos da cadeia produtiva de fertilizantes, desde o fornecimento de matérias-primas e a produc¢ao

de insumos basicos até a formulacdo, distribuicdo e utilizacdo dos produtos pela agricultura.

No segmento dos nitrogenados, o gds natural constitui a principal matéria-prima para a producao de
amonia, utilizada posteriormente na fabricacdo de ureia e de outros produtos nitrogenados. Essa
atividade esta diretamente relacionada a operagdo da Fafen/SE (Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados
de Sergipe), localizada em Laranjeiras, constituindo um importante componente da estrutura

produtiva estadual.

No segmento potdssico, destaca-se a exploragdo da silvinita no Complexo Mineroquimico Taquari-
Vassouras, localizado em Rosario do Catete. O minério extraido e beneficiado permite a obtengao de
cloreto de potassio (KCl), uma das principais fontes de potassio utilizadas na fabricacdo de fertilizantes

e nas formulagdes NPK.

Apesar da disponibilidade estadual de fontes nitrogenadas e potdssicas, a cadeia produtiva de Sergipe
depende também do suprimento de outras matérias-primas necessarias a fabricacdo das diferentes
formulacgdes de fertilizantes. Parte desses insumos é proveniente de outros estados ou de importagdes,
sendo posteriormente utilizada pelas industrias misturadoras instaladas em Sergipe, que combinam
diferentes fontes de nutrientes para produzir formulagées adequadas as necessidades das culturas

agricolas.

As misturadoras representam, portanto, um elo importante na transformagdo e agregacdo de valor aos

insumos que chegam ao estado. A combinacgao de fontes de nitrogénio (N), fédsforo (P) e potassio (K),
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além de outros nutrientes quando necessdrios, possibilita a obtencdo de diferentes formulacdes

destinadas ao atendimento das demandas especificas das culturas e das condi¢des de fertilidade dos

solos.

Apds a formulagdo, os fertilizantes seguem para as etapas de armazenamento, distribuicdo,
comercializacdo e utilizacdo agricola. Parte da producdo atende a demanda interna de Sergipe,
especialmente culturas de relevancia econdmica para o estado, como milho, cana-de-agucar e citros.
A posicdo logistica de Sergipe e a presenca de unidades misturadoras também possibilitam o
atendimento a mercados de outros estados e regides, ampliando a abrangéncia econ6mica da cadeia

estadual de fertilizantes.

Dessa maneira, o fluxo da cadeia de Sergipe pode ser representado, de forma simplificada, pela
sequéncia: fornecimento e produgdo de matérias-primas - produgdo de insumos basicos - entrada
de matérias-primas externas - mistura e formulacdo - armazenamento e distribuicdo -
comercializacdo - utilizacdo pelo produtor rural. A Figura 3 apresenta esquematicamente esse fluxo

e as principais relagdes entre os diferentes agentes da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe.

Figura 3 - Fluxo de matérias-primas e produtos da cadeia de fertilizantes em Sergipe.
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6.1 FLUXO DE PRODUCAO E FORNECIMENTO DE MATERIAS-PRIMAS EM SERGIPE

O fluxo de producdo e fornecimento de matérias-primas para fertilizantes em Sergipe apresenta
caracteristicas particulares no contexto brasileiro, principalmente pela presenca de atividades
relacionadas as cadeias dos fertilizantes nitrogenados e potassicos. A disponibilidade de gas natural
associado a producdo de nitrogenados, a estrutura industrial da Fafen/SE e a exploragdo das reservas
de potassio em Rosario do Catete conferem ao estado uma posicdo estratégica na cadeia nacional de

fertilizantes.

Entretanto, a estrutura produtiva estadual ndo dispde de todas as matérias-primas necessdrias a
fabricagdo das diferentes formulagdes utilizadas pela agricultura. Dessa forma, o abastecimento das
unidades industriais e misturadoras combina insumos produzidos ou obtidos em Sergipe com
matérias-primas provenientes de outras regides do Brasil e do mercado internacional, formando um

fluxo integrado de suprimento, transformacao e distribuicado.

Entre os principais componentes desse fluxo destacam-se o gas natural, utilizado como matéria-prima
na cadeia dos fertilizantes nitrogenados, e a silvinita, minério utilizado para obtengao do cloreto de
potdssio. Esses recursos alimentam segmentos distintos da cadeia produtiva estadual e se integram
posteriormente aos demais insumos utilizados na producdo e formulacdo dos fertilizantes

comercializados em Sergipe e em outros mercados.

GAS NATURAL:

O gas natural constitui a principal matéria-prima energética e quimica para a produgdo de fertilizantes
nitrogenados na Fafen/SE (Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados de Sergipe), localizada em Laranjeiras.
Sua importancia esta principalmente associada ao fornecimento do hidrogénio (H2) necessario a
sintese da amodnia (NH3), produto intermedidrio fundamental para a fabricacdo de ureia e de outros

fertilizantes nitrogenados.

No processo industrial, o gds natural, constituido predominantemente por metano (CH4), é utilizado
para a obtencdo de hidrogénio, que posteriormente reage com o nitrogénio (N2) proveniente do ar
para formar amonia. A amoénia produzida constitui, por sua vez, uma das principais matérias-primas
para fabricacdo da ureia. Nesse processo, a amoOnia reage com diéxido de carbono (CO2), também

obtido durante as etapas de processamento do gas natural, resultando na producdo de ureia
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[CO(NH2)2]. Dessa forma, o gas natural exerce papel central na cadeia dos fertilizantes nitrogenados,

tanto como fonte de hidrogénio quanto pela integracdo energética e quimica do processo industrial.

A ureia resultante desse processo apresenta elevada concentragdo de nitrogénio e constitui uma das
principais fontes nitrogenadas utilizadas na agricultura. Na cadeia produtiva de Sergipe, sua fabricagdo
possui importancia estratégica por integrar o suprimento de gas natural a producdo industrial de
fertilizantes, permitindo que parte desse insumo seja posteriormente destinada diretamente ao

mercado ou utilizada na composi¢ao de formulagdes produzidas pelas misturadoras.

Historicamente, Sergipe contou com producdo local de gas natural proveniente dos campos produtores
do estado e com infraestrutura de processamento associada a UPGN Atalaia (Unidade de
Processamento de Gdas Natural de Atalaia). Entretanto, as mudancgas ocorridas na producdo dos
campos maduros e na estrutura de processamento e escoamento modificaram a configuragdo do
suprimento de gas natural destinado a Fafen/SE. Com isso, o abastecimento atual da unidade ndo deve
ser caracterizado exclusivamente como proveniente da producdo de Sergipe, passando a depender da

integracdo com a malha nacional de transporte de gas natural.

ApOds a retomada das operacdes da Fafen/SE em 31 de dezembro de 2025, o suprimento de gas natural
passou a ser realizado pela Petrobras por meio da infraestruturaintegrada de transporte e distribuicdo
disponivel para atendimento a unidade. A operacdo e manutenc¢do da fadbrica sdo executadas pela
Engeman como prestadora de servicos contratada pela Petrobras, ndo devendo, portanto, ser

caracterizada como empresa gestora ou proprietaria da unidade.

O gas natural disponibilizado pela Petrobras pode ser proveniente de diferentes fontes conectadas ao
sistema integrado, incluindo dreas produtoras e pontos de entrada associados as regiGes Sudeste e
Nordeste. O transporte até Sergipe utiliza a infraestrutura de gasodutos, com participagao da TAG
(Transportadora Associada de Gas), enquanto a infraestrutura estadual de distribuicdo e entrega
envolve a Sergas (Sergipe Gas S.A.). Essa configuracdo permite conectar diferentes fontes de

suprimento a Fafen/SE e reduzir a dependéncia direta de uma Unica area produtora.

Nesse sentido, o fluxo do gas natural utilizado na producao de fertilizantes nitrogenados em Sergipe
pode ser representado, de forma simplificada, pela sequéncia: fontes de suprimento de gas natural >

malha integrada de transporte - infraestrutura de entrega em Sergipe - Fafen/SE. A Figura 4
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apresenta esquematicamente esse fluxo e a integracdo da infraestrutura de gas natural com a

produgado de fertilizantes nitrogenados no estado.

Figura 4 - Fluxo do gas natural utilizado como matéria-prima na produgdo de fertilizantes nitrogenados em Sergipe.
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POTASSIO:

Sergipe ocupa posicao singular na cadeia produtiva brasileira de fertilizantes potassicos por abrigar o
Complexo Mineroquimico Taquari-Vassouras, em Rosdrio do Catete. O empreendimento explora
depdsitos de silvinita, minério constituido principalmente por sais de potdssio e sddio, do qual é obtido

o cloreto de potassio (KCI), principal fertilizante potassico utilizado na agricultura brasileira.

O fluxo produtivo tem inicio na extragao subterranea da silvinita, realizada em profundidade por meio
da abertura de galerias e manuten¢do de estruturas de sustentagdo do maci¢o rochoso. Apds a

extracdo, o minério é transportado a superficie e encaminhado para a unidade de beneficiamento

integrada ao complexo.

. A




ORGANIZAGAO E ESTRUTURA DA CADEIA PRODUTIVA DE FERTILIZANTES

No beneficiamento, a silvinita passa por operacdes de separacdo e concentracdo dos minerais de
interesse. Entre os processos empregados encontra-se a flotagdo, que permite separar os sais
potdassicos dos demais constituintes e obter concentracdo adequada de KCI. Apds essas etapas, obtém-

se o cloreto de potassio destinado ao mercado de fertilizantes.

O KCI produzido pode seguir para misturadoras, distribuidores e consumidores. Nas misturadoras,
constitui uma das principais fontes de potdssio utilizadas em conjunto com fontes nitrogenadas,
fosfatadas e outros nutrientes para obtencdo de diferentes formulagdes NPK destinadas as

necessidades das culturas agricolas.

Entretanto, a producdo de KCl em Sergipe ndo é suficiente para atender a elevada demanda brasileira.
Assim, o fluxo estadual é complementado pela entrada de cloreto de potassio proveniente do mercado
externo, que pode ingressar na cadeia regional pela infraestrutura logistica disponivel e ser

direcionado as misturadoras, distribuidores e demais consumidores.

A evolucdo da producdo de KCl no Complexo Mineroquimico Taquari-Vassouras é apresentada na
Tabela 1 e na Figura 5, considerando o periodo de 2018 a 2024. Observam-se oscilagdes nos volumes
produzidos, com reduc¢do mais acentuada em 2022, recuperacdo em 2023 e crescimento expressivo
em 2024, quando a produgdo alcangou 501 mil toneladas, maior valor do periodo analisado. A
producdo de 2025 ndo foi incluida, pois, até a data do levantamento deste estudo, o dado ndo estava

disponivel na fonte consultada.

Tabela 1 - Produgdo de KCl no Complexo Mineroquimico Taquari-Vassouras, Sergipe

316,57 390,97 395,71 367,29 299,38 363,28 501,00 =
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Figura 5 - Evolugdo da produgdo de cloreto de potassio (KCI) no Complexo Mineroquimico Taquari-Vassouras, Sergipe,

entre 2018 e 2024.

PRODUCAONOMINAL DE KCL (MIL
T/ANO) EM TAQUARI/VASSOURAS

W2018 mW2019 m2020 m2021 w2022 w2023 m2024

1

Fonte: Préprio autor.

501,00

316,57
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39571

367.29
299,38
363,28

Em 2025, ocorreu uma importante mudanca na estrutura empresarial relacionada ao complexo. A
operacdo de Taquari-Vassouras, anteriormente vinculada a Mosaic Fertilizantes, passou para a Stratos
Mineragdo, empresa controlada pela VL Holding. Essa mudanca representa uma nova etapa para a
exploracdo do potassio em Sergipe, mantendo o complexo como ativo estratégico para a producdo

nacional desse insumo.

Assim, o fluxo do potassio na cadeia de fertilizantes em Sergipe apresenta duas principais fontes de
abastecimento: a producdo estadual de KCl a partir da silvinita extraida e beneficiada em Taquari-
Vassouras e a entrada de KCl proveniente do mercado externo. Esses fluxos convergem para as etapas
de armazenamento, mistura, distribuicdo e comercializagao, atendendo tanto a agricultura de Sergipe

guanto a mercados de outras regides.

A Figura 6 apresenta esquematicamente esse fluxo, desde a extracdo e o beneficiamento da silvinita
em Sergipe e a entrada do KCl importado até sua utilizacdo pelas misturadoras e demais agentes da

cadeia produtiva.
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Figura 6 - Fluxo do potdssio na cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe.
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Fonte: Préprio autor

6.2 FLUXO DE PRODUTOS NAS MISTURADORAS DE FERTILIZANTES EM SERGIPE

As misturadoras representam importante elo da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe, pois
recebem diferentes matérias-primas e fontes de nutrientes e as combinam em proporcdes
estabelecidas para obtencdo de formulagées destinadas as demandas agricolas. Esse processo agrega
valor aos insumos e disponibiliza diferentes combinagdes de N (nitrogénio), P (fésforo) e K (potassio),

além de nutrientes secundarios e micronutrientes, quando previstos.

A mistura de fertilizantes constitui essencialmente um processo fisico, no qual diferentes matérias-
primas sdao combinadas para obtencdo de formulagdes com garantias especificas de nutrientes.
Diferentemente dos fertilizantes complexos obtidos por processos quimicos ou de granulagao, na
mistura fisica os granulos permanecem individualizados no produto final. As formulacées podem
atender diferentes recomendacdes de adubacdo, conforme as necessidades das culturas,

caracteristicas do solo e estratégias de manejo.

. A




ORGANIZAGAO E ESTRUTURA DA CADEIA PRODUTIVA DE FERTILIZANTES

O processo inicia-se com o recebimento e armazenamento das matérias-primas, que devem
permanecer identificadas e acondicionadas separadamente para preservar suas caracteristicas e evitar
contaminagbes, umidade e aglomeracdo. Entre as principais fontes de nitrogénio estdo a ureia e o
sulfato de amodnio; entre as de fosforo, o MAP (fosfato monoamonico), DAP (fosfato diamoénico), SSP
(superfosfato simples) e TSP (superfosfato triplo); e, entre as de potassio, o KCL (cloreto de potdssio)

e, em determinadas formulagdes, o K,SO, (sulfato de potdssio).

Na etapa seguinte ocorre a dosagem das matérias-primas conforme a formulagdo a ser produzida.
Sistemas automatizados de alimentacdo e pesagem podem dosar os componentes nas proporg¢oes
estabelecidas, sendo a precisdao fundamental para assegurar as garantias de nutrientes. A definicdo das
formulagées pode considerar as demandas do mercado, caracteristicas do solo e exigéncias

nutricionais das culturas.

Apods a dosagem, os componentes seguem para a mistura, buscando-se sua distribuicdo adequada.
Podem ser empregados misturadores rotativos de tambor ou equipamentos de pds ou helicoidais, que
promovem a movimentac¢do e homogeneizacao dos materiais. A eficiéncia dessa etapa contribui para

reduzir heterogeneidades e assegurar maior uniformidade da formulacao.

Quando prevista, ocorre também a incorpora¢do de micronutrientes e outros nutrientes adicionais,
utilizando procedimentos compativeis com suas caracteristicas fisicas. Componentes liquidos, por
exemplo, podem ser incorporados por sistemas de pulverizagao sobre a mistura para favorecer sua

distribuicdo.

Concluida a mistura, o fertilizante segue para ensaque, armazenamento e expedicdo, utilizando
equipamentos como esteiras transportadoras e elevadores de canecas para movimentagdo interna.
Conforme a forma de comercializagdao, o produto pode ser ensacado ou disponibilizado a granel e

posteriormente destinado a distribuidores, revendedores ou consumidores finais.

Em Sergipe, esse fluxo apresenta como caracteristica estratégica a integracdo entre insumos
produzidos no estado e matérias-primas provenientes de outras regides ou do mercado internacional.
Fontes nitrogenadas relacionadas a cadeia da FAFEN-SE e o KCl produzido no Complexo Mineroquimico
Taquari-Vassouras podem abastecer as misturadoras juntamente com fontes fosfatadas e outros

insumos externos, possibilitando diferentes formulagdes NPK para a agricultura de Sergipe e outros

mercados regionais.
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Alocalizacdo das misturadoras também favorece essa integracdo, especialmente pela concentracdo de
unidades no Vale do Cotinguiba, em municipios como Laranjeiras, Maruim e Rosario do Catete,
proximos as atividades industriais e minerais e conectados a BR-101. Outras unidades estdo instaladas
em municipios proximos, como Carmdpolis, ampliando a estrutura estadual de formulagao,

armazenamento e distribuicao.

Dessa forma, o fluxo produtivo das misturadoras compreende, de maneira geral, recebimento,
armazenamento, dosagem, mistura e formulacgdo, incorporacao de nutrientes adicionais, ensaque ou
disponibilizacdo a granel, armazenamento final e expedicdo. A Figura 7 apresenta esquematicamente
esse processo e a integracdo das diferentes fontes de nutrientes utilizadas pelas misturadoras

instaladas em Sergipe.

Figura 7 - Fluxo de matérias-primas e produtos nas misturadoras de fertilizantes em Sergipe.
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Fonte: Préprio autor.

Conforme apresentado anteriormente, entre as unidades em atividade em Sergipe encontram-se a
Adumar Fertilizantes e a Fertinor Fertilizantes Ltda., localizadas em Maruim; a Adubos Sudoeste Ltda.,
em Rosdrio do Catete; a Fort Crops Fertilizantes, em Carmépolis; e a Adubos Pantaledo, em Laranjeiras.
A presenca dessas unidades reforca a importancia da etapa de mistura e formulagdo na cadeia

produtiva estadual, conectando as diferentes fontes de matérias-primas a demanda por fertilizantes

da agricultura de Sergipe e de outros mercados atendidos pelas empresas instaladas no estado.
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6.3 FLUXO DE PRODUTOS NA DISTRIBUICAO E LOGISTICA

A distribuicdo e a logistica constituem etapas fundamentais da cadeia produtiva de fertilizantes em
Sergipe, conectando unidades produtoras e misturadoras aos distribuidores, revendedores e
consumidores finais. Apds a producao ou formulagdo, os fertilizantes seguem por diferentes canais de
comercializacdo e transporte, conforme o tipo de produto, volume negociado, localizacdo dos

compradores e estratégias das empresas.

Em Sergipe, esse fluxo é importante tanto para o abastecimento da agricultura estadual quanto para
outros mercados. A presenca de unidades produtoras e misturadoras, associada a infraestrutura
rodovidria e portudria, permite a movimentagdo de matérias-primas e produtos acabados entre os

diferentes agentes da cadeia.

Os fertilizantes podem seguir diretamente das unidades produtoras e misturadoras aos produtores
rurais ou passar por distribuidores e revendedores, responsdveis por etapas intermedidrias de
armazenamento, comercializacdo e redistribuicdo. A estrutura logistica possibilita ainda a entrada de
matérias-primas de outras regidoes e do mercado internacional, bem como o escoamento dos

fertilizantes para diferentes mercados consumidores.

A Figura 8 apresenta esquematicamente o fluxo de distribuicdo e logistica dos fertilizantes em Sergipe,
destacando as relagGes entre produtores, misturadoras, distribuidores, revendedores e consumidores

finais, além dos principais canais de movimentacdo dos produtos.

Figura 8 - Fluxo de distribuicdo e logistica de fertilizantes em Sergipe.
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Fonte: Préprio autor.
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6.3.1 DISTRIBUICAO

A distribuicdo representa o elo responsavel por aproximar os fertilizantes produzidos ou formulados
das areas agricolas consumidoras. Em Sergipe, as misturadoras recebem diferentes matérias-primas e
fertilizantes basicos e realizam sua combinacdo para obtencdo de misturas e formulacées NPK, além

de outros produtos destinados as diferentes necessidades do mercado agricola.

Conforme apresentado anteriormente, encontram-se em atividade no estado cinco unidades
misturadoras: Adumar Fertilizantes e Fertinor Fertilizantes Ltda., em Maruim; Adubos Sudoeste Ltda.,
em Rosario do Catete; Fort Crops Fertilizantes, em Carmdpolis; e Adubos Pantaledo, em Laranjeiras. A
partir dessas unidades, os produtos podem seguir por diferentes canais de comercializagao,
envolvendo vendas diretas aos consumidores finais ou vendas indiretas por intermédio de

distribuidores e revendedores.

VENDAS DIRETAS

As vendas diretas ocorrem quando a negociacdo é realizada entre a unidade fornecedora e o
consumidor final, sem distribuidores ou revendedores como intermediarios comerciais. Esse modelo
tende a ser mais vidvel quando envolve volumes elevados, compradores de maior porte, proximidade

geografica ou condi¢des comerciais e logisticas favoraveis ao fornecimento direto.

Entre os principais compradores desse canal estdo grandes produtores rurais, empresas agricolas,
usinas e grupos do agronegdcio com demanda por volumes expressivos. Nesses casos, a escala pode
favorecer a negociagao direta de precos, quantidades, condi¢cdes de pagamento e programacao das

entregas.

A venda direta também pode ocorrer por meio de contratos de fornecimento associados ao
planejamento da safra, permitindo antecipar as necessidades e programar a aquisicao e entrega dos
fertilizantes. Esse relacionamento pode proporcionar maior previsibilidade de abastecimento ao

produtor e melhor planejamento da producao e logistica pela empresa fornecedora.

Outro fator que pode favorecer esse canal é a demanda por formulacdes especificas. Com base em
recomendagdo agrondmica fundamentada nas caracteristicas do solo e exigéncias nutricionais das

culturas, determinados compradores podem solicitar formula¢des adequadas as suas necessidades.
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Dependendo do volume e das condi¢cbes comerciais, a misturadora pode produzir e fornecer

diretamente o fertilizante ao empreendimento agricola.

A proximidade entre as misturadoras e as areas consumidoras também influencia a viabilidade desse
modelo. Em Sergipe, a localizagdo de unidades em municipios como Maruim, Rosario do Catete,
Laranjeiras e Carmodpolis pode favorecer operacdes diretas quando as distancias e os volumes

proporcionam condigdes logisticas economicamente adequadas.

Relagdes comerciais consolidadas entre fornecedores e fazendas, grupos agricolas ou outros
empreendimentos de maior porte também podem estabelecer fluxos regulares de fornecimento. Em
periodos de maior demanda, especialmente antes do plantio, esse relacionamento contribui para o

planejamento do abastecimento e a disponibilidade dos fertilizantes nos periodos requeridos.

A negociacdo direta pode envolver programagao de entregas, prazos de pagamento e descontos
associados ao volume adquirido. Entretanto, eventual reducdo de custos ndo decorre apenas da
eliminagao de intermedidrios, pois depende também do transporte, armazenamento, escala da

operac¢ado e demais condicdes logisticas e comerciais.

Nesse contexto, a venda direta estabelece um fluxo comercial entre a unidade produtora ou
misturadora e o consumidor final, tendo o transporte como elemento responsavel pela movimentacado
fisica dos fertilizantes entre esses agentes. Conforme apresentado na Figura 9, esse canal caracteriza-
se pelaauséncia de distribuidores ou revendedores como intermedidrios comerciais, podendo assumir
diferentes condicdes de fornecimento conforme o volume negociado, a localizacdo do consumidor e a

estrutura logistica envolvida.

Figura 9 - Fluxo simplificado de venda direta em Sergipe.

Unidade produtora
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Fonte: Préprio autor.
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VENDAS INDIRETAS

A venda indireta constitui importante canal de comercializagao de fertilizantes em Sergipe, no qual os
produtos das unidades produtoras e misturadoras chegam aos consumidores por intermédio de
distribuidores, revendas agricolas e outros agentes comerciais. Esses intermedidrios conectam a
industria aos produtores rurais, especialmente aqueles que demandam menores volumes ou estdo

distantes das unidades produtoras e misturadoras.

A rede de comercializagdao esta distribuida por diferentes municipios sergipanos, ampliando a
capilaridade do fornecimento. Entre os estabelecimentos identificados neste estudo encontram-se
Plantefértil Agronegdcios, em Carira; Ferti Agricola, em Simao Dias; Aparecida Agricola, em Pogo Verde;
Plantefertil Adubos e Sementes, em Frei Paulo; Agrosertaneja Comercial Sertaneja Ltda., em Nossa
Senhora da Gldria; Agrofort Capela Comércio de Produtos Agropecuarios, em Capela; Rei do Campo,
em Japaratuba; AJC Insumos Agricolas Ltda., em Laranjeiras; Adumar Fertilizantes, em Maruim; Samam
Agricola, em Japoatd; Agro Show Produtos Agropecuarios, em Nedpolis; Adubos Boasafra — Bioagro
Solucdes Agropecudrias, em Aracaju; Agroforte Fértil Ltda., em Itabaianinha; Zezelo Fertilizantes, em

Areia Branca; Campo Forte Agropecuaria, em Macambira; e Xingd Rural, em Canindé de Sao Francisco.

A presencga desses estabelecimentos aproxima os fertilizantes das areas agricolas e reduz a necessidade
de aquisi¢cdo direta junto as misturadoras. Esse canal é especialmente importante para pequenos e
médios produtores, que geralmente adquirem volumes inferiores aos negociados diretamente por
grandes empreendimentos. As revendas podem disponibilizar diferentes produtos e formula¢gdes em

guantidades compativeis com as demandas locais.

Além da comercializagdo, determinados estabelecimentos podem oferecer orientagao técnica por
meio de profissionais habilitados, auxiliando na escolha dos fertilizantes e interpretacdo das
recomendacdes de adubacdo. A definicdo do produto e da quantidade deve considerar andlise do solo,
cultura, produtividade esperada e recomendacgdo agrondmica, evitando escolhas baseadas apenas na

disponibilidade comercial.

A distribuicdo indireta também desempenha funcao logistica e de armazenamento. Distribuidores e
revendedores mantém estoques préximos as regides consumidoras e redistribuem os produtos

conforme a demanda, contribuindo para o abastecimento ao longo do calendario agricola.
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Assim, a venda indireta pode assumir diferentes configuracdes conforme a estrutura comercial e
logistica, envolvendo unidades produtoras ou misturadoras, distribuidores, revendas agricolas e
produtores rurais, conforme apresentado na Figura 10. Esse modelo complementa a venda direta e
amplia a capilaridade da cadeia de fertilizantes em Sergipe, atendendo diferentes regides e perfis de

consumidores.

Figura 10 — Fluxo simplificado de venda indireta em Sergipe.
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6.3.2 LOGISTICA

A logistica constitui uma etapa essencial da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe, sendo
responsavel pela movimentacdo dos produtos entre unidades produtoras, misturadoras,
distribuidores, revendedores e consumidores finais. Esse fluxo envolve atividades de transporte,
carregamento, descarga, armazenamento, movimentagao interna, formagao de estoques e expedigao,
gue precisam ser coordenadas para garantir a disponibilidade dos fertilizantes nos periodos adequados

as atividades agricolas.

O planejamento logistico assume especial importancia em razdo da sazonalidade da demanda por
fertilizantes, que tende a aumentar nos periodos que antecedem o plantio das principais culturas.
Dessa forma, a programacado das compras, formacdo de estoques, disponibilidade de veiculos e
definicdao das rotas de transporte devem considerar o calendario agricola e a distribuicdao geografica

dos mercados consumidores. A eficiéncia dessas operag¢des contribui para reduzir atrasos, custos de

transporte e riscos de desabastecimento.
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Em Sergipe, o modal rodoviario apresenta papel predominante na movimentacao dos fertilizantes até
as areas agricolas, proporcionando capilaridade para alcancar diferentes municipios e propriedades
rurais. A localizagdo de unidades produtoras, misturadoras e distribuidoras préximas aos principais
eixos rodoviarios favorece a movimentagao dos produtos, destacando-se a importancia da BR-101 e
de outras rodovias estaduais e federais que conectam as regiées produtoras, os centros de distribuicdo

e 0os mercados consumidores.

VENDAS DIRETAS

Na venda direta, o fluxo logistico apresenta menor nimero de intermediarios, uma vez que o produto
pode seguir da unidade produtora ou misturadora diretamente para o consumidor final. Apds a
formalizacdo do pedido, os fertilizantes sdao separados ou produzidos conforme a programacao
comercial, conferidos e preparados para expedi¢cdo, considerando a quantidade, a formulacdo

solicitada e as condicbes estabelecidas para entrega.

O transporte até as propriedades rurais ocorre predominantemente por caminhdes, sendo a
organizacgao das cargas e das rotas importante para a eficiéncia da operagdo. Para aquisi¢des de maior
volume, especialmente quando realizadas por grandes produtores, empresas agricolas ou outros
empreendimentos do agronegdcio, pode ocorrer o transporte em carga completa, permitindo

movimentar maiores quantidades diretamente entre a unidade fornecedora e o destino final.

A proximidade entre as unidades fornecedoras e determinadas regides agricolas pode favorecer esse
tipo de operacgdo. Entretanto, sua eficiéncia depende da distancia percorrida, do volume adquirido e
da capacidade de consolidagdo das cargas. Entregas de pequenas quantidades para localidades
distantes podem elevar significativamente o custo por tonelada transportada, reduzindo as vantagens

econdmicas do fornecimento direto.

Outro aspecto relevante é a necessidade de sincronizacdao entre a entrega e o calendario agricola.
Como a demanda por fertilizantes apresenta concentragdo em determinados periodos do ano, as
empresas precisam planejar antecipadamente seus estoques, disponibilidade de veiculos e
programacdo de expedicdo. A utilizacdo de sistemas de gestdo de estoque, programacao de pedidos e
roteirizagao pode contribuir para reduzir deslocamentos desnecessarios e melhorar o aproveitamento

da capacidade dos veiculos.
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Assim, o fluxo logistico associado a venda direta compreende as etapas de carregamento e expedicdo
na unidade produtora ou misturadora, transporte dos fertilizantes e entrega ao consumidor final.
Conforme apresentado na Figura 11, esse modelo estabelece uma ligagdo mais direta entre o
fornecedor e o produtor rural, caracterizando-se pelo menor nimero de operagdes intermediarias no

processo de comercializacdo e distribuicao.

Figura 11 — Fluxo logistico da venda direta de Fertilizantes em Sergipe.
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Fonte: Préprio autor.

VENDAS INDIRETAS

Na venda indireta, o fluxo logistico envolve maior nimero de agentes e etapas, uma vez que os
fertilizantes passam por distribuidores e/ou revendedores antes de alcanc¢ar o consumidor final. Nesse
modelo, os produtos podem sair das unidades produtoras ou misturadoras em maiores volumes e ser
transportados para centros de distribuicdo, depdsitos ou estabelecimentos comerciais localizados em

diferentes municipios sergipanos.

Apds o recebimento, os distribuidores e revendedores realizam o armazenamento dos produtos e
organizam sua posterior comercializacdo e redistribuicdo de acordo com a demanda regional. Essa
estrutura permite aproximar os estoques das dreas consumidoras e atender principalmente
produtores que demandam volumes menores, contribuindo para a interiorizagdo do abastecimento de

fertilizantes e para a capilaridade da cadeia produtiva estadual.

A maior quantidade de elos, entretanto, acrescenta operacées de transporte, descarga,

armazenamento, carregamento e redistribuicao, podendo elevar os custos logisticos. Por esse motivo,

torna-se necessdria uma adequada coordenacdo entre fornecedores, distribuidores e revendedores
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para equilibrar os niveis de estoque e reduzir tanto o risco de desabastecimento quanto a manutencdo

excessiva de produtos armazenados.

A sazonalidade da agricultura também exerce influéncia significativa sobre esse fluxo. Nos periodos
que antecedem o plantio, o aumento da procura exige antecipa¢do das operagles de transporte e
formacdo de estoques nos estabelecimentos localizados préximos as regides produtoras. Essa
estratégia contribui para que os fertilizantes estejam disponiveis no periodo requerido pelos

agricultores, reduzindo os riscos de atrasos na adubacao.

Dessa forma, o fluxo indireto de comercializacdo pode assumir diferentes configuracdes, envolvendo a
participacdo de distribuidores e/ou revendas agricolas entre a unidade produtora ou misturadora e o
consumidor final. Conforme apresentado na Figura 12, a estrutura desse fluxo pode variar de acordo
com a organizagao comercial e logistica das empresas, os volumes negociados e as caracteristicas do
mercado atendido, permitindo diferentes formas de articulacdo entre os agentes da cadeia produtiva

de fertilizantes em Sergipe.
Figura 12 - Fluxo logistico da venda indireta de Fertilizantes em Sergipe.

\' FLUXO INDIRETO — CONFIGURAGAO PRINCIPAL

@ ynidade produtora Distribuidor Revenda agricola ‘ @
ou misturadora —y (armazeramento, |y, “i“ (comercializacio — @  Consumidor final
(produgio e/fou mistura gestdo de estoque m regional e atendimento m (produtor rural)
de fertilizantes) e distribuicio) 20 produtor rural)
CONFIGURAGOES ALTERNATIVAS (FLUXOS MAIS CURTOS)
“  Unidade produtora Revenda agricola
i y I i B covmmidorn
{produgdo e/ou mistura = m e atendimento ao m (produtor rural)
de fertilizantes) produtor rural)
“®  Unidade produtora Distribuidor -
ou misturadora > = W  Consumidor final
(produg3o e/ou mistura B gestdo de estoque 7 MY (rodutor rura)
de fertilizantes) e distribui¢do)
DESCRICAO DOS AGENTES
«& Unidade produtora ou Distribuidor: Revenda agricola: & Consumidor final:
misturadora: intermedidrio que ““‘ ponto de venda regional v produtor rural que
produz ou ""““" compra, armazena e m que comercializa e m adquire e utiliza
fertilizantes e inicia distribui os fertilizantes. atende o produtor rural, os fertifizantes.
o fluxo comercial.

As configuragdes apresentadas podem variar conforme a estrutura comercial, a logistica, os volumes envolvidos e as estratégias
das empresas participantes da cadeia de fertilizantes.

Fonte: Préprio autor.
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FRETE

O frete constitui um dos componentes relevantes do custo logistico dos fertilizantes, influenciando
diretamente o valor do produto entregue ao consumidor. Seu custo depende de fatores como distancia
percorrida, volume transportado, capacidade do veiculo, condicdes das vias, disponibilidade de

transportadores, necessidade de carga e descarga e sazonalidade da demanda.

Nas operagbes de distribuicdo podem ser estabelecidas diferentes condi¢gdes comerciais para o
transporte. No frete CIF (Cost, Insurance and Freight), o vendedor assume contratualmente os custos
relacionados ao transporte até o destino estabelecido na negociacdo, enquanto, nas operacoes
realizadas sob condicdo FOB (Free on Board), o comprador assume a responsabilidade pela retirada e
contratagdo do transporte a partir do ponto acordado. A definicdo dessas condigdes influencia a

composicao do preco final e a responsabilidade pela organizacdo logistica da operacdo.

Quanto a utilizacdo dos veiculos, o transporte pode ocorrer por carga completa ou lotacdo, quando o
volume destinado a um Unico comprador permite utilizar grande parte ou toda a capacidade do
caminhado, ou por cargas fracionadas e consolidadas, quando produtos destinados a diferentes clientes
sdo agrupados em uma mesma operacado de transporte. A escolha depende principalmente do volume

negociado, da localizagdo dos compradores e da viabilidade econ6mica das rotas.

Em Sergipe, a predominancia do transporte rodoviario torna a eficiéncia do frete particularmente
relevante para a competitividade da cadeia de fertilizantes. O planejamento das rotas, a consolidacao
das cargas, a programacdo antecipada dos pedidos e a proximidade entre estoques e areas
consumidoras podem contribuir para reduzir os custos de transporte e assegurar maior regularidade

no abastecimento.

Assim, a logistica dos fertilizantes no estado deve ser compreendida como uma estrutura integrada
gue conecta producdo, mistura, armazenamento, distribuicdo e consumo, sendo fundamental para que
os produtos cheguem as diferentes regiGes agricolas em quantidade, condigbes e periodos compativeis

com as necessidades dos produtores.

6.3.3 ARMAZENAMENTO

O armazenamento constitui uma etapa fundamental da cadeia de fertilizantes, pois as condigGes as

quais os produtos sdo submetidos entre o recebimento e sua utilizagdo podem influenciar diretamente
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suas caracteristicas fisicas, qualidade e eficiéncia operacional. De modo geral, os fertilizantes devem
ser mantidos em instalacGes cobertas, secas, ventiladas e protegidas da incidéncia direta de dgua e de
condi¢cOes excessivas de umidade e temperatura, reduzindo riscos de empedramento, degradacao,

contaminacdo e perdas durante o manuseio.

A organizagdo das dreas de armazenamento deve considerar as caracteristicas dos diferentes produtos
e matérias-primas, mantendo-os devidamente identificados e separados de acordo com sua natureza,
composicao, forma fisica e lote. Essa organizagdo facilita o controle de estoque e a rastreabilidade,
permitindo acompanhar a origem, movimentacdo e destino dos fertilizantes ao longo da cadeia. O
acondicionamento adequado também contribui para preservar as propriedades fisicas dos produtos e

proporcionar maior segurancga durante as operagoes de carga, descarga e movimentagdo interna.

Em Sergipe, o armazenamento ocorre em diferentes etapas da cadeia produtiva, desde o recebimento
das matérias-primas pelas unidades produtoras e misturadoras até a manutencao dos fertilizantes nos
estabelecimentos distribuidores e revendedores. As caracteristicas das instalagdes e os volumes
armazenados podem variar conforme a funcdo desempenhada por cada agente, tornando pertinente
diferenciar o armazenamento nas misturadoras daquele realizado nas revendas e estabelecimentos

distribuidores.

ARMAZENAMENTO NAS MISTUTADORAS

Nas misturadoras de fertilizantes, o armazenamento esta diretamente integrado ao processo
produtivo. As matérias-primas utilizadas nas formulacdes chegam as unidades principalmente por
transporte rodovidrio, podendo sua cadeia de suprimento envolver previamente operagdes portuarias
quando se trata de produtos importados. Apds o recebimento e a conferéncia, os materiais sao
descarregados e encaminhados para areas especificas de armazenamento, como silos, armazéns,

depdsitos ou baias, de acordo com as caracteristicas e a estrutura operacional de cada unidade.

As diferentes fontes de nutrientes devem ser mantidas adequadamente identificadas e separadas
antes da formulagdo. Assim, matérias-primas nitrogenadas, como ureia e sulfato de amdnio;
fosfatadas, como MAP, DAP, SSP e TSP; e potassicas, principalmente KCl e K2504, sdo acondicionadas
de forma a preservar suas caracteristicas e evitar misturas indevidas, contaminacdes e alteracdes

fisicas decorrentes, principalmente, da presenca de umidade.
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A protecdo contra a umidade assume particular importancia, uma vez que determinados fertilizantes
apresentam comportamento higroscépico e podem absorver dgua do ambiente. Condicdes
inadequadas podem favorecer aglomeragdo e empedramento, prejudicando a fluidez dos materiais e
dificultando as etapas posteriores de movimentagdo, dosagem, mistura e ensaque. Por essa razao, as
instalacbes devem proporcionar condicdes compativeis com as caracteristicas dos produtos

armazenados e permitir adequada movimentacao dos materiais.

Durante a produgdo, as matérias-primas armazenadas sdo retiradas de seus respectivos
compartimentos e encaminhadas aos sistemas de dosagem e mistura por equipamentos de
movimentacao interna, como correias transportadoras e elevadores de canecas. Apds a formulagdo, o
produto final pode seguir diretamente para o ensaque ou permanecer temporariamente armazenado

a granel, conforme a configuragdo da unidade e a programacao de expedigao.

O armazenamento do produto acabado também deve manter a identificacdo dos lotes e a
rastreabilidade, possibilitando relacionar o fertilizante produzido as matérias-primas utilizadas e ao
seu posterior destino comercial. Esse controle é importante tanto para a gestdo dos estoques quanto

para os procedimentos de controle de qualidade e eventual identificacdo de produtos ndo conformes.

Dessa maneira, nas misturadoras, o armazenamento nao representa apenas uma etapa de estocagem,
mas integra o fluxo industrial entre recebimento das matérias-primas, acondicionamento, producao,
armazenamento do produto acabado e expedigdo, contribuindo para a continuidade operacional e

para a preservacdo da qualidade dos fertilizantes.

ARMAZENAMENTO NA REVENDA

Nas revendas e distribuidores, o armazenamento possui caracteristicas distintas das misturadoras, pois
sua principal finalidade é manter os fertilizantes em condi¢cdes adequadas entre o recebimento e a
comercializacdo. Os produtos chegam geralmente por transporte rodovidrio, provenientes de
produtores, misturadoras ou distribuidores, sendo descarregados, conferidos e encaminhados as dreas

de estocagem.

Os fertilizantes devem permanecer em galpdes ou depdsitos cobertos, protegidos da umidade e das
intempéries e organizados por produto, formulacdo e lote. Quando acondicionados em sacarias ou big

bags, sua disposicdo deve permitir movimentagdo segura, identificagdo e adequado gerenciamento
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dos estoques. Conforme a estrutura e as atividades autorizadas, também podem ocorrer operacoes

com fertilizantes a granel.

A forma de acondicionamento relaciona-se ao volume comercializado e ao perfil dos compradores. Os
big bags sdo utilizados principalmente para maiores quantidades, enquanto as sacarias convencionais
permitem a comercializacdo de menores volumes, atendendo especialmente produtores com menor
demanda. Essas alternativas permitem adequar a comercializagdo as caracteristicas dos consumidores

atendidos pelas revendas.

O gerenciamento dos estoques deve preservar a identificacdo dos produtos e lotes, possibilitando sua
rastreabilidade desde o recebimento até a comercializagdao. Procedimentos de rotagao, priorizando
produtos recebidos ha mais tempo quando tecnicamente aplicavel, contribuem para reduzir periodos

excessivos de armazenamento e melhorar a organizagao operacional.

A movimentacdo interna deve evitar danos as embalagens, contaminacdes e perdas. Apds a
comercializacdo, os fertilizantes sdo separados, conferidos e preparados para retirada pelo comprador

ou entrega na propriedade rural, conectando o armazenamento ao fluxo logistico.

Nos periodos que antecedem o plantio, quando aumenta a demanda, a gestao dos estoques assume
maior importancia. Distribuidores e revendedores devem compatibilizar a disponibilidade dos
produtos com a demanda esperada, evitando desabastecimento ou formacdo excessiva de estoques.
O armazenamento adequado contribui, assim, para a regularidade do fornecimento e preservagao das

caracteristicas dos fertilizantes.

Em sintese, o armazenamento constitui elo essencial da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe.
Nas misturadoras, esta integrado ao recebimento das matérias-primas e a formulagdo, enquanto nas
revendas e distribuidores relaciona-se principalmente a manutenc¢do dos estoques e disponibilizagdo
dos produtos ao mercado. Em ambos os casos, condi¢cdes adequadas de armazenamento, identificacdo
dos lotes, controle de estoque e rastreabilidade sdo fundamentais para preservar a qualidade e

assegurar maior eficiéncia na movimentagao dos fertilizantes.

7 RELACOES CONTRATUAIS E DE PODER ENTRE OS ELOS DA CADEIA

A cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe é formada por diferentes agentes econémicos que

estabelecem relagdes comerciais e contratuais desde o fornecimento das matérias-primas até a
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comercializacdo dos produtos ao consumidor final. Essas relacdes envolvem fornecedores de matérias-
primas, industrias produtoras, misturadoras, distribuidores, revendedores, produtores rurais e
prestadores de servicos, cujas atividades sdo interdependentes e influenciadas pelas condi¢bes de

oferta, demanda, precos, logistica e disponibilidade dos insumos.

As relacbes contratuais podem envolver operacdes de compra e venda, fornecimento programado,
transporte, armazenamento, distribuicdo, prestacdo de servicos e assisténcia técnica, apresentando
diferentes condi¢des quanto a volumes negociados, prec¢os, formas de pagamento, prazos de entrega,
responsabilidades logisticas, padroes de qualidade e garantias de fornecimento. A configuracdo desses
contratos depende da posicdo ocupada por cada agente na cadeia, da escala das operacdes e das

condi¢des existentes no mercado no momento da negociagao.

De maneira geral, essas relagdes ocorrem entre fornecedores de matérias-primas e misturadoras;
misturadoras e distribuidores ou revendedores; distribuidores e revendedores; revendedores e
consumidores finais; e empresas da cadeia e prestadores de servicos. Também podem ocorrer relagdes
comerciais diretas entre unidades produtoras ou misturadoras e consumidores finais, especialmente

em operacdes envolvendo maiores volumes.

Além dos aspectos contratuais, a cadeia apresenta diferentes niveis de poder de negociacdo entre os
agentes. Empresas que controlam matérias-primas estratégicas, possuem maior escala produtiva,
capacidade de importagdo, infraestrutura logistica ou maior disponibilidade de capital podem
apresentar posicdo mais favoravel nas negociacdes. Por outro lado, agentes de menor porte e
compradores com menor volume de aquisi¢cdo tendem a apresentar menor capacidade individual de

negociacao, especialmente em periodos de restricdo da oferta ou aumento da demanda.

Em Sergipe, essas relagdes assumem caracteristicas particulares em razao da existéncia de produgao
estadual de fertilizantes nitrogenados e KCl (cloreto de potassio), da presenca de unidades
misturadoras e, simultaneamente, da necessidade de aquisicdo de parte significativa dos insumos a
partir de outras regides do Brasil e do mercado internacional. Dessa forma, preco, disponibilidade de
matérias-primas, cambio, custos logisticos, capacidade de armazenamento, prazo de entrega e

seguranca do abastecimento constituem fatores relevantes na definicdo das relagdes contratuais e do

poder de negociacdo entre os diferentes elos da cadeia.
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7.1 RELACOES CONTRATUAIS ENTRE OS FORNECEDORES DE MATERIAS-PRIMAS E AS
MISTURADORAS

As relacGes contratuais entre fornecedores de matérias-primas e misturadoras constituem uma das
principais conexdes da cadeia produtiva, pois disponibilidade, preco e qualidade dos insumos
condicionam a producdo das formulagdes destinadas ao mercado agricola. Entre as principais
matérias-primas estdo ureia, sulfato de aménio, MAP (fosfato monoamoénico), DAP (fosfato
diaménico), SSP (superfosfato simples), TSP (superfosfato triplo), KCL (cloreto de potdssio), K;SOq4

(sulfato de potdssio) e fontes de micronutrientes.

Em Sergipe, o fornecimento apresenta caracteristicas distintas para os principais macronutrientes. Nos
nitrogenados, a presenca da Fafen/SE possibilita a producdo estadual, embora o abastecimento possa
ser complementado por produtos de outras regides ou do mercado internacional. A interrup¢do das
operagdes em anos anteriores reduziu a disponibilidade local, enquanto sua retomada representa

mudanca importante nessa estrutura de fornecimento.

Nos fosfatados, a auséncia de producdo relevante em Sergipe torna as misturadoras dependentes de
fornecedores externos, incluindo produtores de outros estados, distribuidores, importadores ou
tradings. Para o potdssio, o estado apresenta condi¢do diferenciada pela produgdo de KCl no Complexo
Mineroquimico Taquari-Vassouras. Entretanto, como a producdo nacional permanece inferior a

demanda, o abastecimento é complementado por KCl importado.

As misturadoras podem adquirir matérias-primas diretamente das industrias produtoras ou por
intermédio de importadores, distribuidores e empresas especializadas. As negociagdes variam
conforme produto, quantidade, época do ano, disponibilidade e estratégia comercial, podendo

envolver operacdes pontuais ou contratos de fornecimento de maior duracgao.

O volume negociado influencia essas relagdes. Aquisicoes em maior escala podem proporcionar
melhores condi¢bes comerciais e maior capacidade de negociacdo, especialmente quando
programadas antecipadamente. Em contrapartida, exigem maior capital de giro, capacidade de

armazenamento e planejamento logistico pelas misturadoras.

A formacgdo dos pregos constitui outro elemento central. Para matérias-primas vinculadas ao mercado

internacional, os valores sdo influenciados pelas cota¢des dos fertilizantes, taxa de cambio e custos de
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transporte maritimo, portudario e terrestre. Assim, oscilagdes cambiais e internacionais podem ser

transmitidas aos custos das misturadoras e aos precos das formulacdes comercializadas.

Os prazos de entrega e a programacao do fornecimento também sdo relevantes devido a sazonalidade
da demanda agricola. As misturadoras precisam compatibilizar a aquisi¢dao das matérias-primas com
sua capacidade de armazenamento e demanda prevista, principalmente antes do plantio. A formacao
antecipada de estoques pode reduzir riscos de desabastecimento, embora envolva custos financeiros

e operacionais.

As responsabilidades pelo transporte variam conforme as condi¢des de cada negociacdo. Em algumas
operagoes, o fornecedor realiza a entrega até a misturadora; em outras, a compradora contrata o

transporte. Essas condig¢Ges interferem nos custos de aquisi¢cdo e nos riscos da operagao logistica.

A qualidade e a conformidade dos produtos fornecidos também sdo fundamentais. Os insumos devem
atender as especificacbes e garantias aplicdveis, pois matérias-primas fora dos padrdoes podem
comprometer a formulacdo final e gerar ndo conformidades e impactos econémicos. As relagdes
comerciais podem ainda envolver programacao antecipada, financiamento de estoques e prazos

diferenciados de pagamento.

A capacidade de negociacdo ndo é distribuida igualmente entre os agentes. Grandes produtores,
importadores e fornecedores que controlam volumes significativos podem apresentar maior poder de
barganha, sobretudo em periodos de oferta restrita. Por outro lado, misturadoras de maior porte
podem fortalecer sua posicdo pela aquisicdo de grandes volumes, diversificacdo de fornecedores,

formacgao de estoques e acesso a diferentes mercados.

Para misturadoras de menor escala, a dependéncia de poucos fornecedores e a menor capacidade
financeira para antecipar compras aumentam a exposi¢cdo as oscilagdes de precos e restricdes de
abastecimento. A diversificacdo das fontes de suprimento, capacidade de armazenamento e

planejamento das aquisi¢des constituem estratégias para reduzir esses riscos.

No contexto sergipano, a coexisténcia de producdo local e dependéncia externa estabelece uma
configuracdo particular. A disponibilidade de fontes nitrogenadas e potdssicas pode representar
vantagem estratégica pela proximidade geografica, enquanto a aquisicdo externa de fosfatados e a
complementacdo de outros insumos mantém as misturadoras expostas aos mercados nacional e

internacional. Assim, disponibilidade dos insumos, escala empresarial, logistica, capacidade financeira
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e condicGes de mercado influenciam diretamente as relagdes contratuais e o poder de negociacao

entre fornecedores e misturadoras.

7.2 RELACOES CONTRATUAIS ENTRE AS MISTURADORAS E OS DISTRIBUIDORES

As relacbes contratuais entre as misturadoras e os distribuidores de fertilizantes em Sergipe sdo
estabelecidas principalmente por meio do fornecimento comercial de formulagdes e misturas NPK
destinadas ao atendimento da demanda agricola estadual e regional. Essas relagdes constituem um
elo importante da cadeia produtiva, permitindo que os produtos elaborados pelas misturadoras sejam

direcionados aos canais de distribuicdo e, posteriormente, aos revendedores e consumidores finais.

As misturadoras realizam a combinacdo de diferentes fontes de nitrogénio, fésforo e potassio, além de
outros nutrientes quando previstos, produzindo formulagdes destinadas as diferentes demandas do
mercado agricola. Os distribuidores, por sua vez, atuam como agentes intermedidrios, adquirindo
fertilizantes em maiores volumes para posterior armazenamento, redistribuicio e venda aos

revendedores ou diretamente aos produtores rurais.

As relagBes comerciais entre esses agentes podem ser formalizadas por meio de contratos ou acordos
de fornecimento, nos quais sdo estabelecidas condicdes referentes aos produtos, volumes, precos,
prazos de entrega, formas de pagamento, especificagdes de qualidade e responsabilidades logisticas.
Essa programacdo permite as misturadoras organizar a producdo e a expedi¢do, enquanto os

distribuidores podem planejar seus estoques e o atendimento aos mercados consumidores.

O volume adquirido constitui um dos principais elementos da negociacdo. Distribuidores com maior
capacidade de compra podem obter condi¢des comerciais diferenciadas em funcdo da escala das
operagdes, enquanto as misturadoras se beneficiam de maior previsibilidade na comercializagdo. As
negocia¢oes também podem envolver descontos por volume, programacao antecipada das aquisicoes

e condicdes especificas de fornecimento.

A formacdo dos precos esta relacionada aos custos das matérias-primas e as condi¢des do mercado de
fertilizantes. Oscilagdes nas cotagdes internacionais dos insumos, taxa de cambio, custos de transporte
e sazonalidade da demanda agricola podem influenciar os valores negociados. Da mesma forma,
prazos e condi¢des de pagamento podem variar conforme o volume das operagdes, a capacidade

financeira e o histérico comercial entre as empresas.
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Quanto a logistica, em determinadas operacdes a misturadora realiza a entrega dos fertilizantes nos
centros de distribuicao ou estabelecimentos do comprador; em outras, o préprio distribuidor assume
a retirada e o transporte. A definicdo dessas responsabilidades interfere nos custos da operagdo e na

formagao do preco final.

No contexto sergipano, os distribuidores exercem papel estratégico ao ampliarem a capilaridade da
cadeia, aproximando os fertilizantes das diferentes regiées agricolas e permitindo o atendimento de
produtores com distintas escalas de producdo. Essa atuagdo é particularmente importante nas
localidades mais afastadas das unidades misturadoras, contribuindo para a disponibilidade dos

produtos préximos aos mercados consumidores.

Do ponto de vista das relagdes de poder, a capacidade de negociagdao entre misturadoras e
distribuidores depende da escala empresarial, do volume negociado, da disponibilidade dos produtos,
da capacidade de armazenamento e da existéncia de fornecedores ou compradores alternativos.
Misturadoras de maior porte podem apresentar maior poder de negociacdo em periodos de oferta
restrita, enquanto grandes distribuidores também podem exercer poder de barganha em raziao dos

volumes adquiridos e de sua participacdo no mercado.

Dessa forma, a relagcdo entre misturadoras e distribuidores caracteriza-se por uma interdependéncia
comercial, na qual disponibilidade dos fertilizantes, volume das operagGes, estrutura logistica,
capacidade financeira e acesso ao mercado consumidor influenciam as condi¢Ges contratuais e o poder

de negociacdo entre os agentes da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe.

7.3 RELACOES CONTRATUAIS ENTRE OS DISTRIBUIDORES E VAREJISTAS

As relagdes contratuais entre distribuidores e varejistas de fertilizantes em Sergipe constituem
importante elo da comercializacdo, permitindo disponibilizar os produtos nas diferentes regides
agricolas do estado. Essas relagdes envolvem principalmente opera¢des de compra e venda,
fornecimento programado e acordos comerciais, com condi¢cdes de preco, volume, pagamento,

logistica e qualidade.

Os distribuidores atuam como intermediarios entre as misturadoras e o mercado varejista, enquanto

os varejistas, representados principalmente por revendas agropecudrias e estabelecimentos de
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insumos agricolas, mantém maior proximidade com o produtor rural. Essa estrutura amplia a

capilaridade da cadeia e possibilita atender diferentes perfis de produtores nos municipios sergipanos.

As condi¢Ges comerciais podem definir volumes, frequéncia de abastecimento e programacdo das
entregas, especialmente antes das safras. Varejistas que movimentam maiores quantidades podem
obter condicbes diferenciadas de preco e pagamento, enquanto os distribuidores se beneficiam da
previsibilidade da demanda e regularidade dos estoques. Também podem existir acordos envolvendo

metas comerciais, bonificagdes, representacao de marcas ou condigdes especificas de fornecimento.

As condic¢Oes de pagamento sdo relevantes, pois parte das vendas ao produtor pode ocorrer a prazo.
Distribuidores e varejistas negociam prazos, parcelamentos e limites de crédito conforme o volume
adquirido, histérico comercial e capacidade financeira do comprador, especialmente nos periodos de

pré-plantio, quando aumenta a necessidade de formagdo de estoques.

Outro aspecto importante é a logistica, principalmente a definicdo das responsabilidades pelo
transporte e entrega. Conforme a negociacdo, o distribuidor pode entregar no estabelecimento
varejista ou o comprador providenciar a retirada e o transporte. A distancia entre centros de
distribuicdo e municipios consumidores influencia os custos logisticos e pode gerar diferencas nos

precos finais entre as regides.

As relagbes comerciais também devem preservar a qualidade, identificacdo e rastreabilidade dos
produtos ao longo da cadeia. Distribuidores e varejistas devem observar as exigéncias aplicaveis a
comercializacdo e ao armazenamento, contribuindo para que os fertilizantes cheguem ao consumidor

em condig¢Oes adequadas e conforme as informacdes declaradas.

Além da comercializagdo, a proximidade dos varejistas com os produtores possibilita a prestacdo de
orientagOes técnicas e comerciais, auxiliando na escolha das formula¢gdes e no planejamento das

aquisicées conforme as culturas e o calenddrio agricola.

Quanto as relagdes de poder, distribuidores que movimentam grandes volumes, possuem maior
capacidade de armazenamento e acesso a diferentes fornecedores podem apresentar maior poder de
negociacdo. Varejistas com participacdo expressiva nos mercados locais e ampla carteira de clientes

também podem exercer poder de barganha por constituirem importante canal de acesso ao

consumidor final.
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Em Sergipe, a necessidade de complementar o abastecimento com fertilizantes e matérias-primas
externos reforca a importancia do planejamento dos estoques e da logistica. Assim, a relacdo entre
distribuidores e varejistas caracteriza-se pela interdependéncia, na qual disponibilidade, volume
negociado, condigdes de pagamento, armazenamento, custos logisticos e proximidade com o produtor

influenciam as condi¢des contratuais e o poder de negociacao.

74 RELACOES CONTRATUAIS ENTRE OS VAREJISTAS E O CONSUMIDOR FINAL

As relagOes contratuais entre os varejistas e os consumidores finais de fertilizantes em Sergipe ocorrem
principalmente por meio da comercializacdo direta dos insumos aos produtores rurais e empresas
agricolas. Essas relagdes envolvem condigdes relacionadas a quantidade adquirida, prego, prazo de
entrega, forma de pagamento e, em determinadas situacdes, orientacdo técnica e planejamento

antecipado das aquisicoes.

Os varejistas, representados principalmente pelas revendas agropecudrias e estabelecimentos
especializados em insumos agricolas, constituem o elo comercial mais préximo do produtor rural. Esses
estabelecimentos disponibilizam fertilizantes nitrogenados, fosfatados e potassicos, além de
formulacdes NPK e outros insumos destinados as diferentes culturas desenvolvidas no estado, com

destaque para milho, cana-de-aglcar, citros, mandioca e horticultura.

O principal vinculo comercial ocorre por meio da compra e venda, na qual sdo definidos produto,
quantidade, prego, condigdes de pagamento e forma de entrega. Dependendo da escala do produtor
e do volume adquirido, as compras podem ser realizadas antecipadamente, permitindo ao varejista
planejar seus estoques e ao agricultor reduzir os riscos de indisponibilidade dos fertilizantes nos

periodos de maior demanda.

As condicBes de pagamento constituem componente importante dessa relacdo. Além das operacdes a
vista, podem ser negociadas vendas a prazo e outras modalidades de crédito comercial, conforme o
perfil do comprador, volume adquirido e relacionamento entre as partes. Em determinadas operagdes
também podem existir mecanismos de pagamento associados a produgao agricola futura, dependendo

das caracteristicas da negociacdo e dos agentes envolvidos.

Outro aspecto fundamental refere-se a qualidade e conformidade dos fertilizantes comercializados. Os

produtos devem preservar sua identificagdo, caracteristicas e rastreabilidade, permitindo ao
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consumidor conhecer sua procedéncia, composicdo e lote. A orientacdo técnica oferecida pelas
revendas também pode contribuir para a escolha das formulacdes mais adequadas as necessidades

das culturas e as recomendacgbes agronOmicas.

As condi¢gOes comerciais variam de acordo com o volume adquirido e a frequéncia das compras.
Produtores que demandam maiores quantidades tendem a possuir maior capacidade de negociacao
de pregos, prazos e condi¢Ges de entrega, enquanto pequenos produtores, por realizarem compras em

menores volumes, geralmente apresentam menor poder individual de barganha.

Entretanto, as relacGes de poder ndo sdo unilaterais. O varejista também depende da demanda dos
produtores para manter o giro dos estoques e sua participacdo no mercado. A existéncia de diferentes
fornecedores possibilita ao consumidor comparar precos, disponibilidade, condi¢des de pagamento e

atendimento técnico, ampliando sua capacidade de escolha.

Em Sergipe, a sazonalidade da producédo agricola influencia essas relagdes, exigindo planejamento dos
estoques e do fornecimento nos periodos que antecedem o plantio. Para o varejista, torna-se
necessario equilibrar disponibilidade de produtos, capital de giro e crédito concedido, enquanto o

produtor busca assegurar o acesso aos fertilizantes em condi¢cdes econdmicas e no periodo adequado.

Dessa forma, a relacdo entre varejistas e consumidores finais caracteriza-se por uma interdependéncia
comercial, na qual preco, disponibilidade, volume adquirido, condi¢gdes de pagamento, logistica e

orientagdo técnica influenciam as condigGes contratuais e o poder de negociagao entre os agentes.

7.5 RELAGCOES CONTRATUAIS DOS PRESTADORES DE SERVICOS

Os prestadores de servigos exercem fungdo complementar e estratégica na cadeia produtiva de
fertilizantes em Sergipe, oferecendo suporte as atividades de produgdo, movimentacao,
armazenamento, distribuicdo, comercializacdo e utilizacdo dos produtos. Entre esses agentes
encontram-se transportadoras, operadores logisticos, empresas de armazenagem e manutengao
industrial, consultorias agron6micas, profissionais de assisténcia técnica, laboratdérios de andlises e

empresas de aplicacdo de fertilizantes.

Entre os servicos de maior relevancia destaca-se o transporte, responsavel pela movimentacdo de
matérias-primas e produtos acabados entre unidades produtoras, misturadoras, distribuidores,

revendas e consumidores finais. Os contratos podem estabelecer volume e tipo de carga, prazos de
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entrega, custos de frete e responsabilidades sobre a mercadoria. Em Sergipe, a predominancia do
modal rodoviario e a movimentacao de produtos provenientes de outras regides conferem importancia

estratégica a esse servico.

As empresas de armazenagem e os operadores logisticos participam da guarda, movimentagdo e
controle dos produtos, com contratos que podem definir capacidade de armazenamento, condicdes
de conservacdo, rastreabilidade e responsabilidades sobre os fertilizantes. Na atividade industrial,
empresas especializadas em manutencdo, engenharia e operagao prestam servigos as unidades

produtivas, contribuindo para a continuidade e seguranca das operacées.

A assisténcia técnica e agronbmica também desempenha papel relevante, podendo atuar junto a
distribuidores, revendas e produtores rurais na interpretacdo de analises de solo, recomendacao de
adubacdo e orientagdo sobre o uso dos fertilizantes. Os laboratérios de analises de solo e material
vegetal, por sua vez, fornecem informacdes utilizadas na avaliacdo das condi¢des nutricionais e na
definicdo das recomendacbes de fertilizacdo. Empresas especializadas também podem realizar

servigos de aplicacdo mecanizada dos produtos.

As relagdes contratuais com esses prestadores podem envolver servigos pontuais ou continuados,
sendo influenciadas por preco, prazo, qualificacdo técnica, capacidade operacional, disponibilidade de
equipamentos e requisitos de seguranca e qualidade. O grau de especializacdo do servico também
interfere nas relagées de poder, uma vez que atividades com poucos prestadores qualificados podem

ampliar o poder de negociacdo da empresa contratada.

Em Sergipe, essas relacdes sdo influenciadas pela sazonalidade agricola, pelos custos logisticos e pelas
caracteristicas da estrutura produtiva estadual. Dessa forma, embora ndo constituam um elo linear
entre produgao e consumo, os prestadores formam uma rede transversal de suporte técnico, industrial
e logistico, essencial a continuidade das operacdes e a eficiéncia da cadeia produtiva de fertilizantes

no estado.

8 INEFICIENCIAS DOS ELOS DA CADEIA PRODUTIVA DE FERTILIZANTES

A cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe apresenta ineficiéncias e gargalos estruturais, produtivos
e logisticos que podem comprometer a regularidade do abastecimento, elevar os custos operacionais

e reduzir a competitividade dos diferentes agentes. Embora o estado disponha de ativos estratégicos
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relacionados a producdo de fertilizantes nitrogenados e potdssicos, a eficiéncia da cadeia depende da
integracdo entre fornecimento de matérias-primas, producdo industrial, minera¢do, mistura,

armazenamento, transporte, distribuicdo e comercializagao.

Entre os principais gargalos encontra-se o historico de paralisagdes da Fafen/SE (Fabrica de Fertilizantes
Nitrogenados de Sergipe), que provocou descontinuidade da producdo estadual de nitrogenados e
reduziu temporariamente a participacdo da producdo local no abastecimento. A retomada das
operagdes modifica esse cendrio, mas evidencia aimportancia da continuidade operacional da unidade

para a estrutura produtiva estadual.

Outro fator relevante estd relacionado ao fornecimento de gas natural, matéria-prima essencial a
producdo de amdnia e ureia. A atual necessidade de suprimento proveniente de outras regides e sua
movimentagdo pela infraestrutura de transporte e distribuicdo introduzem custos e dependéncias

adicionais a produgao de fertilizantes nitrogenados no estado.

No segmento potassico, a maturidade operacional do Complexo Mineroquimico Taquari-Vassouras,
associada as caracteristicas das reservas minerais e as limitacGes de sua capacidade produtiva,
constitui outro ponto de atencdo. Embora a producdo de Sergipe de KCl| represente um ativo
estratégico, seu volume é insuficiente diante da demanda nacional, mantendo a necessidade de

complementac¢ado por produtos importados.

A cadeia também apresenta dependéncia de fertilizantes e matérias-primas provenientes de outras
regides do pais e do mercado internacional, particularmente no segmento fosfatado e na
complementacdo da oferta de outros insumos. Essa condicdo aumenta a exposicado as oscilacdes de
precos, cambio, disponibilidade internacional, custos logisticos e eventuais interrupcées no

abastecimento.

Na logistica interna, a predominancia do transporte rodovidrio e as limitagdes da infraestrutura e da
integracdo logistica constituem importantes gargalos para a cadeia de fertilizantes em Sergipe. A
elevada dependéncia desse modal pode aumentar os custos de movimentagdo, especialmente nos
periodos de maior demanda agricola. Além disso, a limitada integracdo entre diferentes alternativas
de transporte, a fragmentacdo das entregas e a baixa consolidacdo de determinadas cargas podem

reduzir a eficiéncia do abastecimento e elevar o custo por tonelada movimentada.
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Também podem ocorrer ineficiéncias relacionadas ao armazenamento e a gestdo dos estoques.
Estruturas inadequadas ou pouco modernizadas podem favorecer problemas como absorcdo de
umidade, empedramento e perdas durante o manuseio. Paralelamente, uma gestdo pouco integrada
dos estoques entre fornecedores, misturadoras, distribuidores e revendas pode ocasionar excesso de
produtos em determinados periodos e indisponibilidade em momentos de maior demanda,

prejudicando o atendimento ao produtor.

A sazonalidade da demanda agricola amplia esses desafios, concentrando aquisi¢cao, transporte,
armazenamento e distribuicdo nos periodos que antecedem o plantio. Essa concentra¢do pode gerar
sobrecarga das operacdes, necessidade de formacdo antecipada de estoques e aumento dos custos
logisticos. Movimentagdes desnecessdrias, retrabalho e etapas operacionais pouco integradas

também podem aumentar o tempo e o custo de circulagao dos produtos ao longo da cadeia.

Por fim, alimitada integracao de informacdes e digitalizacdo entre os diferentes agentes pode dificultar
o compartilhamento de dados sobre demanda, estoques, producao, transporte e disponibilidade dos
produtos. A maior integracdo dessas informagdes permitiria melhorar o planejamento das aquisicdes,
producdo, armazenamento e distribuicdo, reduzindo incertezas e aumentando a capacidade de

resposta as variagcdes do mercado.

Assim, as ineficiéncias da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe ndo estdo concentradas em um
Unico elo, mas resultam da interagdo entre restrigdes produtivas, dependéncia de matérias-primas,
limitaces logisticas, armazenamento, gestdo de estoques, sazonalidade e integracdo das informacdes.
A identificacdo desses gargalos permite compreender os fatores que elevam os custos e reduzem a
eficiéncia da cadeia, fornecendo subsidios para a proposicdo de estratégias de melhoria nos diferentes

elos.

8.1 PARALISACOES DA FABRICA DE FERTILIZANTES EM SERGIPE (FAFEN)

A Fafen/SE (Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados de Sergipe), localizada no municipio de Laranjeiras,
constitui um dos principais ativos industriais da cadeia de fertilizantes do estado. Ao longo de sua
trajetdria, entretanto, a unidade passou por diferentes periodos de operacdo, hibernacdo,
arrendamento, paralisacdo e retomada, provocando descontinuidade na producdo de fertilizantes

nitrogenados e incertezas quanto a regularidade do abastecimento.
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No periodo de 1980 a 2018, sob operacdo da Petrobras, a Fafen/SE consolidou-se como importante
unidade produtora de amdnia, ureia e sulfato de amonio, mantendo relativa continuidade produtiva,
embora tenham ocorrido interrup¢des pontuais relacionadas principalmente as necessidades de
manutenc¢do e as condi¢bes operacionais da fabrica. Entre 2018 e 2019, ocorreu uma mudanga
significativa nesse cendrio, quando a Petrobras anunciou o processo de hibernacdo da unidade. A
paralisacao retirou temporariamente uma importante capacidade de producdao de nitrogenados
instalada em Sergipe, com reflexos sobre a atividade industrial, os empregos associados a fabrica e a

disponibilidade desses produtos.

Entre 2019 e 2023, aunidade passou pelo processo de arrendamento a Unigel, com aretomada efetiva
das operagdes ocorrendo em 2021. A reativagdo possibilitou a recuperagao da capacidade produtiva
da fabrica e o retorno da producao de fertilizantes nitrogenados no estado. Entretanto, no periodo de
2023 a 2024, dificuldades relacionadas as condicdes econdmicas e operacionais da producao,
especialmente ao elevado custo do gds natural, voltaram a comprometer a continuidade das
atividades, culminando em nova paralisacdo da unidade em 2024. Esse periodo evidenciou a
vulnerabilidade da producdo de nitrogenados as condicGes de fornecimento e aos custos de sua

principal matéria-prima.

Em 2025, apds o encerramento da operacdo pela Unigel, a Petrobras retomou a conduc¢do da unidade
e iniciou um novo processo para sua reativacdao. Nesse contexto, a Engeman Manutengdo de
Equipamentos foi contratada como prestadora de servigos para atuar na operacdo e manutencdo da
fabrica, permanecendo a unidade sob gestdo da Petrobras. As operacdes foram reiniciadas em 31 de

dezembro de 2025, marcando o inicio de uma nova etapa operacional da Fafen/SE.

Em 2026, a retomada da produgdao e a movimenta¢do dos primeiros carregamentos de produtos
representaram a recuperacdo de uma parcela importante da capacidade industrial de fertilizantes
nitrogenados instalada em Sergipe. A reativacdo da unidade apresenta efeitos relevantes sobre a
atividade econdmica, a geracao de empregos e a disponibilidade de fertilizantes, além de contribuir

para o fortalecimento da estrutura produtiva estadual.

Do ponto de vista das ineficiéncias e gargalos da cadeia produtiva, o histérico de sucessivas
paralisagdes da Fafen/SE resultou em periodos de ociosidade da infraestrutura industrial e

descontinuidade da oferta local de fertilizantes nitrogenados. Durante esses periodos, aumenta a
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necessidade de suprimento proveniente de outras regides ou do mercado externo, ampliando a

exposicdo da cadeia aos custos logisticos e as oscilacdes do mercado.

Além disso, a trajetdria da Fafen/SE evidencia aimportancia do gas natural para a competitividade e a
continuidade da produgdao de amoénia e ureia. A disponibilidade e o custo dessa matéria-prima
influenciam diretamente a viabilidade econémica e a regularidade operacional da unidade,

constituindo, portanto, outro importante gargalo da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe.

8.2 DEPENDENCIA DE MATERIA-PRIMA (GAS NATURAL)

A producdo de fertilizantes nitrogenados, especialmente aménia e ureia, apresenta elevada
dependéncia do gds natural, utilizado como principal fonte de hidrogénio para a sintese da amoénia e
como importante componente do custo industrial. Dessa forma, variagdes na disponibilidade e no
preco desse insumo afetam diretamente a viabilidade econdmica e a competitividade da produg¢ado de
fertilizantes nitrogenados. Dependendo das condi¢cdes de mercado e da configuracdo da unidade

industrial, o gas natural pode representar parcela significativa dos custos varidveis de producao.

Essa dependénciaficou particularmente evidente durante a operagdo da Fafen/SE pela Unigel, quando
o elevado custo do gas natural foi apontado entre os principais fatores que comprometeram a
viabilidade econ6mica da produgdo. As dificuldades enfrentadas contribuiram para a redugdo das
atividades a partir de 2023 e posterior paralisacdo da unidade em 2024, demonstrando a forte relagao

entre as condi¢des de suprimento do gas e a continuidade operacional da industria de nitrogenados.

A volatilidade dos precos do gas natural constitui, portanto, um importante gargalo para a cadeia
produtiva. A elevacdo do preco do insumo aumenta o custo de producdo da amodnia e,
consequentemente, da ureia, podendo reduzir a competitividade do produto nacional em relagao aos
fertilizantes importados. Por outro lado, condicbes mais favoraveis de oferta, infraestrutura e
contratacdo do gds podem contribuir para ampliar a competitividade da producdo instalada em
Sergipe. Nesse contexto, a evolu¢do do Mercado Livre de Gas no estado representa uma oportunidade
para aumentar a concorréncia e diversificar as alternativas de contratagdao, embora permanecga a
necessidade de condi¢des de fornecimento economicamente adequadas e estaveis para aindustriade

fertilizantes.
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Apesar da relevancia histdrica de Sergipe na producdo de petrdleo e gas natural e das perspectivas

relacionadas as novas reservas offshore, especialmente ao projeto SEAP (Sergipe Aguas Profundas),

atualmente o gas utilizado na producdo de fertilizantes nitrogenados na Fafen/SE ndo é proveniente

da producgado sergipana. A reducdo da produgado terrestre e em aguas rasas e a desativagao da UPGN

de Atalaia alteraram a estrutura de fornecimento anteriormente existente no estado.

Com a retomada da Fafen/SE, o gdas natural utilizado na unidade de Laranjeiras é fornecido pela

Petrobras a partir de outras areas produtoras, sendo transportado pela infraestrutura de gasodutos

até Sergipe. Nesse sistema, destaca-se o Gasoduto Catu—Pilar, integrado a malha operada pela TAG e

conectado a infraestrutura responsavel pelo atendimento ao mercado sergipano. A Figura 13

apresenta a localizagdo do Gasoduto Catu—Pilar e sua insercdo na infraestrutura utilizada para o

transporte de gas natural até Sergipe.

Figura 13 - Gasoduto Catu—Pilar e infraestrutura de transporte de gas natural para Sergipe.
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A TAG (Transportadora Associada de Gas) é responsavel pela infraestrutura de transporte do gas

natural em sua malha, sendo remunerada pelo servico de transporte. A SERGAS, por sua vez, atua na
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distribuicdo do gas natural no estado e no atendimento a Fafen/SE, acrescentando ao custo do
suprimento os componentes correspondentes ao servico de distribuicdo. Dessa maneira, o custo do
gdas entregue a unidade industrial ndo esta associado apenas ao valor da molécula, mas também aos

servigos necessarios para transporta-la e disponibiliza-la ao consumidor industrial.

Assim, de forma simplificada, o custo final do gas natural utilizado pela Fafen/SE pode ser
compreendido pela composi¢do entre custo da molécula de gds + tarifa de transporte + margem ou
tarifa de distribuicdo + tributos aplicdveis. Essa estrutura demonstra que a competitividade da
producdo de fertilizantes nitrogenados em Sergipe depende ndo somente da disponibilidade fisica do
gas natural, mas também das condi¢des comerciais de fornecimento e dos custos associados ao seu

transporte e distribuicao.

Consequentemente, a dependéncia do gas natural representa um dos principais gargalos da cadeia de
fertilizantes nitrogenados em Sergipe, uma vez que seu preco, disponibilidade e estrutura tarifaria
influenciam diretamente os custos de producdo e a continuidade operacional da FAFEN/SE. A
ampliacdo futura da oferta de gas associada aos projetos offshore de Sergipe poderd modificar esse
cendrio, desde que acompanhada de condi¢Ges econémicas, contratuais e de infraestrutura capazes

de favorecer sua utilizacdo pela industria instalada no estado.

8.3 ESGOTAMENTO E ENVELHECIMENTO DA MINA DE POTASSIO EM SERGIPE

A Mina de Potassio Taquari-Vassouras, localizada em Rosario do Catete, constitui um ativo estratégico
para a cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe e no Brasil. Em operac¢do desde a década de 1980,
o complexo possui mais de quatro décadas de atividade, encontrando-se em estagio avangado de
exploragdo. Essa condicdo impde desafios relacionados a disponibilidade das reservas

economicamente aproveitaveis, a manutencao da capacidade produtiva e a continuidade da operacao.

Com o avanco da lavra, as frentes de exploragdo tendem a exigir maior esforco operacional, podendo
elevar os custos de extracdo e aumentar a necessidade de investimentos em manutencdo, seguranga,
infraestrutura e tecnologias de mineragdao. Ao longo dos anos, foram realizados investimentos
destinados a continuidade das operacdes e ao prolongamento da vida util do empreendimento, diante

das limitagdes associadas as reservas exploraveis.
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Essa condicdo constitui um gargalo relevante porque a producdo de cloreto de potdssio (KCl) de
Taquari-Vassouras é insuficiente para atender a demanda brasileira. Dessa forma, eventuais reducdes
da capacidade produtiva ou o encerramento futuro das operagdes podem ampliar ainda mais a elevada

dependéncia nacional das importagdes de fertilizantes potdssicos.

Além dos aspectos produtivos, o avanco da exploracdo exige atencdo crescente a gestdo ambiental,
seguranca das operacdes e recuperacdo das dreas afetadas pela atividade mineraria. Esses fatores
podem representar custos adicionais e demandar investimentos continuos para assegurar a

sustentabilidade operacional e ambiental do complexo.

A mudanca de controle do empreendimento para a Stratos Mineragao, em 2025, representa uma nova
etapa para Taquari-Vassouras e pode favorecer investimentos destinados a eficiéncia operacional e ao
aproveitamento das reservas remanescentes. Entretanto, a maturidade da mina permanece como um

fator estratégico para o planejamento de longo prazo da producgdo potassica em Sergipe.

Dessa forma, o envelhecimento e a perspectiva de redugdo progressiva das reservas economicamente
exploraveis de Taquari-Vassouras constituem um importante gargalo da cadeia produtiva de
fertilizantes. Esse cenario reforca a necessidade de investimentos em modernizacdo, aumento da
eficiéncia de recuperagao mineral, aproveitamento das reservas disponiveis e desenvolvimento de
novas fontes de potassio, visando reduzir os riscos associados a dependéncia de uma Unica mina em

operagao.

8.4 DEPENDENCIADE INSUMOS PROVENIENTES DE OUTRAS REGIOES OU IMPORTADOS

De acordo com o Boletim Logistico da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), de janeiro de
2026, as importagOes brasileiras de fertilizantes alcangaram 45,5 milhGes de toneladas em 2025,
superando as 44,28 milhGes de toneladas registradas no ano anterior e estabelecendo novo recorde.
Esse cenario evidencia a elevada dependéncia brasileira do mercado externo para o abastecimento de

fertilizantes e matérias-primas utilizadas pela agricultura.

Essa dependéncia apresenta diferentes intensidades entre os principais nutrientes utilizados na
fabricacdo de fertilizantes. No segmento dos N (nitrogenados), aproximadamente 70% a 80% da
demanda brasileira é atendida por importacdes, refletindo a limitada capacidade produtiva nacional e

a forte influéncia do custo do gas natural sobre a producdo de amodnia e ureia. Nos P (fosfatados), a
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dependéncia externa situa-se em aproximadamente 50% a 60%, uma vez que o pais dispbe de reservas
e producdo doméstica, embora insuficientes para atender integralmente ao consumo. A situacdo é
ainda mais critica para os K (potassicos), cuja participacdo das importacdes alcanca aproximadamente
85% a 95% do consumo nacional, apesar da produgdo existente no Complexo Taquari-Vassouras, em
Sergipe. Considerando o conjunto dos fertilizantes consumidos no pais, mais de 80% do abastecimento
nacional depende de produtos importados, evidenciando a vulnerabilidade estrutural da agricultura

brasileira em relagdao ao mercado internacional.

Em Sergipe, essa situacdo assume caracteristicas proprias. Embora o estado possua uma estrutura
produtiva relevante, com producdo de amodnia e ureia na Fafen/SE e de KCL (cloreto de potassio) no
Complexo Taquari-Vassouras, a disponibilidade desses produtos ndo é suficiente para eliminar a
necessidade de matérias-primas provenientes de outras regides ou do mercado internacional. As
misturadoras instaladas no estado, portanto, dependem da combinacdo entre insumos produzidos
localmente e produtos adquiridos externamente para formular os fertilizantes NPK destinados ao

mercado regional.

A dependéncia é especialmente importante no segmento fosfatado, uma vez que Sergipe ndo dispGe
de producdo local de rocha fosfatica destinada ao suprimento de sua industria de fertilizantes.
Consequentemente, produtos como MAP, DAP, SSP ( superfosfato simples) e TSP ( superfosfato triplo)
precisam ser adquiridos de produtores localizados em outras regides do pais ou provenientes de
importacdes, ampliando as distancias percorridas e os custos associados ao transporte e ao

armazenamento.

A necessidade de suprimento externo também torna a cadeia sergipana mais exposta as oscilacdes
dos precgos internacionais, variagdes cambiais, conflitos geopoliticos, restricdes comerciais e alteragdes
nos custos dos fretes. Como parcela significativa dos fertilizantes e matérias-primas é negociada no
mercado internacional, mudangas nessas varidveis podem ser transmitidas aos custos das

misturadoras, distribuidores e revendas e, posteriormente, ao preco pago pelo produtor rural.

Outro fator relevante esta relacionado a sazonalidade da demanda agricola. A concentracdo das
aquisicdes nos periodos que antecedem o plantio aumenta a necessidade de planejamento antecipado
das compras e da formacdo de estoques. Eventuais atrasos no fornecimento podem comprometer a
disponibilidade dos fertilizantes no periodo adequado, enquanto a manutencgao de estoques elevados

aumenta os custos de armazenagem e o capital imobilizado pelas empresas.
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Dessa maneira, a dependéncia de insumos provenientes de outras regides e do mercado internacional
constitui um importante gargalo da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe, pois amplia a
exposicdo do estado as condi¢Bes externas de oferta, precos, cambio e logistica. A reducdo dessa
vulnerabilidade depende do fortalecimento da produgdo nacional, da continuidade da producao
instalada em Sergipe, da diversificagdo das fontes de fornecimento e da melhoria da infraestrutura
logistica, em consonancia com as estratégias de reducdo da dependéncia externa estabelecidas pelo

PNF (Plano Nacional de Fertilizantes).

8.5 PREDOMINANCIA DO TRANSPORTE RODOVIARIO

A predominancia do transporte rodovidrio constitui um dos principais gargalos logisticos da cadeia
produtiva de fertilizantes em Sergipe. A movimentagcdao de matérias-primas e produtos acabados entre
fornecedores, unidades produtoras, misturadoras, distribuidores, revendas e produtores rurais ocorre
majoritariamente por caminhdes, tornando a cadeia dependente das condi¢cdes e dos custos

associados a esse modal.

Essa dependéncia torna o transporte particularmente sensivel as variagdes no prec¢o do diesel, custos
de manutencdo dos veiculos, condicdes das rodovias e disponibilidade de caminhées. Como os
fertilizantes sdo movimentados em grandes volumes, o frete representa um componente importante

na formacado do preco final do produto entregue ao agricultor.

A sazonalidade da demanda agricolaintensifica esse problema. Nos periodos que antecedem o plantio,
a concentracdo das compras aumenta a procura por veiculos e pode elevar os valores dos fretes. Nos
periodos de menor demanda, por outro lado, ocorre reducdo da utilizacdo da capacidade disponivel,

dificultando o equilibrio das operagdes ao longo do ano.

Outro fator de ineficiéncia estd relacionado a fragmentacdo das cargas e a baixa consolidacdo dos
embarques, especialmente nas entregas destinadas a diferentes distribuidores, revendas e produtores.
A movimentac¢do de menores volumes por operagdao aumenta o numero de viagens e pode elevar o

custo por tonelada transportada.

A limitada diversificacdo da infraestrutura logistica, especialmente pela reduzida disponibilidade de
alternativas ferrovidrias e hidroviarias, restringe as possibilidades de otimiza¢do do transporte de

grandes volumes. Embora Sergipe disponha de infraestrutura portuaria e conexao com importantes
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rodovias, o modal rodovidario permanece predominante, principalmente na distribuicdo dos

fertilizantes até o consumidor final.

Nesse contexto, a dependéncia do transporte rodoviario, associada a sazonalidade, fragmentacdo das
cargas, custos dos combustiveis e limitada integragcao entre modais, contribui para elevar os custos
logisticos e reduzir a competitividade da cadeia de fertilizantes em Sergipe. Investimentos em
infraestrutura, planejamento das operagcdes e maior consolidagdo das cargas podem contribuir para

reduzir esse gargalo.

8.6  INFRAESTRUTURA LOGISTICA

A infraestrutura logistica limitada em Sergipe constitui um importante gargalo para a cadeia produtiva
de fertilizantes, especialmente pela reduzida disponibilidade de alternativas ao transporte rodovidrio.
A limitada utilizacdo de modais ferrovidrio e hidroviario para a movimentagdao desses produtos

aumenta a dependéncia das rodovias e restringe as possibilidades de integracao e otimizacao logistica.

As condi¢cdes da malha rodovidria, especialmente em determinados trechos, também podem
comprometer a eficiéncia do transporte, aumentando o tempo de deslocamento, os custos
operacionais e os riscos de atrasos. Esses efeitos tornam-se mais relevantes nos periodos de maior
demanda agricola, quando ocorre aumento simultdneo da movimentagdo de fertilizantes e da

necessidade de veiculos para atender as diferentes regiGes produtoras.

Outro fator esta relacionado a distribuicdo e capacidade das estruturas de armazenamento e dos
centros logisticos, que influenciam a movimentacdo e redistribuicdo dos fertilizantes no territério
estadual. A baixa integragdo entre armazenagem, transporte e distribuicdo pode aumentar as
distancias percorridas, gerar movimentagdes adicionais e dificultar o planejamento dos estoques e das

entregas.

Embora Sergipe disponha de importantes estruturas, como a BR-101 e o TMIB (Terminal Maritimo
Inacio Barbosa), a limitada integracdo entre a infraestrutura portudria, rodoviaria e outras alternativas
de transporte restringe o aproveitamento de um sistema logistico multimodal mais eficiente para a

cadeia de fertilizantes.

Desse modo, as limitacbes relacionadas a diversificagdo dos modais, condi¢cdes das rodovias,

distribuicdo das estruturas de armazenamento e integragao logistica podem elevar os custos e reduzir
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a eficiéncia do abastecimento. A modernizacdo da infraestrutura e uma maior integracdo entre
transporte, armazenagem e distribuicdo representam medidas importantes para aumentar a

competitividade da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe.

8.7 ARMAZENAMENTO INADEQUADO

O armazenamento inadequado de fertilizantes constitui um fator de ineficiéncia na cadeia produtiva,
podendo provocar perdas de qualidade, aumento dos custos operacionais e dificuldades na
distribuigdo. Estruturas deficientes, com baixa prote¢do contra umidade e intempéries, favorecem

alteracOes nas caracteristicas fisicas dos produtos durante o periodo de estocagem.

A umidade representa um dos principais fatores de deterioragdo, podendo favorecer o empedramento
e a aglomeracgdo dos fertilizantes, dificultando seu manuseio e aplicagdo. Pisos inadequados ou sem
impermeabilizagao e condigdes deficientes de acondicionamento também podem aumentar os riscos

de contaminacao e perda de qualidade dos produtos armazenados.

Outro aspecto critico esta relacionado ao manuseio e a organizacdo interna dos armazéns. A
insuficiéncia de equipamentos adequados para movimentagdo de cargas e a auséncia de critérios de
empilhamento podem ocasionar avarias nas embalagens, instabilidade das pilhas, perdas de produto

e riscos a seguranga operacional.

Falhas no controle de estoque também podem resultar em periodos excessivos de armazenamento e
dificultar a adequada rotagdo dos produtos. Além de elevar os custos com movimentagao, retrabalho
e descarte de materiais danificados, essas deficiéncias podem comprometer a separagao dos pedidos

e a eficiéncia da distribuigao.

A baixa modernizagdo das estruturas de armazenamento pode ainda limitar a adogao de sistemas de
controle de estoque, identificacdo de lotes e rastreabilidade, reduzindo a eficiéncia operacional e

dificultando o acompanhamento dos produtos ao longo da cadeia.

No contexto sergipano, a melhoria das condi¢gbes de armazenamento é importante para preservar a
qualidade dosfertilizantes entre as etapas de produgdo, mistura, distribuicdo e comercializagdo. Dessa
forma, investimentos em infraestrutura, protecdo contra umidade, organizacdo dos estoques,

equipamentos de movimentacao e sistemas de rastreabilidade podem contribuir para reduzir perdas,
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aumentar a seguranca operacional e melhorar a eficiéncia da cadeia produtiva de fertilizantes em

Sergipe.

8.8 GESTAO DE ESTOQUES

A gestdo de estoques constitui um aspecto importante para a eficiéncia da cadeia produtiva de
fertilizantes em Sergipe, especialmente em razao da sazonalidade da demanda agricola. A baixa
integracdo entre distribuidores, revendedores, sistemas de armazenamento e operac¢des logisticas
pode dificultar o planejamento das aquisi¢des e a disponibilidade dos produtos nos periodos de maior

consumo.

A manutengado de estoques acima da demanda pode elevar os custos de armazenagem, aumentar a
necessidade de capital de giro e prolongar o periodo de permanéncia dos fertilizantes nos depdsitos.
Por outro lado, estoques insuficientes nos periodos que antecedem o plantio podem provocar

dificuldades de abastecimento e limitar a capacidade de atendimento aos produtores rurais.

Outro fator relevante é a integracdao entre informacgdes de vendas, niveis de estoque e programacao
do transporte. Falhas nesse fluxo podem provocar atrasos na reposicao, movimentagdes

desnecessadrias e dificuldades na distribuicdo dos produtos entre as diferentes regides consumidoras.

A gestdo eficiente deve considerar ainda a previsao da demanda, o acompanhamento dos niveis de
estoque, a rotagdo dos produtos e a programacdo antecipada das compras. A utilizagdo de sistemas
informatizados pode ampliar o controle sobre entradas e saidas, facilitar a rastreabilidade e fornecer

informacgdes para o planejamento das operacdes.

No contexto sergipano, essas medidas assumem importancia diante da necessidade de conciliar
produtos provenientes da produc¢do estadual com fertilizantes e matérias-primas adquiridos de outras
regioes ou do mercado internacional. Assim, maior integracdo entre compras, vendas, armazenamento
e logistica, associada ao planejamento dos estoques, pode reduzir custos, prevenir situacdes de

excesso ou desabastecimento e aumentar a eficiéncia da cadeia produtiva de fertilizantes no estado.
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8.9  FRAGMENTACAO DAS ENTREGAS E BAIXA CONSOLIDACAO DE CARGAS

A fragmentacdo das entregas de fertilizantes em Sergipe é um fator que reduz a eficiéncia logistica do
setor. Quando ha baixa consolidagdo de cargas, os caminhdes operam com capacidade parcial,
aumentando o custo por tonelada transportada, especialmente em regides mais afastadas dos centros
de distribuicdo. Esse modelo gera desperdicios logisticos e reduz a competitividade da cadeia de

fertilizantes.

Esse cendrio é comum em vendas para multiplos pequenos produtores, com pedidos em volumes
reduzidos e destinos dispersos. Como consequéncia, ha maior nimero de viagens, aumento do
consumo de combustivel e desgaste da frota. A fragmentagdao também dificulta o planejamento de
rotas, torna as entregas mais demoradas e reduz o aproveitamento da capacidade de transporte

disponivel.

Para mitigar o problema, é importante realizar o planejamento de rotas e a integracao de pedidos,
agrupando pequenas cargas de um ou mais fornecedores em um Unico transporte. Essa organizacdo
pode facilitar a consolidagao das cargas, reduzir o nimero de viagens e melhorar o aproveitamento
dosveiculos. Dessa forma, é possivel aumentar a eficiéncia das entregas e reduzir os custos associados

a distribuicdo dos fertilizantes em Sergipe.

8.10 ETAPAS REDUNDANTES

As etapas redundantes na cadeia de fertilizantes representam um fator de ineficiéncia operacional e
aumento de custos. Entre os principais problemas estdao as multiplas movimentagdes dos produtos
dentro dos armazéns, muitas vezes decorrentes de layouts inadequados e da falta de planejamento

logistico, que aumentam o tempo necessario para execucdo das atividades.

Essas movimentacOes adicionais elevam o tempo das operagdes, aumentam a utilizacdo de mao de
obra e intensificam o desgaste dos equipamentos. O retrabalho, envolvendo conferéncias repetidas,
reembalagens e reorganizacdo de cargas, também reduz a produtividade e amplia os custos
operacionais, principalmente quando essas atividades poderiam ser evitadas por uma melhor

organizacao dos processos.

A falta de integracdo entre os sistemas de estoque, vendas e expedi¢cdo pode favorecer erros,

duplicidade de processos e falhas na separagdo dos pedidos. Essas ocorréncias podem exigir novas
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conferéncias, movimentagdes e reorganizacdes das cargas, aumentando o tempo necessario para que

os fertilizantes sejam preparados e encaminhados para distribuicado.

A organizacdo adequada dos armazéns e o planejamento das operagées podem contribuir para reduzir
deslocamentos desnecessarios dos produtos e melhorar o fluxo entre recebimento, armazenamento,
separacdo e expedicdo. Da mesma forma, maior integracdo das informacdes entre estoque, vendas e

expedicdo pode diminuir a ocorréncia de erros e retrabalhos.

Dessa forma, a eliminagdo de etapas redundantes, associada ao melhor planejamento logistico e da
demanda, pode reduzir movimentacOes desnecessarias e retrabalhos, otimizar a utilizacdo de mao de

obra e equipamentos e aumentar a eficiéncia operacional da cadeia de fertilizantes.

9 CONSIDERAGOES FINAIS

A andlise da organizacgao e da estrutura da cadeia produtiva de fertilizantes em Sergipe evidencia um
sistema complexo, caracterizado pela interdependéncia entre diferentes agentes econdmicos. Essa
cadeia envolve fornecedores nacionais e internacionais de matérias-primas, produtores, misturadoras,
distribuidores, revendas agricolas, produtores rurais, prestadores de servigos e outros agentes, que

desempenham funcdes especificas e complementares.

Conforme discutido no volume anterior, 0 mapeamento da cadeia produtiva permitiu identificar e
caracterizar os principais agentes envolvidos no fornecimento de matérias-primas, producao,
distribuicdo, comercializagdo e utilizagdo dos fertilizantes em Sergipe. Foram analisados os
fornecedores de insumos, as unidades produtoras e misturadoras, a infraestrutura logistica, os
distribuidores e revendedores, os prestadores de servigos e os principais segmentos consumidores,
com destaque para as cadeias do milho, citricultura e cana-de-agucar. Esse levantamento forneceu a
base necessaria para aprofundar, no presente volume, a andlise da organizacdo estrutural, dos fluxos

e das relagdes estabelecidas entre esses agentes.

A divisao de responsabilidades mostra que os agentes de maior porte concentram atividades
estratégicas, como produgdo, importagao, formulagdo e distribuicdo em maior escala. Os elos
intermediarios, especialmente distribuidores e revendas, contribuem para ampliar a capilaridade da
oferta e aproximar os fertilizantes dos produtores rurais localizados nas diferentes regides agricolas do

estado.
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Os fluxos de produtos conectam unidades produtoras, misturadoras, estruturas de armazenamento,
distribuidores, revendedores e consumidores finais. Também incorporam matérias-primas e
fertilizantes provenientes de outras regides brasileiras e do mercado internacional, utilizando
principalmente a infraestrutura rodovidria e portudria disponivel. Entretanto, a dependéncia do
transporte rodovidrio e a limitada diversificacdo dos modais constituem fatores que podem afetar a

eficiéncia logistica da cadeia.

Quanto aos fluxos de informacdo, observa-se a necessidade de maior integracao entre os diferentes
elos. Deficiéncias na comunicacdo entre compras, vendas, estoques, transporte e demanda podem
dificultar o planejamento das operacbes, provocar atrasos e contribuir para desequilibrios entre
disponibilidade e necessidade de fertilizantes, especialmente nos periodos de maior demanda

agricola.

As relacdes contratuais também apresentam diferentes capacidades de negociacdo entre os agentes.
Empresas de maior escala, como produtores, importadores e grandes distribuidores, podem
apresentar maior poder de barganha em fungdo dos volumes movimentados, capacidade financeira,
estrutura de armazenamento e acesso a diferentes mercados. Em contrapartida, pequenos
revendedores e produtores rurais podem apresentar menor capacidade de negociacdo e maior

exposicado as oscilacGes de precos e as condi¢des de abastecimento.

Além dos pregos e volumes negociados, essas relagdes podem envolver condi¢des de pagamento,
concessdao de crédito, bonificacGes, programacdo de entregas e outros acordos comerciais. Esses
mecanismos podem fortalecer os vinculos entre os agentes e proporcionar maior previsibilidade as
operacdes, embora determinadas condi¢des também possam aumentar a dependéncia comercial

entre os elos da cadeia.

A analise evidencia ainda ineficiéncias relacionadas ao armazenamento, gestdo de estoques,
fragmentacdo das entregas, baixa consolidacdo de cargas e existéncia de etapas operacionais
redundantes. Esses fatores podem aumentar os custos de movimentagdo e distribuicdo, reduzir o

aproveitamento dos recursos disponiveis e comprometer a eficiéncia operacional da cadeia.

A sazonalidade da demanda constitui outro fator relevante, pois concentra a necessidade de

fertilizantes nos periodos que antecedem o plantio das principais culturas. Essa concentracdo exige
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planejamento das aquisicdes, formacdo adequada de estoques, disponibilidade de transporte e

coordenacdo entre fornecedores, distribuidores, revendedores e consumidores.

Nesse contexto, o fortalecimento da cadeia depende de maior integragdo entre seus agentes, melhoria
dos fluxos de informacgao e aprimoramento das atividades de armazenamento e logistica. Estratégias
relacionadas ao planejamento das operagdes, consolidacdo de cargas, roteirizacdo das entregas e

melhor gestao dos estoques podem contribuir para reduzir custos e otimizar a utilizacdo dos recursos.

A andlise desenvolvida neste volume também estabelece a base para o préximo volume, no qual serdao
aprofundadas as questdes relacionadas a eficiéncia das diferentes etapas da cadeia produtiva,
abrangendo recursos naturais, matérias-primas bdsicas, produtos intermediarios, fertilizantes basicos
e fertilizantes finais. Serdo avaliados gargalos, desperdicios, custos excessivos e atividades redundantes
qgue possam comprometer a produtividade e a rentabilidade do setor, juntamente com estratégias

destinadas a melhoria da eficiéncia operacional.

O préximo volume abordara ainda aspectos relacionados a eficiéncia na aplicacdo e absor¢do dos
nutrientes no solo, a otimizacdo do uso dos fertilizantes e a implementacao de tecnologias capazes de
melhorar seu aproveitamento. Também serdo apresentadas propostas relacionadas a infraestrutura e
logistica, capacitacdo das equipes e sustentabilidade, buscando identificar alternativas para o

aprimoramento das diferentes etapas da cadeia.

Em sintese, o volume anterior identificou e caracterizou os agentes que compdem a cadeia produtiva
de fertilizantes em Sergipe, enquanto o presente volume aprofunda a organizacdo da estrutura, os
fluxos e as relagOes estabelecidas entre esses agentes. A partir dessa base, o préximo volume avancara
para a avaliacdo da eficiéncia das etapas da cadeia e para a proposicdo de estratégias de melhoria
operacional, logistica e sustentavel, estabelecendo uma sequéncia integrada entre mapeamento,

analise estrutural e avaliagdo da eficiéncia da cadeia produtiva de fertilizantes no estado.
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